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T'a3pbIH TOC, OGaliraiuiiH XM, allMrT MajdTMajgaap 0astH OJJOH OPHbI XyBbJ XOTKWJIA
XYPIXd/ X21YY X2B23p, dAMIH 3acar Hb 0poo Oycraa 0aiik, aBjura LIUATA2H, 30pUnl
TYH3TUpY OasitH Hb ynaM OasbKvkK, siAyy Hb siayyraapaa yiaaax OaiiHa. Jaiaxuiin
naxuHp 6aiiraa 50 rapyit OpHBI 0JIOOPIIOX YMJIABIPJIRIYYA acap Mx Oasuiar 61ii 60JaToxX
Oaiiraa 00JIOBY OJIOH YHAICTAOH 3HOXYY I'DHOTUHH MX allraa ypT XyralaaHbl ©CeJIT,
WPIr3IuiiH caliH caiixaH Oal[JIbIH CaliKpasIT O0OJIrOH XyBUPTaXx Jamaaryi J1 OaiiHa.

OHrepceH apBaH XXKWIMHH XyrallaaHI »>HAXYY “HOOIMHH XsciaaH’-Tall T3IMIIIX
30pPWJITOTON HOTOH OJIOH YJCBIH XOI6JIFeeH TOPOeH rapcaH Ouand. YWIABIPJATrY,
X3PAMIATY OPHYYABIH HWPr3A XaMTpaH OailiraaviitH Heel OasuiTMiAH  0JIOOPJIONT,
AlMIJANT JaxXb 3acamlajibil  CaKpyyJDK, OOOWMTON Xapuylylara TOOLIOX YHJICO[
HArnR3a 6aiiHa. YJic TepuiiH 2JIMTYYI, TOMOOXOH KOPIOpAaLMyA 30HXWJIOH YAUPAAXK
Hyyll Oaitmana Oailiraxk MpCoH ylaamMkKialTail sH3 canbap Yyd Xaajiraa Hi32X DXJ9H
OJIOH HUMTUIH XstHaiTaz yjiam Oyp opox 00Ju100. YYHUIT Heell Oasiiraap 0asiH OpoH
OYpUIIH MPI3AYWUT IIMHABAPIIX YYPIITIH OOJIrOH XyBUprax apra 3aMbIl MPIIHUI
HUUTMMIAH OYJITYYH 3pXK oJjicoop OaiiHa. HaaaTTail Oaiiuibir HOMAIIYYJI9X Hb TAAHUMN
YPT XyramaaHbl alllul COHUPXOJIJ HUIALIIXK OOJIOXBIT 3aCTUMH Ta3pyya 4, KOMITAHUY]L
Y XYJI99H 36BII6epY 3X/133] OaiHa.

DHAXYY Spra X3J3MIP3D [3X HPIIIUH OpOJIIOOr HAMAIAYYIRX3m Onxdoprox
yinasapiaauitH un tox 6anmieiH caHaaumiira (OYMTBC) gyyxan yypar rydusTroxk
6aitna. OYUTBC 601 onbopiiox YHIABIPIARIUIH W TOM, XapuylLJjaratail Oaimibr
HOMITYYJI2X 3aMaap YWJIABOPJSTY OPHYYAbIH 3acarjaj, XOKJIUUTr O3XKYYJIdXUIH
TOJ66 KWK Oyl 3aCTUIiH ra3pyyl, KOMIAHWYA, UPTOHUI HUUTMUIH XaMTapcaH
OJIOH OpOJIIIOTY Taj OyXuii oioH yichbiH caHaauwiara oM. OYUTBC-bIH Vi SBLBIH
Anyypasir Oyypyynax crpateruitH Oapumt owmuryyn (ABCBbB-yym) romyy Baiirans
OPYMH] Y3YY/I2X HOJIOOHUI YHIJITI2HYYARIC SUITaaTai Tal Hb UPTO9HUIN HUUTIMTAH TaH
TaHI1 30BJI6JA06/ 30TCOXTYH, TIAIH/ CYyAal OJroX, LIMWABIPIIX ay X0JI00rnoaTOn
LIMAABIPYYAMIH Ye caHall erexX 3pXTai OpOJILYYJIaxbIl 1IaapJiar siBaajl oM.
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OYUTBC-n yp HeMeeT3i OpoJloXK, aluBaa YJACHIH 0JOOPJOX YHIABIPJSIA XSHAIT
TaBUHA TI3A3T 0O0JI MPrIHUN HUNUTMUNIH XyBbJ TOMOOXOH COpPUAT oM. Oybopiox
YIWIAB3pJI2J 00/ TEXHUKWIH, 9pX 3YHH, CAHXYYTMHH XyBbJ Y HapuUilH TOBOITIN
canbap Oaiigar. bapaa, Tyyxuii sAauitH 3ax 39271, HArmIaH 00[0X OYpTraauiiH
MPaKTUKYyI, MHCTUTYTYYA Y ©6pcaee OaiiHra XyBbCaH eepwiernex OaiiHa. YYH
OJIOH YJICBIH OOJIOH IOTOOABIH YJIC TOPUNH OOMIOr0 U MX33X3H YYPAT TYUIITIDIAT.
Men OYUTBC-a opoaugor yic 6aiicaH 4 I'3c3H 3HD cajbapblH HWIZBA M3A33J3]
OJIOH HUMTUIH XsTHaJATaac raayyp X3Badp YJAICOH OaiiHa. TOBUOOpP XB3JB3JI, UPIIHUI
HUATMUIH WAIBXTHYYAUIH XyBbJ Ia3pblH TOC, OalrajiuiiH XU, yyJa yypxailH Ou3Hec,
yJIC TOpUilH OOMJIOTHIH TanbapT Xypralrtairaap TYpdH OpXX MPHI IIAT aMapryi
XU M.

DAranp 03pXIIFAIIAC TaaHa AalHbI XOJI 30BX 3YAIPCOH, YPbI OMHO Hb TOPUITH
OOMJIOTBIH aXXKWJlJlaraaHaaa UPraguiir opoJilyy/K OalicaH TOXMOJIO Oaiixryit Oyroy
Tuiim Typuuiara 6araraii opHyygan OYUTDBC-bIH 010H uMABXTIH ambaapyu OaliHa.
OJI0H OpOJILIOTY TaJIbIH 3acaryiaji Hb HOXIeJ 0ailinan XaMTUiltH caiiH yea Wiayy Xy4dTai
Oaiimar Oerees oOJOOPJOX YHIABIPAINMIH acyyldaial OpPOJILIOX Oaiiraa WPraHUi
HUUTMUNHX3H TOPUIIH 0a XyBUIH X3BLUJIMUHXHUUT OOABOJI M3A32J13J1, TEXHUKUIH
00JIOBCPOJI, HOJIO® Oarataii cyj Oaiinjaac rapaaraa 3xaJoK OaiiHa.

DArsnp TOMOOXOH caaj 03PXIIAIIUIT 3¢ TOOLBOJI, NRJXUIH 3PIraH TOMpoH. Oaiiraa
WASBXTHYYAMMH axuja 3ypraaxaH >XwinidH emHe 3xajcoH OYMTBC-aac xoii
OPUYUMTON yparmwek 0OaifHa. XyMyycT oJIOOpJOX YIIABIPASJIUIH Tajaap WYy
WX MD3A3J9J, WIYY UX OWITOJT aBaxX, WIYY MX OpOJIIOX SPMBJI33J uX Oaiiraa Hb
WIIpXUil GaitHa.

OpJoTbIH ~ aXxwurjard XypaaJoH eep Oycan canbapbiixaH, OYUTBC-bH
MOPIOXUATHYYAUIH TycaamxKTaiiraap sHaxyy [y epemoesc y3axyi Hombir OYUTBC-
Il UPTIHUI HUWUIAM YP HOJIeeTI OpOJILIOXOA TycjaxX 3X CypBaX OOJIrOH rapracaH
toM. DHaxyy rapbiH aBiaarag OYWUTDBC-bIH YA SIBIBIH Ye 11T OYpUITH AJITIPIHTYMA
TOMMBIT XapyyJicaH Oaiiraa. DHA UPTIHUNA HUUTMUIH TYHLIPTIAOX YYPOr, MITIAIR2H
0a WUAABIPUIAH Ye AT Oypa rapy OOJI30IITYH IOl acyyulyy, sitH3 OYpUIAH ye uaTaHg
HeJ160J16X 00JOMXYY/ 39Praac raiHa Oycaa OpHbl UPTOHUI HUWTMUAH OPOJILIOTYU]L
VDKWIJI TOCTIM acyyIUTyyIabIl X9PX3H LIMIABIPIIXK UPCIH, AMaAp Yp LYH rapcaH Tyxai
JIYPCJ2H XapyyJjicaH OaiiHa. ['apblH aBiarag XapwillaH OMITONLJIBIH CaHAMX OWYMT,
VJCBIH aXJIbIH TOJIOBJOIe6, ayAUTOPBIT COHIOX aXusularaa Iax MIT Tepes OypuiiH
3arpap, YW SIBUYYIbIH KUILIA3T OPYYJIK23. DArasp X3parcaia OypuilH gaByy 0a cyi
TaJbIl XapbllyyJaH LIWHXI3X Hb UPrIHUM HUUTMUNH HAallblH YU axuiaraaHbl
X9TUIH TenBuiAr 6uit 6osrox erger cerees ynmaap OYUTBC-bIH X3parskuaTuitH ui
ToMd, LIyAapra, xapuyujaaratail 0aiiaibIr 1931 UATT Hb XYPraXdJ YMUIJIALAZXK OaliHa.

Heell Oasyar uXToii OpHYYIBIH MPrOAMIAT LIaapaiaratail I3MKJISr Tychaiiaa,
MBIJIAT TyplUlaraap XaHracaH TOXMOJIOJI 3aCTMitH razap OOJIOH YHJIIBIPISIUIAH
canbapTaiiraa TYHIILISH aXkUUTaXK HOOLMIH XSICIaHT OyliaaH apryyJiK, yaMaap I3JIXui
JAXVHBI OJIOOPJIOX YHIABIPIRIUIH 3acamiaii apauuicaH Xapuylyiarataii Gailuibir
HOBTPYY/DK YaJHA MICOH UTIAJ YHAIMIIMIL OPJIOThIH akKUIIard XYpasJoH TYIryypiaxk
aXUJUTAIAr.

YinaBapasauitH candap, 3acTUifH raspyynaa Oaiiraatail MKW XIMXKIOHUN ©HAep
YyaHapTal M3IUIAT Typlijiara, 36BJI6ereereep UProHuil HUMTMUAHXHUUT XaHTaxX MCOH
XYYUH YapMailIT MaaHb OUTHUIT 9HOXYY TapblH aBiaarbir 3oxuordy JIssun [onaBuH,
TYYHUI OYT23,14 OarT XaHaaxaa XypracaH ouinsa. lonasun MHTepHaiiinHa CtpaTaxuec
(T’UC) o6onon Xaptein OyaruitH Kpuc Hioypce xoép Hurepuith OYUTBC-n
LIAMIBIPISX YYPIT TYMIATIOCOH Oereef 3H3 Typlillaraac OK aBCaH YHD LIDHATIM
cypramxyynaa xapamryil xyBaaiicaHi OpJIOTbIH aXXUIJIard XYPIdJIIHTUMNAH 3Yraac
Tajapxax OaiiHa.



I'yn oepomoenc y3axyii Hombir OYUTBC-biH Hapuitn OuuruiiH raspaac rapracaH
OYHUTE C-bte xapaexncyynax eapvin aéraea, OYUTEC-vin bamaneaadicyysaamoi 3aa8ap
XOEpbIH HAMAIJIT, XaBcapra OOJITOH allurjax 30PWITOTOM OYT33COH IOM. DHAIXYY
CYPTaJIThIH X3P3TC3J1 Hb UPrIHUNA HUMUTMUIAH UAPBXTHYY] O6a Oycaa COHUPXOTrY Tanyyn
OYUTBC-biH Tanaap 60JIOH TyC caHaaUMITra Yp AYHTIH OpOJILIOXBIH Ty aBU 000X
TOIOPXOM aJIXMYYIbIH Tajiaap OWJTOXOJA Hb Tycjax OOJTHO.

OpsorsiH axurnardyuiiH Banecca Xeppunriioy, Xyan Kapmoc Ksupos, Mwuuenn
Cuiibd Hap ynmaa papaaruifH 3X HOOPryyaaj WX OYPIH caHasl LUYYMXKJIJ raprax
OrceH. DHOXYY TapblH aBJarbil XOBJSIIDH Tapax XypTaJx TOCHUH axusuiaraar
OpJIOrbIH aXUTaard XyJI93J9HTUIH M3I23J19]1 XapuilaaHel MeHexep Kun Musiep
yaupaax, bpenaen nuiiren, Pauen Xapr, Iaiik JIukctpa Hap Tycaaniaa y3yyJacoH
1oM. HOMBIH 35X 0621Tra/1, 3arBaphbIr YaaBapJsar XUk r'yULIATI9H XyBb HOMP3 OpyyJicaH
XKionur Kosau, Kuan Kpuckona, Opu Kopnusaapa HapT OpJOrbiH axurjard
XYP232JI3HTUIMH 3Yr93C TajlapXayl WIBPXUKAIMI3p OaitHa.

OpnorbIH axurnary Xyp33ri3HrmnH Tyxamn

OpaorblH  axuriaard xypa2;9H (OAX) 06on amruitH Oyc OOIJOTbIH MHCTUTYT
TOAWMTYI ra3pblH TOC, OaWTaIUAH XUiA, allIUIT MaJTMaJbIH HOOLIMUT HUNTUITH caitH
CaiiXHbI TOJIee Xapuylylaratairaap yaupaaxbIl XOXUYJIdH AIMXKIST TYCAaMXK OJITOTY
Oaiiryysutara oM. OpJIOTbIH Yp HOJOOTIM yAupaiara, UPraauiiH Opojloo0, 3aCTUiH
ra3pblH OOAUT XapuylyiaraTail Oaiinantait Toxuoanoan OaliraiuitH Heell Oasuiar yjic
OPHBIT XOrXKWI LRLAIT, YHAICHUN ecenten Xyprax vaanar. OAX yiac opHyyaan
B33P YP ALUTUNAT XYPTIXA3I Hb TYCJHAaX MB3IJIAT TyplLLIara, CAaHXYY>XWJIT, TEXHUKAWH
Tychajiiaaraap XxaHrax OaiiHa.

OpJIOTbIH aXUIJIard Hb YJIC OPHYYABIT “HOOLMIH XscAaH”-raac COPTrUMIIXdI Hb
Tyclax YYIHI3C OaliraaviiH Heell OasiTMir Wi TOJ, XapuylJlaratai, yp HeJeeTdii
YAUPOAXbIl XOXUYJ9H AIMXKISr. bua Heell Oasiar UXTAH OPHYYIObIH OJ00pPJIOX
YWIABIPJID, OPJIOTO OYPAYY/IIIT, OPJIOTHIH YAUPUIaraac dXJI93] 3apJarblH axusuiaraa,
XOIKIUNAH YP OYHTYYD XYPT3J YH? LPHIT OYXUN J TMHXUH YPCTaJIbIH XOMXKI9HI
3acarjiajl, Xer>KJIMiH caiixkpyyJjlax epreH XypasTai apra 6apuii Xapamiax OaiiHa.

OpJOTbIH aXUTIJIard Xypa2J9HT og00roop AHroi, AsepOaitkaH, bpasun, KamepyH,
Kamb6ox, 3aanbl sican spar, BHAKY, Dxsagop, ['ypx, ana, I'Buneii, MunoHes,
Kazaxcran, BH Kwipreiz Yiac, JIubepu, Mapputanu, Mexkcuk, Monron, Hurp,
Hurepu, Ilepy, Cao Tome IMpunuun, Coeppa Jleone, Tanzanu, Tpunanan Tobaro,
Vrauza, MleMeH 39par y/IChIH TYHII GOJIOH Xapbsia Gaiiryyuiaryya A3MKUH aKUILTax
6aitHa. OAX Hb Hbio-Mopkon tesrait, Jlonmonn naryyn odducroii Gereen
AzepOaiixkaH, l'ana, Munone3, Manaii3, [lepy yicyymaa Tyc Xypa2JoHTUiIH Oyc
HYTITMIAH 30XMLYYJIary Hap axusuiazar.

Kapun Jluccakepc
OpJIOTBIH aXKUTJIary
XYP33JISHTUIH 3aXUpal

OMHOTIoN
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DHoaxyy TrapbiH aBiareir [ongBuH MutepHsiimman Crparaxunec (I'MC) 6ar 63aTraH
b6onoBcpyyiacaH 6oysHO. MHraxa33 HurepuitH yHACHUIA OpOJILIOTY TayyAbIH aXKJIbIH
xa3car 0oioH Hurepuitn Onbopiox YUIABIPARIWIH W TOoA OaliUTbIH CaHaauyuIra
(HOYUTBC)-n 3eBneree erceH IpakTUK Typluiaragaa Tyiaryypiaacan toMm. [TMIC
6ar 1999-2004 onn HOYUTBC-aac ra3pbiH ToC, OailTaquiiH XWWH YHIIBIPIIIII
XUUTIACOH CAHXYYTWITH, YIUI SIBLIBIH, OMeT ayauTBIH TYYX2H aXXWJIIaraaHI OpPOJIIIOX
3eByieree erceH Oereen 2005 oHI maXWH 36BJI6X66p aXwilacaH. bum MeH IIMH23p
WJIYY 3PUMMTAii TYPOH rapu Oaiiraa MeOHIeHUit YH? LPHMITH ayauTaac ragHa 2006 oHbl
ayoUTBIH OYTAII, HOXIUIYYA siMap Oalix Tajmaap Hurepm Yican 3eBneree erceH. DH>
axuiaraaHsl ye mat oypr, TyyHuil motop OYMUTBC-bIT ax1yyisx, MeHeXepYYa33p
xaHraxan opoyoX, OYWUTBC-bIH TaliJlTaHTyyabIT OWMITOX, YI TaWJaHTUIH Tajlaap
CYPTATYMIDK TYT33H IBJTAIPYYIIX, X3JIBJIBX XOJOOTIOX acyyMIbIl OO0JOBCpYyJIax
IaTyymaaa OMIdHA MX33X3H COPWIIT O3PXII33J1 Tyarapy Oaitmaa. Opojiory Taryyaan
TyJATapcaH COPWITYYIOBIT IIUWABAPIIX Tajaap OWTHMII TapracaH OJIOJNT aMXKWIIT,
OJDK aBCaH TYH3TMH Typlljlara Hb Oycan OpHYYI TOJ IIMAABIPYYIdD XIPX2H Taprax,
OPOJILIOOHBIX00 YP HOJIOeT X3PX3H 3311 39pT33p HAIMATIYY/IIX Tajaap 36BI6Xe1 MaaHb
tycayk OaitHa. TyyHunsH 6un OYUTBC-wir garan mepaex Oaiiraa KOMIaHWYAAL
30BJI6TO6 Ord OalicaH Typljiara, OpJIOTBIH WUI TOH Oaiimaji, 3acarjayiblH YWTJISJII
yxaMmcapTaifraap MaHJIaliIax tajaap XANCIH axkIyya, MOH HIBITTA1 39X CYpBAJLKYYIBIT
cymnax, gpuiaiara xuiix 3amaap OYMTBC-bIH 0m0OTruiiH TIpaKTUKYYIal XWICOH
OPTeH XYPI3TIN IMIMHKUITIIHAID TYITyypiIaaar.

TapeiH aBnara OonoBcpyyiax axiaeir [TMC-H epenxuitnery [ssun TonnBuH
ynupaaH sByyiacaH oM. [MIC-n axnax cymraau Ilsitma Moitnuxan OYUTBC-biH
OHOOTUITH TIPAKTUKYYIBIT CyIIaX aXXJIbIT ©PTOH XYPIITIH SIBYYJDK, XYCHAIT, IIUTTII3
COOBYYAMUT O3JITIICHUM 33P3TI33 CYPTaJThIH TaphlH aBjiara OOJOBCPYYIDK, SXUMT
rapracaH OOJHO. DH3 TOCIMUT aMKWITTail Ayycraxaa TYYHUI TaBbCaH aHXaapal,
HATT HIMOalt Gaiigan, MUIIASIITYI XOrKUITAH 3aH Tyilaac yyxan Oaiiiaa. TyyHWISH
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IT'MC-u Cemuitn Xoscubuérmy, Komumit O’Muiinusg, @aapHaz Uspoywn Hap
cylajiraaHbl OOJIOH PeNaKTOPBIH aXJIbIH J3MXKJIAT Y3YYJICIH.

Xpucrtodep Hioypc 60J0H TyyHTDI XaMTpaH axkusuiard XapTblH OYJTMH THILLIYYH,
Xapt HioypcuitH MapraxcaH HATTIaH 0oa0r4 Hap, Tyxaitndan CaMm Ademuxe, DHau
Annunrrod, Kpuc Mopran Hap 1999-2005 on, 2005 ona Hwurepua aynutopoop,
Kamepyna OYUTBC-bH ToO GapuMT Tyjarardaap OOJIOH Yyl YyypxailH acyyaiaapx
OJIOH YJICBIH 36BJIOX06p aXuulacaH Typlijlaraa aiiMriax HIITIaH 00moX OypTrai,
AyoUT, YYyJ YyypXail, TOCOB CAHXYYTMWAH acyyIJIbIH Tyxall X3CTYYOWMIH aryysarbir
XsIHaH 3acBapiiaxaj XyBb HAIMP33 OpyyJaxXbIH 33PATLD TapblH aBJarbil XsiHaH Y33XK
ayIUTOPbIH 6a TOO GApUMT HAITIOH AYTHATYUUH Oailp cyypuHaac TOpeH rapy Oyii
MPaKTUK acCyyTyyIbIT TyCraH rapracaH OOJIHO.

HOYUTBC-bIr TOOOPXOIIOX, XOPAMXKUATUIHH XSIHAX XYYUMH 4YapMailITbiH Oyp
oxHe9c [MC-H Oart axwinax OabicaH MoiinsHnep & KomnaHu-ruiiH ynupaax
gaxupal Kpucropep MboiHAep pelakuuiiH 3acBap XMHAX aXWIA UXI9XOH
JOMXKJIOT Y3YYJcoH. KpucuiiH XyBb yaaBapJiar ayaiuTop, MEHEXKMEHTUIH 30BIOXYYI
conroH mwanrapyyiaaxaap HOYUTDBC-aac 3apnacaH oJIoH yJACBIH TeHAEPYYAUIT
0ooBCPYY/IK, yaupnaxan Tyciaax Tajaap 'MC-a axwuinacaH MpakTUK Typlijiaragaa
60s0H HOYUTDBC-bIH TalilaHTUIAH Yp AYHT HUUTII TYT93H ARJITIPYYJIIX MO
XapuwillaaHbl CTpaTery OOJIOBCPYyJicaH Typlularajaa TyJaryypsiaacaH 0ojHO. AyauTop,
HOTTIOH JYTHAIY HapblH COHTOJT, MBI23JI2J XapuilaaTail X0Ja000TOH X3CTYYAd
TYYHUIi 36BJIOree, TYpIIIArbil UX33p allurjiacaH 00JIHO.

lapbiH aBnarblH oxHUil Hoopryyabil WMx bputanuit OnoH VYiacelH XerxiuiiH
JlemapTaMeHTUITH FOJJIOX TUILYYH, on00 daaxuitH bankuna axusnax 6aiiraa CudtoH
Japou yHumxk xsaHacaH. Cudg 6osoH TyyHuit 6aruitixan OYUTBC-bIH omooruiiH
NPaKTUKUIH Tyxail OJOH XMIIAAT OWAIHTIU XyBaaallaX, YT TapblH aBjarbiH X3B
Masir, TOJI yTra aryyJjrblH Tajlaap YHITI! caHaIyynd raprax erceH Oujiso.

Men laspvin moc, awue, 3ux maiéarn (AHY-bIH DHX TaliBHBI XYPI2JIOHTUIH X3BJIAJI,
2006 oH) HOMBIH 30xuord Kwmr LsHKIMAH 3XHUIA HOOPTMUAT XsIHAXK, HOMBIH X3B
Masir, OYTLUMIH TyXail caHal TapracHbII DHAXYY TapblH aBJarbil 3LACIH rapraxap
aluriaacad 00JIHO.

DHAXYY TOCIUIT Hamad UTIIH XapuyLyyJk, TapblH aBjlarblH X2B Masr, OYT3l, yTra
aryyJrelH Tajaap caiixaH caHajyyJ raprax, 3XH93C Hb SLUCUUT XYpPTaJ yAUpIaH
3oxunyyiacaH OpJOrblH axuriaard XypasjasHruiitH XKiomnuitH MakKaptu, Muuesn
Culicdd HapT MUHUI OUe TYH Tajapxajl WIIPXUNIK OaiiHa.

XyBb HAMP33 OpYYJICaH 3H3 OYX XYMYYC 30XMX rapbsiar XYpTax €cToil 6ereejn xapuH
rapblH aBjaraj OpCoOH ajiuBaa ajjaa, AyTariJIbll XapuyLJlarbil MUHUI Oue JaHraap
XYJ193X OOJIHO.

Meud JI.Tondsun
Bammunrron xor, 2007 ox
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OYWUTBC rax toy B3?

Onbopnox yinaBapiasauitH uia Ton OakmibiH caHaauwira (OYUTBC) ramar Gon
0JI00PJIOX YMJIABIPJIJI M1 TOH OailiIblr OMii OOJITOXOM YMIVIACOH Xapaar Oyc, OJI0H
yJIcaJ XYJI93H 36BILIO6periaceH, cailH aypblH ctaHaapT oM. OYUTBC-bIH yHACOH
caHaa 0oJI aJlMBaa yJIC YHISCTHUI ra3ap J0OpX Heell 0asITMiT 0JI0OPJIOH Tapraxraii
X0JI000TOMTOOp KOMITAaHUYJAac yJcaa TeJK Oaiiraa Tea0epyyl, 3aCTUITH ra3pyyablH
XYJI3H aB4 Oaliraa OpJOTYYIbIT MJI TOJ OaliTaxpIr IIaapaax sSBAaad oM. DHIXYY W
Tox Gaiiman Hb TIAT33p HOell OasITMiAH YIMpIUIaThIH TeJIee 3aCTUifH Ta3apTaiiraa
Xapuylyiara TOOLIOX 3pX M3MIMIAT UPIIHUI HUUIAIMI OJITOXO[ TYC IeXOM OOJIIor.

OYUTDBC-pr anx 2002 oHA 3XJTYYJICHRIC XOMII 3HIXYY CTAHAAPTBHIT TOTTOOX
QXWII, MPIOHUN HUIAISM, 3aCTMAH Tra3pyyjl, KOMIIAHWYJ, XOPOHI® OpyyJarduj
OYrm MAPBXTIM YYPAr TYHIRTIXK MpcaH oM. Omooroop 40 rapyit yic OYUTBC-pir
X3PArKYYI3Xx23p amiaan OaitHa. 2006 onbl 10 pyraap capa 6oncon OYUTBC-bH
0ara xypjaaap OYUTDBC-bIH X3parKWITUUT yaupaaH 30XUILyyJax OJIOH OpOJILOTY
Tay OyXUil OJIOH YJICBIH YAMPAAX 36Bj6 0uii 60Jrox, opoH TooHbl HapuiitH OuuruiitH
razap OaiiryyicaH. MeH yr ©Oara xypiaap OYUTBC-g opoiiox yypar amjaiT
aBcaH yJIC OpPOH, KOMITAaHMY/ YIJI aXkujularaaHblxaa TaJlaHT xapaaT Oyc TypaBaard
TaJII, WIT39H YHIJIYYJI9X 3aMaap OJIOH YJICHIH CTAHAAPTBIT XaHTraxaj rapy Oyl axmuil
JPBIIJIZY TOITMOJI OaTalraaxKyyJnK OalxbIr 11aapacaH oM. DHIXYY OaTalraaxkyymaaiT
Hb YJIC OpPHYYyA 0a KOMIAHUYIBIH 3YI93C XUIDK X3PIIKYY/IRX33p amjlacaH 3Yiiss
XUIDK Oaiiraa 3c3X, XoparkyyiasatuitH xetenoep Hb OYUTBC-wn Ianryypyyn
(Bypar 1.1-c y3H3 yy) 0a 3apumyynan' (3ypar 1.2-c y3HD yy) OYpoH HUILI9XK Oaiiraa
DCOXUMUT 1IAJITa’k TOTTOOX 30PMJITOTON Oaiimar. DH3XYY HOMBIT OMYMK Oaitx Meums
OaTtayraaxkyyJaaJThIH YHRJTO9HI OPCOH YJIC OPOH XapaaxaH Oaixryii Oaiiiaa.
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3ypar 1.1: OYUTBC-bIH Wanryypyyn
1.

KomnaHwuynaac 3acruitH rasapT Tenx 6alraa raspbelH TocC, Gairanuitd Xui, yyn
yypxanH xon6orpontoit 6yx matepuannar Tenbep (“tenbepyyn”), 6a raspbiH
TOC, GanranuiiH Xuin, yyn yypxamH KOMMaHWyfaac 3aCruH ras3apT Xyf33H aBcaH
6yx MaTepuannar opnoro (“opnoryya”)-biH Tanaap epreH ONoH HUITIA 30pUySIX
XYPT3IIMXT3, OMNrOMXKTON, LiorL 6ananaap TOrTMON X3BN3H HUNTINX Oanx.

X3p3B XOHONOHIMMAH XAHANT Ganxryn 6on A33px Tendtep OONOH OpPRoryyabIr
UTFIMXKM3IACOH, XapaaT OyC ayamuTaap ONOH YMCbIH ayAUTbIH CTaHAAPTbIH garyy
wanryynnar 6anx.

Tenbep GOMNOH OPAOrbIF UTFAMXMAMACIH, XapaaT 6yC 3axvpardaap OfIOH YACbIH
ayOuTbIH CTaHAAPTYYO X3P3MM3H HIMTMIH AYTHYYX, X3P3B AMap H3r 3epyy,
3epunnTa Garpan undpcaH 60N 3HD TanaapX TyxalH 3axupardbiH OyrHINTUAC
X3BMN3H HUNTNAr Ganx.

SDH3 aprbir 6yx KOMNaHuyn, TYYHWUIA AOTOP TOPUIH OMUYAT YANABIPUIAH ra3pyynan
xamaapyynaH xap3rnagar Hanx.

[33px yrn ABUbBIF 30XMOH Ganryynax, TyyHO XAHANT WWHXWAT, YHIM3 XUAxaa
WUPMHUA  HUAMM  UO3BXT3M  oponuox 6ereef OnNoH HUNTUAH - X3M3MLUYYnar
BPHYYN3X3 XyBb HIMP33 opyynaar 6anx.

CaHaauunrbir X3parkyymx Oy Xyn33H aBary 3acrviH rasap, Waapganaratam
TOXVONAONM OMOH YAChIH CaHXYYrMiAH GalryynnaryynbiH TycnamxTanraap, 433px 6yx
YVN ABLAL 30pWyNaH CaHXYYrMnH XyBba TOTTBOPTOW YN aXuniaraaHsl Tenesneree
raprax 0ereef >3HaXyy VAN axunnaraaHbl TeneBnereeHn XaMXux O60noxynu
30pUNTYY, X3P3NKYYN3X Xyrauaa, rapy 60on30wWwryin XyHap3n 63pXWasnunH yHIAM3
33prunr GartaacaH HGanx.

3ypar 1.2: OYUTBC-bIH 3apumyyn
1.

bupg, GamranuinH Heel OGaANrUAr yxaanar awwrnax Hb TOrTBOPTOM Xerkwusl,
A0yypnbir Gyypyynaxag 4yxan XyBb H3M3p Opyynaar 3OUAH 3aCriAH TOrTBOPTON
BCONTUINH HII YyXan XeWwyyp3ar 6ereef Xx3paB YYHUAT 36B 30XUCTOM yanpaaxryn 6on
HUMMM 30MAH 3aCTUAH Ceper yp AaraBapT Xyp4 M3AH3 33 UTMA YHIMWANAT
XyBaanupgar.

bun, anvBaa ync opoH GavranuinH Heel 6GaAnraa aph VPragumHx33 TyCbiH Tyna
aWNMMax Hb YHAICHUI XEMKNNHXOO allnr COHUPXIBIT MYALBAAYYA3X MCH Tycraap
YNCbIH 3aCTUAH ra3pyyabliH aHxaapnblH TeBd banaar raruir 6atanx danHa.

Bun, Heel 6aAnruinr onbOPNOCHBI AWM TYC Hb ONOH XUWAH TypL XypyMTiargax
oproreiH ypcranaap 6uint 6onox 6ereef 3H3 Hb YHI3C BHOEP XamaapanTai 6anx
6ONHO MArUIAr XyN33H 3eBLweepy 6aiiHa.

bup, 3acrmiH raspbliH OpPnoro, 3apuyynanTblH Tanaap apa Wprag AmMap Har
onnrontron 6arx Hb Laallgaa TOrTBOPTOW XOMKAWAH 30XWCTOW, 6O0AUTON
XyBVNOapPyyablH COHIONTbLIH Tanaap ONOH HUMTUIAH X3N3ALYYA3r ABYYNax, M3433/13A
erexeq TycTam 6arx 60N0OXbIr XyN133H 3eBLeepYy balHa.

bun, onbopnox canbapt axunnax 6yn 3acruiiH rasap 6a KOMMaHWydbiH U Tof
BarxblH Yyxnblr 6ONOH TEPUIH CaHXYYTMIAH yaOMpAnara, xapuyunaratan 6anansir
caxpyynax Wwaapanarsir OHUMOH TAMA3M3X 6aliHa.

Bup, wn Ton GalOnbir WYY WX33P XaHrax ABAMbIM [3P33 X3M3ML33P, Xyyrb
TOrTOOMXYYIbIF XYHOSTIOH Y33X XYP3I3H[ ABaraax ECTov rOruiir XynssH 3esLleepy
banHa.



7. bBup, ragaap, OOTOOObIH LWYYA XOPOHre OpyyNnanTbiH OPYHLIF CaXpyynax Hb
CaHXYYrviH 1n Tog 6anansir aB4pax 6ONHO rx y33x HaHa.

8. bwup, yncbiH TECBUIH OPnoro, 3apanbiH ypcransir 30xuuyynax Tanaap 3acrumnH
raspbiH Oyx apa TYMHUIX33 OMHS XYNI33C3H XapuyLiarbiH 3apumMyyn 60NoH NpakTuk
YN ABLAO UTraX HanHa.

9. bua, HUArMUIAH ambapan, 6U3HeCUNH HONOH 3aCTUIAH ra3pbiH YN axXunnaraaHm un
Ton Gavpan, xapuyunarbiH 433 33pruiiH CTaHAAPTYYAbIT A3MXUH HIBTPYYIIXMIAH
Tenee 6GaiiHa.

10. bupg, Tenbep HoMOH opnorbIr Un Tof 6ONroxon YMrMICIH ePreH XypP33Tan yAnaaa
XON600 BYXUI, XIPIHXKMXYIL Oereen X3parKyynax, aWnrnaxag SHrMnH xAnbap apra
6apun Xaparnax Waapanaratai O UTHNTIA 6arHa.

11. bvp, anuBaa ync opoH faxb Tenbep Toouoor wn Ton 6onroxon TyXalH OPOHA
YN axunnaraaraa AByynx 6anraa onbopnox ynnaBapaaAuinH 6yx KoMnaHuyabir
XaMmpyynax ECTon rax y3gar.

12. bup, anvBaa WWAAB3P rapraxag byx oponuoryna, TyYHUA JOTOP 3acruidH rasap,
TYYHUA areHTnaryyn, onbopnox YANABIPAAUIAH KOMMAHWYA, YANYUNTIIHWA
KOMMaHWyA, OfOH TanT OGalryynnaryym, CaHxyyruiH Oanryynnaryym, XepeHre
opyynardug, TepuinH 6yc 6anryynnaryyn nop 6ypH33 TyC TYCbIH Yyxan XyBb HIMPUIAT
opyyngar r3parT UTragar.

OYWUTBC-bIr xaparxkyynaxag AMap anxmyyn waappargaoar B3?

OYUTBC-pH yiin axuiiaraa Hb DIJIC3H opox, baarrax, Taitnarnax, TyrasH
IRJITIPYY/ISX TACOH JAOPBOH Ye IIaTTail OaiiHa. Ye 1IaT OYpT yJIC OpHYYIbIH Jarax
Mepaex €cToil anmxmyyabir baranraaxyyiaanTblH XYCHIITIA (XaBcpauT A-T Y3HD YY)
JIBITIP3HIYI XapyyJicaH Oaiiraa. DAra3p aaxMyyIbIl X3pPX2H X3PATKYYJIIX TyXal UiIyy
JIBITIPOHTYH Tala0aphIT YT XYCHAITI AypacaH Y3YYIRJITUIH YHRJITI9HUMN X3P3rcal
(YYX)-n (XaBcpant b-r y3H? YY) opyyicaH Oaiiraa. Yjiac OpHyyd ©epCIuiiree
HAr 6oy “H3p mdPBIMI4Y” opoH (DicaH opox mathir ayycracHaap OYUTBC-wir
X9PIACKYY/I9X23p HyxalTairaap 03JTrax Oyl OpHyyn), ajib 3CXyJ “marax mepaery”
OPOH (A6PBOH LIATHIT OYIIUIT Hb Jaraxk Mepaexk Oaiiraa opHyya) Oailxaap M3IayYyasxX
écroif. OYUTBC-pir “pmaraxk mepmerd”-a TOOLIOMAOXbIT Xycu Oyit opHyym 2008
oHBI 11 myrs»p capn Oartax OaTajraaxkKyyiaalaT XUMITICOH Oaiix €cToi. XapuH HAP
JPBIIATYMI TOOLIOTA0X XYCAJITAH Oaliraa opHyyn DIJICOH OpOX Y€ IIATHBI aJIXMYYIbIT
XUk ayyccaHaa xapyyiaH 2007 oHbl Hamap “ypbIuuicaH OaTalraaxkyyaautr” -1
opoxbir OYUTBC-bH Yauppax 3eBiesieec maapaax Oaiiraa.

OYUTDBC-bIr parax meprueryeep OaTaliraakux OPHYYIBIH XYBbI XMIK Jyycrax
éctoit 18 anxam Oaimpar. (3ypar 1.3-r y3H3 YY)

DiacaH opox (1-4 ayrasp anxam)

Tyxaitn yncweiH 3acruifH razap OYUTBC-bIr XaparKyyJIaXuir I3MXKCIH TyyluTai
MOJI3TAR Taprax; UPraHUil HUNWraM O0a KOMMAHUYATAll XaMTapy axujax Yypar
aMJIAJIT aBax; yT aXJIbIT yAUPAAXK axJIax XyH33 TOMUIIOX; XaMICUNC O0A0XY Y 30puimyyo,
X3P22UCYYAIX AXIIBIH Xyeaapb OYxuil 3apiavie OypoH myceacan AXIJIbIH Me16616200
0OJIOBCPYYJIK, OPOJILIOTY TaJyyAbIH Yadasxud myaeapu 60430ueyil XyHOpaA 63pxui3310
YH2194m ©TeX ECTOM.

OPLWMN
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3ypar 1.3: OYUTBC-biH 6aTanraaxyynanTtbiH apra 3y

OYNTBC-bIH
6aTanraaxyynant

Y1NC OpHbI XYN33X YYP3r

OYUTBC-n
DNC3H OPOX

OYWTBEC-n

Baarrax (5-13 ayraap anxam)

DH? ye ILIaTtaHi OJIOH OpOJIOrdY TajbiH Oyiaar Oaiiryynax (OOTB); kommanmyn,
WPIroHUN HUUTMMUHXHUWAT TaTaH OpPOJILYYJIaX; WUPrIHUNA HUUTMUNAH OPOJILIOOH]
TyJarapd Oyii caal TOTTOPYYIBIT apwirax; KOMIaHWyH O0a 3aCTMiH Ta3pyyl TeJICOH
TeJ0ep, XYJI33H aBCaH OPJIOTOO TailylarHaX MAasTThIH 3arBapblH Tajaap X3J3J2H
TOXMPOJILIOX; KOMITAHUYbIH TOJICOH TOJ06p 0a 3aCTUiiH ra3pyyablH XYJI93H aBy Oyi
opJiorbIH OyHT Tyarax oavryymiareir OOTbh-33¢ 60atinax; Oyx KoMIaHUyd TOK Oyt
TeJI0Opee TalyarHagar 0aiix HOXIIMUT OYpIyYJI9X apra XaMXK33 aBax; KOMITaHUYH 0a
3aCTUITH ra3pblH rapracaH TalJIaHTYY OJIOH YJICHIH CTaHAAPTBIH Aaryy ayauTiaaracaH
OYPTraJ TOOLIOOH I TYJITyypJiacaH Oaiix OaTajraar 3aCrMilH ra3paac raprax erex 33par
axwtaraa OpHo.

Wn ton raiinarnax (14-17 ayraap amxam)

Kommanuynaac TyxaiiH 3aCTMIH razapT Te/bK Oaliraa Oyx maTepuasiar meabepyyo,
TyXallH 3aCTMiH ra3pblH KOMIAHUYIAac XYJ22K aBcaH 0yX MaTepuasiar opjaoryyabir
TOATI3P Mmoo bapummoie HemesH Tyiarax, OYUTEC-bin matinan eapeax YYpar Oyxuid
IIp33T Oaliryysuiaraja raprax erceH oaiix €cToil. DHaxyy IapaaT Oaiiryysjiara Hb TOO
0apUMTBIT 36B 30XMCTOW HATTIIX TyJracaH, TalllaHaaa 30pyyTail OaiibIr TOTTOOX,
aBOaJI 30XMX apra XaM:xK23T 30BJIOMK OOJTOCOH IJAAIT OJIOH OPOJILIOrY TajbIH OYJIaT
COTI3J1 XaHaAMXKTail O6aix €cToi.

Tyrasn mparapyymx (18 myraap amxam)
OYUTE C-vin matinane HUUMI0 XYPMIIMICMILL, 02123p3H2YIL, 0UacoMIucmoll batioraap
010 HULUMUUH Xypm33a 60420coH 0aiiX €CTOI.

baTanraaxyynantsiH 3aasap
XYCH3MMUIAH Y3YYN3aTyya

—— 1: OYUTBC-bIr 43MXCIH Tyxal Tep 3acraac TyylwTan M3a3rasn raprax
—— 2: VIpraHuin HUitrasm 6a KoMMaHWyATam xaMTpaH axunnax yypar amnant
aBax

— 3: OYUTBC-bIr yarpaax axnax Tep 3acriuiH anbaH TylaanTHbIN TOMUIOX
L » 4: 3apanbir OypaH TycracaH ynn axunnaraaHbl TeNeBneree raprax

OnoH oponuory TansiH 6ynar (OOTB) 6airyynax
NpraHun HUATMUIAH TaTaH OpoJiLlyynax
KomnaHuyabIr TaTaH oponuyynax

. X3P3arKyyIanTuUiH Caaf TOTropbIr apuiirax
—» 9. TannarHax MasArTbiH 3arBapbIr X3M31U3H TOXNPOX

0 N O U

Bantrx

OYUTBC-bIH
AyonTbIH
TannaH raprax

OYNTBC-bIH
Yp OYHr TYra3H
O3Nr3PYYIaX

» 10: Too HBapUMTBIr HIFTr3X Tynrax Ganryynnarsir TOMuNox

—— 11: byx KOMMNaHWya TannarHax HexXUNuir Gypayynax

—— 12: KOMNaHWUiH TannaHryya ONoH YACkIH HAMTNaH 6ogox  GypTranuinH
CTaHAapTyyaaa HUNLCIH Banx

—® 13: 3aCrVinH raspbiH TalnaHryyn ONoH YckiH HATTIAaH 60[0X GypTraAniH
CTaHAapTyyaaa HUNLCOH Banx

— 14: KoMmnaHuya 6yx mMaTepuannar Tenbepee un 601rocoH yy?
————— 15: 3acrunH rasap 6yx maTepuanniar opaoroo ui 6onrocoH yy?
L » 16: OOTb TO0 6apUMTbIH HIITMIH TyAranTag C3TraN XaHaMXTam 303X
L » 17: OYUTBC-bIH TavnaHm 3epyyTai 6ananbIr TOrTOOCOH 3C3X

——— > 18: OYUTBEC-bIH TalnaHr ofoH HUATUAH XypT331 GONCOH Yyy?




X3parKyynanTuH 3aaBapTan 6anx waapaonara

OYUTDBC 0601 u Tox OailIbIr I33LITYYIRX3 UPTIHUIA HUNTIMI TyCIaX X3P3rcai
oM. Hpronuit nuiirmuitn oairyymnaryyn (MHB) OYUTBC-bIr XopXaH yuyup
yTTataiiraap amuriaxaa oiirox Inaapajarataii OaitHa. ©neemep OYUTBC-pbIr
XOPATKYYK Oyl MpaKTUKYyY Malll OJIOH STH3 OalfHa:

OYUTBC-bIr X3p3rKyynax COHMPXOMI00 AYUH YNC Un3pxuinn3g Hanraa 6onosy
YYHUIAT Buymnx 6anx Meuna neHrex HanmxaH opoH OYUTEC-bIH TainaHraa rapraan
6anHa (AsepbaixaH, KamepyH, FaboH, FaHa, IBuHen, KeiprbidctaH, MaBpuTaHy,
Hurepw). Dar3p HallMaH OpHbI JOM00 Hb 3aCrWiiH rasap 6a KOMnaHUyablH TOO
GapPUMTbIF H3MTMH Tynrax HWATN3A 6arHa. YyHO XamMparfcaH Tanyyn OfoH
YNCbIH CTaHAAPTYYAbIH aryy ayaMTnaracaH Too 6apumTaa upyynax waapanaratai
6anpar. OYUTBC-biH garyy To0 6apUMTbIr HIITFX Tynrax axusnnaraa Hb TONceH
Ten6epyyn 6a XyN33H aBcaH OpMoryyabiH TainaH Toxpy 6arraa 3CXVIAT Wanragar
60n0BY 3Ar33p TaknarHacaH AyHryya YHIH XaParTa3 YHIH 36B 3CXUIT 60AMTONroop
Xapyyngarryn ragruiar TSMO3rI3X Hb 3yUTIN.

BatanraaxyynantblH Wanryypyya rapaag ypaaryi 6anraa yump OLOOXOHOOO
OYWTBC-bIH 6aTanraaxyynanT XUANrax XyconT rapracaH 6yioy XUANracaH ync opoH
6anxryn H6anHa.

OYWUTBEC-bIr parax mephex XyCdfl COHUPXONOO HWUAT3O 3apflacaH OpPHYYAbIH
OOTPOOC raHuxaH Hwurepyn Ync n onbopnox yinaBapnang oponuox 6Oanraa
KomnaHnyn 601oH xonbornox TepuitH GanryynnaryyabiH gaHc GypTrang ux OypaH
ayanT xminrasg GaiHa. Hurepup XWACsH ayauTaap TaTBap, Heeu alwriacHbl
Tenbep 6a bycan MeHIeH AyHrYYAUH Laan TooLoor Bypyy XUACIH Hb TOrTOOMACOH.
Saradp anpaar 3acy  3anpyyncHaap YACbH TOCBUAH opnoro  Gypayynantuiar
HIM3rOyyN334 30rCOXTyi TaTBapblH XAHANT WanranT XWX, HeeL alurnacHsbl
Tenbep TOrTOOX axwnnaraar camxpyynax 3eBfAemMX rapraxafg Xxyprasg OaiHa.
(WnrTras 1.1-r y3H3 yy).

WwnrTrss 1.0: OYUTBC-biH Xnw33-Hurepm O3x opnorbiH 6010MXMWT angaraan

KomnaHwuynan Fa3pbiH TOCHbI 6YT3rA3XYYHWIA alirMidH TaTBap HOFAyynax, Xypaax
Tan a33p XonbooHbl noTOOR OpnorbiH anba (XOOA) uABXM CaHaadunrarym
axunnax 6aHa. DH3 Hb TaTBapaa 3MX 3amMbapaaryin TONOPXOMIOX0d XYPracaH
6alHa.

TYYXUiA HedpTUIH YIANABIPASNMAH X3MX33HUA Tyxaln XOOA-Hbl ToO GapumT
Hb HYYPCTOPOrdnnH HUAT X3IMX33HWIN T3HLJII3C rapcaH anmsaa M3O33M131T31
Tynrarnaaryn 6ais.

XIOOA-HbI anbaHbl 6ypTran xeTnex cucteMyya xaHrantryin 6ans. XIOA paBxap
OUYMATUIAH  CUCTEMIP OYPTraN XeTneeryin Teaumryin 30xux EcHbl 6313H
MOHIeHWI aHxXaH WaTtHbl 6YpTran, XypHan xeTneeryin 6anHa.

Fa3pblH TOCHbI HEBLIMIH ra3ap (TTHI) Hb HeeLl alurnacHsl Tenbep Horayynax,
Xypaax Gyp3aH 3pX33 IHIXYY YHINMIHUIA XyraluaaHa HOTIOH XapyynCcaHryi.

HOYUTBEC-bIH AyanTbiH TannaHrniH NyAUSTHANAH XypaaHrym, xyyaac 11
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24 IYH OPOMIOOX Y33XYN

= TOOH M>3[A33NM133 TannarHaag Oalraa HamaH OpHblI XOEp Hb TOO 6GaprMTaa
“3apancaH” 6Gaignaap TannarHax 6arraa Hb KOMMaHu GypuiH TenceH TaTeap,
HeeL awwurnacHel Tendep, TenbepuitH Tepen, aHrunan 6ypasp (tateap, Heeu
almMrnacHsl Tenbep rax M3T) OyPCIdH XapyyncaH rcaH yr. Ynoax Haiiraa tannarHary
OPHYYAbIH XyBb[l CaHXYYrUH TOO GapuvMTaa “HIMTracaH” Ganpgnaap TanmnarHax
6arraa Hb CaHXyYrUnH M3ONUAT KOMNaHW 6yp33p, 3CXyN Tepen aHrunan bypasp
3X33C33 WIyy HIrAM3A Baanaap TannarHacaH racaH yr. TyYHYN3H 3apuM OpHyya
onbopnox yunaoB3pnana xampargax Oairaa Oyx KomnaHu TenceH Tenbepee
TanarHaxsIr waappax 6anxan 6ycan opHyyn 36BX6H TOMOOXOH KOMMaHWUy[ UHMX
TavnarHaxbIr waapnax 6anHa. (XycHart 1.1-r y3H3 vy)

XycHarT 1.1: OYUTBC-bIH TannarHary opHyyn Too 6aprvMTaa XapxaH 3apangar Bd

Ten6epwiiH Tepneep  AyauT, 3CXyn Tynrant

KomnaHwnap 3apancaH?

AzepbaiixaH
KamepyH
raboH

[aHa

[BUHeN

BH Kbiprsi3 Ync
MagpuTaHu
Hurepn

3apancaH? XNNCIH?
Yryn Y Tynrant
Yryn Tram Tynrant
Yryn Triam Tynrant
Yryn Y Tynrant
Yryn Tram Tynrant
Yryn Triam Tynrant
Tuim LY Ayout

OX CypBanx: AsepbaiixaH, KamepyH, laboH, FaHa, 'emHen, bH Kbipriiz Ync, Maspvtanu, Hurepu yncyyabiH TainaHr y33x Xxon60oockir
www.eitransparency.orh/section/countries xasaraap 6010H XycH3rT 3.1-33¢ y33x 60MHO.

Ammsaa ynceiH OYUTBC-n oposniory taayyarail XojJ000TOM XaMTUIH dyXajl OJIOH
LMIMAABIPUNUT XIPATXKYYINTUMH HAH TOPIYYHUM IIATyyaan raprajgar 0ereejm SHD
yven upraHuit HuurMuiiH oynryyouiitH OYWUTBC-bIH TyXxail OMITOAT XaMTUIH CyII,
OYUTDBC-bIH Vil SIBUBIH allUT TyCTail OAMIJIBIT TOAOPXOMJIOX TOJI IIUINABIPYYISI
OpOJILIOX O3aTraa XaMruilH Oara Oaiipar. 2Kuinmnaia0371, AszepOaiikaH yjcaa eepee
COHTOrIOOrYid OaiicaH HAr3H TepuitH Oyc OGaiiryynanara (TBb)-biH 3Bcan XapuiiaH
oinromyibiH caHaMK onurasp OYUTBC-bIH maapaiareiH Xypasr XYJI339H 36BIIO6PY
TyC caHaayuJIraa HaracaH 6ereen yr caHaMK oumuur Hb OYUTBC-b1H axuinaraaHbsl
9XHMI TalJIarHaX X3J103p (HATTrACcoH Oalimiaap) IaX MAT aCyyIIyyIbIT TOTOPXOMICOH
6aiiB. TyyH33C XO¥I yr 3BCaJ1 XyBbCaH XOKMXK 90 rapyil rMIIYYHUNAT 3TH33HI3
HAITTRIAT 60J100/ OaifHa.

DHBXYY YWI SIBUBIH Y€ IIAT OYpT raprax liaapijiaraTail IIMAABIPYYH, TIATI2PUIH
aaHa MDBIR3JUIIAP XaHrax acyymayyabsir MHB-yyn, kommanuyn, 3acruiiH ra3pyyn
30BOOD OWJITOXOJ TYyCJIaxall BHIXYY rapblH aBjlara 3aljIlryd lIaapajaratai oM.
MeH staraag OYUTBC-bIH Haan 3axbIH 11aapajaryyaaac aali sizax laapjjarartai,
TYYI'33p U 30TCOXTYH siBaaH1aa TaiiJlarHacaH M3I3JUIMIT UYY HAPUIAH 1IaIrax cyaiax
1Iaapjjiaratail Tyxail IIaJTraaHbIl OPOJILOTY Tajyyaal TaibapyiaH OWITyyJaxan
9DHIXYY TFapblH aBjara yyxaj laapajarataii 0aix 00JHO.



3ypar 1.4: OYUTBC-biH YHACH 6a HamanT xyp33
OYWUTBC-bIH YHAOC3H XYyp33

= Ta3pblH TOC, BalranuitH xui, yyn yypxanH canbapt oponuoryun 6yx tenbepee un
TOO TamnarHax

= Xapaart 6yc, rypaBaary Tan H3rTraH Tynrax
= TamnarHacaH TenGepyyaninr Tynrax, UN3pCcaH 3epyyTan 6anafbIr HUAT3A TannarHax

= OYWUTBC-bIH TyArantaac onmx M3AC3H 3yMACUIAT TOFTMOS HUNTSX

OYWUTBC-bIH "HamanT" Xyp33

= HartraH Tynrantaac ayautag Wuanxmx

Omnx TOrTOOCOH 3epYyTa BanansIr wWanrax 6aTtanraaxyynax
= MOHIeHWV YH3 LSHUIH ayauT XUNX:

TOMOOXOH TecnyyauinH 3apanbiH OYTLUSA ayanT XX
= 3303ryyynsT:

TecnyyauiH ryausTrNUAr ooToodbiH 6ycan Tecnyyn 60NOH ONOH YNCbIH TOCIYYANAH
XULUNITIN XxapbLyynax

= buer ayantyya:
On6opnocoH 6ueT 6apaa, Tyyxuit 30, XoNOOraoX axwunnaraar XaMxmux
= YVnaBapasnviH Yy ABLLIC LWarax:

Tycrai 3eBweepen onroT, NOPTAENNItH MEHEXMEHT, YNCbIH XOPOHre OpyynanTyya,
OPOH HYTIMH aryynra

= Op/IorbiH XyP33HIIC XalbX TYrd3/T34 aHXaapax:

BycuinH 60NOH OPOH HYTIVIAH TYBLUUHL XUATA3X XyBaapunanT, TYrI3nT, Xy/193H aBanT,
awmrnant

OYWUTBC-bIH YHACOH 6@ HamanT xyp33

OYUTBC-p 36BX6H 0100PI0X YHIABIPAINITH KOMIIAHUYIBIH TOJICOH MaTepHajiar
TOJ0OpPYYH, TyXaliH 3aCTMIH Ta3pbIH XYJI93H aBCaH OPJIOTYYIBIT HAITIOH TYJITaX, YP
IYHT HUMTJIDXUMT maapagar. KomMmaHuya, 3¢Xyi 3acTUiiH Ta3paac ercoH Too 0apuMT
Hb OPOJILIOTY Tajlyyl TOOH M3A3JUIUUT eep X37103p33p (MX3BWISH TOO OAPUMTBIH
Oaiiraa ajib 4 X2JI09p33p) XYJ93H aBaxaap TOXMPCHOOC Oycaja TOXWOJIOJI OJIOH
VJICBIH ayAUThIH CTAHAAPTBIH Jaryy ayauTjaricaH CaHXYYTMIH TailaHryynaac aBcaH
6aiix écroii. OHeemep OYUTBC-bIT XaparKyyK Oyif H3r33C Oycan OpHBI X3P3TIIXK
Oaiiraa SHBXYY HAITIOH TyaraiaTeiH Yiln axwusuiaraar oug OYUTBC-biH yHACSH
XYp3d2 X HApJIoXK OailHa. AnuBaa cailH IypblH 36BLUMJILGOIA YUIJISCIH CUCTEMIL
Oaiimar xaMruiiH 4yyxajl 3XHUI ajJxaM 00J1 MM HAITI3H TYATIT XUUX33P XYYJIbWIaH
OaTyiaxbIl 36BIIEOPOX sBIal Oalix Hb OJlOHTaa. I'PBYU WM HITTIAH TYJTaldT Hb
36BXOH TaliJlarHacaH AYHTYYI Taapy Oaiiraa acaxuiir xapyyJjaxaac OWII T3Ar33p JyH
YH3H 36B 3COXUUT xapyyagarryid. On0opiioxX YHIIBIPISJIUHH OPJIOTHIT yaWpAAaXal
TyJITapaar HWI33 acyyUTyyd OHTeH JaBXapTblH J0P, Jajlid YAA3X Hb onoHTaa: Heerr
AllMTJIACHBI TOJIOOPUIT YIIABIPJISINMIT YHOH 36B X3OMXKI3H TYJITYYpJiax TOJICOH YY?
YWIABIPIACOH OYTIITARXYYHUN TOp 333MIIUX XYBUUT OOOUTON YHR3p OOpiyyiicaH
yy? KommaHuya rapracaH 3apijiaa CyyTrax XacalT XMUXUUT I3p33ra3p 36BLI66PCOH
OaiicaH yy? YHA3CHMIA Ta3pblH TOCHBI KOMITAHM TaTBap, 3CXYJ HOell alllurjiacHbI
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TOJ0OPT HOTAOX XyBMa TOB OaHKMHA Lar XyrauaaHI Hb, YH3H 36B IYHI33p
TylIaaca yy?

HorrraH tynarax Gaifraa Too OapuMTyyablH 1laaHa XMWATORX Oaiiraa TIyMAJIraar
Iajaragarryi ToXuoyaoa 00J0H TYYHUIUT LIajiraX XypTaJl 3Ar33p opJioro, Teadepyyn
siMap HAT TOOLIOOHBI ajijaa, 3ajib M3X, aBJIWTall epTeMTTuil Gaimar. Miitm yupaac
oponuory Tanyyn OYUTBC-biH YHACOH XYp33H33C HAMIAT XYpIsHI IMIMIIKUAX
acyymibir aBu y33X xoparmii. OYUTBC-piH HoamanTt xypa3 Hb TOO OapMMTHIH
HOITIRH TyATajaTaac WYy TI'YH TYH3TMH IHAJIrajlT XWHASr. DH3 Hb laaa Teadep
TOOLIOOH[ XSHAJIT IIAITalAT XWX, OWEeT YIIIBIPIIIUMNH X3MXI3T HATTIAH
majarax, TyxailH caj0apblH YilJl axkuiiaraa XapxaH siBarnax Oaiiraar YHIJDK AYTHIX
axwutaraa oaiix 00JIHO.

FapblH aBnarbiH 6yT3L

DHaXYY rapblH aiara rypaH Xacarmi. I xacarr OYUTBC-bIH X3parkKUITHITH
JIOPBOH Ye LIATHIT I3C Japaaraiiraap aB4 Y3H®. DH® Hb YHIUWIY TyXailH 1aT OypT
raprajar roj IIWMABIPYYAUMT M3I2XK aBaxad TycJlaxaac TajHa SXHUM IIaTyyman
acyyx acyyiiT, XOHIOTIeX acyyIyyIbIl TAHWIIYYIaX 30PUITOTOM.

II x3¢arT 0a00pa0X YHIABIPIRIMIH WU TOA OaiimanTaii XoJ000TOM A334 TYBLUHMIA
acyyIJIyyABIT XaMpyy/K OaliHa. DHO 0J00pJ0X YWIABIPJIIUMUH 3pX 3YWH OOJIOH
SIWIH 3aCTUIAH XYPI3T TIPIIHUN XBII03PYYIRIC DX 3aCTUIH Ta3pyyIablH XYJI39H
aB4 Oyl TeJIOOPUITH TOPIYYIUIT XYPT2JI TalimbapiaaHa. DH3 X3CAT Hb SIMap TOPIUITH
TeJIOepyYyl Xamparaax €CTOM, saraan 4dyxaa Oaiimar Tajaap YHIIWIYMIA OWJITOXOI
TycTait 6aiix 60;1HO. MeH TrapblH aBJIarblH 3HD X3CAIT 3aCTUIAH Ta3apT TOJOX ©pUiH
TOOLIOOT XMMXAM ajijaa rapiar rojl YMIIaJyya OOJOH OpOJILOrY Talyya saraaja TOO
0apUMTBIH 11aaHa XUUTARX Oyl TYMJIraar TOAOPXOH X3MXKI9HJ IajJraxbil 11aapaax
écroit Tamaap oyroy OYUTBC-b1H Hamanrt xypasHuii Tamaap aBu y3HO.

I xacruiir “OYUTDBC-bIH YHACIH XYP33T I'YH3TUUPYYJISX Hb” 'K HAPJI3CoH. ['apbiH
aBJIaTBIH 9H3 XACAIT sgaraan 0yx oposnuord tanyyn OYWUTBC-bIH yita SIBUBIT ©0pYWIeH
XOTKYYJI2X COHUPXOJITON Oaifiar Tajmaap OOJIOH SHAIXYY YWICHMITH yagaMXUAT OypaH
oisiroxbiH Tyan OYUTBC-bIH 11aapaiarslH Xypaar ©preoTrexejl aHxaapBasl 30XHUX
ToJ1 YMTJIDAYYOUIH Tajaap TainbapiacaH OaiiHa.
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DncaH opox ye mart 601 OYUTBC-bIr XaparKyyIsXaa YMIJICOH aHXHBI ajIXaM oM.
DHo yen anuBaa 3acruitH razap OYUTBC-bir Hyxauraiiraap aB4 y32)K Oaiiraaraa
WISPXUMIIX €cTor. MHTIXA33:

=  OYUTDBC-bIH X3P3rXKUIATUNAT IIMXKUX XYC3J COHHUPXOJIOO WISPXUIAJICOH
TyyLITal M3AATIAJ raprax

= OYUTBC-pIT X3p3rKyyIsx axXWiI WPra3HUN HUNWTAM 0a KOMITaHWYITai
XaMTpaH aXWIIaX YYpar aMIalT aBax

= OYUTBC-bH Xy4yrH YapMaWITHIT YOIMPAAXK aXKMIIaX XYHUIT TOMUIOX

= XOMXWXK OOJIOXYHIL 30pUITYY, XIPIIKYYIIX aXKIJIbIH XyBaapb OYXUil 3apUThbil
OYp3H TycracaH Vil aXwujlaraaHbl TOJIOBIOree OOJOBCPYYIIK, OpOILIOTY
TaJIyyIbIH YaJaBXUI TyJrapy O0I30IUTYH XYHIPS3JI O3PXII3JII YHAJISJIT O6I6H,
TOATIIPUNAT HUNTIIX? ECTOI.

OYUTDBC-bIH Xy4MH 4YapMalaTBIT aHxJaH OOJOBCPYYJDK Oyl BHD Yed WPraHui
HUMrMuUiiH Oaitryyiaryyn (1) 3o0xuoH GaiiryyaanTtan opox, (2) 30pwiro 3opuiaTyynaa
Tomopxoityox, (3) 3opuwiaTyymaa OMeNyyJasXd3d Hb Tyclax damax xapaaT O0yc
MO3PraXXUITHYYIR3C MIPTXIINIH I3MXKIIAT TycJiajiiaa aBax, (4) Tep 3acTUilH eHIep
ajmbaH TyLWIAaJITHYYOBIT TaTaH oOpoJjuyynax, (5) TyxailH yJicbhlH YIJI aXkujularaaHbl
TesieBIereer YHIXK 3xJ3X, (6) OOTB-1 opox MHB-abIH Teneenreryauiir COHroxoxn
opouox, (7) MHB-yymaap anbaH €coop 36BILIEOPYYIIX33p caHal OO0JTrOCOH
XapWILaH OMITOJIIBIH CaHAMIK OMYTUITH TOCIUNAT HApUHBWIAH LIajrax ECTOM.
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1.1 3oxmoH 6anryynantan opox

VYiac opoH Oyp eep eep TOPIAWMUH UPIr3HUN HUUTAIMTIU Oaiimar OGereenm Xymyyc
HUX3BWISH 66p 66p acyyMIbIT TOMPY 30XMOH Oalryyaantaj opaor o0uiass. 3apuM yJic
xyutaii Tbb-yynrait acxyn Oyp UpPraHU HUMTMUMAH 3BCIYYATIU Oalimar Hb MYy TOM
9BCAJI Oaliryynax YHASC OOJIoT.

Tana Yacad Huiiemuiin uiyoapea é€c, XyHUil YHOCOH 3pXuiie XOXUYAIH OIMI*CUX
apxam 3opuneo oyxuti ISODEC oyioy Hutiemuiin xoexcautin H320coH moe HIpmail
noneonruiin THE oatican no OYUTE C-bin upesnuti HutleMuiin Xe004200HUU YHOIC
cyypob 604133°.

Teuneir Yacoin Hpesnuii Hutiemuiin  6aieyyinacyyobin YHOICHULL  308A0AUUH
ePOHXULLNO2Y Hb YHOICHUU 0poayoed manyyobiH Xopooe oOaieyyican 6Oynsem
cyyoaasmai b6oacon baiina.

OYUTDBC-bIH 3Bca Oaiiryynax Hb Malll UX alUI TycTail 0aitxk OOJIHO. DHI TOpeJ
oypuitn MHbB-yyn eep eepuiiH maByy TajTaiiraap XyBb HAMP33 OPYYJK OOJIHO.
Tomguuii 3apuM Hb OJI0OPIOX YHJIABIPIARIMIH Tajaap caifH M3II3T Oaitxan, 3apuM
Hb TOCBUIH XapuyljlaraTaii OaiiijibIl JarHacaH, 3apuM Hb XYHUI 3pX, 3CXYJI Oairajb
OpYHBI acyydall aHxaapjaa XaHmayyjagar Oaitk OojiHO. Taa xaMTapy HA3IIBCHI3D
MNHDB-yyabIH y3YYJI2X HOJ66 I33IUWIIK, 3aCTUIAH Ta3pyyd T3AHTAM HAT HAr33p Hb
TOIJIOX00C 9M33AAT 00JI0X00C rajiHa ra3ap 3YIH XyBbI WYY ©PTOH XYPI3T XaMpyyJiax
0O0JIOMXK MXT3H 0aitx oM.

Hueepu Yacoin UHB-yyowin H3esn Oyase Teacnee Huiiman seécauiin youponaear
dop H3203x0c Oyp mom 36can baueyyrcan Ho xodxcum Hueepuiin OYUTEC-maii
UPSOHUIL HUURMULIH 0POAU002 0IMMICUX Xapuayan OUA2OAUAbIH CAHAMIIC Ouvuem
2apuiH ycae 3ypcan batiua.

3apuM yican MPraHU HUATMUIH OYJITYYA 3BJISJASH HATAIXMUT TOPUIH 3aCTHIH
3Yr335C XOPUTJIONOT, 3CXYJ OYp aiyiraH cypayyanar 6aiik 0oaHo. Uiim Toxuonaonm Tep
3acraac OYUTBC-bIH X3parKWITUIT ASMKUX YYpar amaant aBaxyymk, OYWUTBC-
BbIH H2P23p YMJI axwuiularaa siByyJax 3pX aBaX Hb UPIIHUA HUNATMUNH YI XBJI9X,
SBJIAJIAPH HATIRX 9PX U6JIeeH/ TyJrapy Oyl caan OapXII22JIMUT apuirax 1axajiThbir
3aCTUIH Ta3apT Y3YY/I9X 0ac HIT XeIIyypar 0aizk 000X IOM.

Smap 4 Hexuemnn 6alicaH UPra3HUN HUUTMUIAH TULLIYY:

= Wn Tton OGaliajIbIH TOJIee IIaxalT Y3YYJIIX XYCOATIH, 0epTIUras KU 00101
caHaaTail XYMYYCHUT OJDK aBaH ©6pCcIee sMap HAI OYJIar, 3CXYJ 3BCAT
Oaifryyngaxaap caHaJl HAOTOARX

" Torrmon OyrjiaXx YyJa3aH aXJIbIH SABLBIH Talaap MBI23JI3JITIU 6a171xaap
TOXHPOJIIIOX

= VyI3aJThIH TAMISTIIAI XOTOJIXK IIIMHA TUIITYYISI M3I23JI3]T aBaX 00JIOMXKTOM
0osirox, MeH B30 CcalT axwulyyjJaH Oycaj MpPraj yr 3BCAJTIHM Xapuilax
00JIOMXKTOM OOJTOX X3PATTIN.

WwurTrss 1.1: MaBpuTaHuin knbep copym

MagpwuTtaHn Ync OYUTBC-bIH Tyxal WWUHD M333 TYM3H O3AMPYYIdX X3parcan 60nrox
Knoep dopym 6uin 6onrocoH HaiHa. IH3 Tanaap www.cyberforum.mr/presentation/
index.html xadraap TaHunuax 6onHo.

30XHOH Galryyiantaj opoxX TyXam WYY 6preH Xyp331ai 6ari canaanyyasir OYHTEC-vi2
ascuenayzaan* xaM33x OPIIOTHIH aXKHUIVIATY XYPIJIIHIIIC® XIBJISH rapracaH TaniaHraac
y3H3 VY. Tyyaunss Tencnee HuiiTam 3BCIHAr X3pxXaoH OaWryylax Tyxad ajixaM ajaxmaap
xXapyyJicaH 3aaBphir Monzuiiz mowuz® XoM33X rapblH aBjaraac y3H3 Yy.
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1.2 3opwunro 3opuntyygaa m3asx

HUHB-yyx tep 3acruitn anb6aH TymaaaTHYyaer TaTal oporyyiiaxbeiH eMHe OYUTBEC-bu
XOTOJ100p66C 10y XycU 6anraa, I0yr TApryyJsX YUV GOJIN0X00 MIJIAT 6aliX X3PIIrTaMH.
Dr93p TOPIYY/ISX YUV JapaaXy 30PHITHIH 3aPHUMBIT, 3CXYJT GYTJIHAT OPYYIIK GOJIHO:

=  KomnanmynslH TekK Oaliraa TemOep, 3aCTHMIH Ta3apT XYJI23H aB4u Oaiiraa
opaoreir HUUTIRX (eepeep x37031, OYUTBC yycuy xerxuxem XypracaH
TesicHe® HUNTAJ THAAT Y3371 OapuMTIa)

= On0op0oX YAIABIPJIRIMIT yIUPAAH 30XUIIYYJDK Oyl TOPUITH OalTyyIIaryyaan
WUTIIX OJIOH HUMATUIH UTIIJUUT COPraax

= KoMnaHuUyabiH 0JOOPJOCOH ra3pblH TOC, OaWTraJMiiH Xuii, 3pa3c OasIruitH
OMET TOO X3MKA3T HSTTJIAH IHajarax

= OpoH HYTIUiH 0a OYCWiITH 3acruiiH ra3pyyablH aBu Oyil OpJIOTBIH XyBb
X3MXK33T TOAOPXOi 00JIrox

= KoMnaHuynaac opoH HYTTMIAH UPIIAUMNUT I3MKUX3 3apllyyJcaH MOHTOHUI
X3MXK33T HUUTII9X

= TyxallH yJCBIH OJIOOPJIOX YHIIBIPJIJIMINH OpJOro xaallaa op:xX Oaiiraa
TajaapXu MB3UIST OOJOBCPOJIBIT XYMYYCT OJITOX

= Tep 3acraac o00PIOX YHIIABIPIAIMIH TyXail M3I33JI91 LYTIyynax, YIupaax
CUCTEMUNT carixXpyyax

= JloToom aryyJirbiH TYPMYYIUHUT caitkpyyaax
= Tep 3acraac oa6OPIOX YHIIIBIPIIAII 3apIyy/DK Oaliraa XopeHTe OpYYJIaIThIT
yaupIax apra OapuiIbIT caiKpyyiax

lWwvrTra3 1.2 3opunTyynaa TOrtoox

JIn6epunH OYUTBC-bIH xeTenbep raspblH TOC, GairanuiH Xuin, awnurt Mantmar, OnH
HeeLUIAr allnriax 3px ONrox axunnaraar un tog 60arox ABAMNLIN TYC XeTenéepuiiH ron
30pUNTYYAbIH H3F BONTrOX TOOOPXOWNCOH HaiHa.

DNrasp TIPrYYJI2X YMIIIYYA Hb TyXailH YJIChIH YT axkuiuiaraaHbl TOJIOBIOTOOH] 10y
opox éctoit, OYUTBC royr HartraH Tynrax oywoy ayaut xuiix €éctoit, OYUTBC-bH
Yiia siBUad XoH XaMmpargax écroil tanaapxu MHB-yynbiH 0aiip cyypuilr TOIOPXOMIIK
erex 6o1HO. OYWUTDBC 06on cafiH nypblH Yil $sIBIl TOATUMIr caHarTyH. MitmMasc
OYUTBC amap xa103pTaii sgBargax Tajaap OJIOH SIH3bIH Y3371 O0monToil Oaiiraa
OPOJILIOTY TaJyyIbIH XOOPOH] sSIpya X3J2JILPIPYYH XUHATA3X Hb gamkurryii. MHbB-
YYABIH X3JI2JIBH TOXUPOJLIOX Oailp CyypuHT aib OOJOX AIBLUIYYIIXUUH TyJId 10y
XaMTHUIH 4yXaj B3 TOATUUT TOAOPXOMI0X Hb 3YHT3H. OmOOroop TIOHUM A3BIIYYIDK
Oyit TOPTYYJI9X UMD YJIC OPOH OYPT MX23X3H XapuJilliaH aauryii 6aiiHa.

Hueepuiin 3aceuiin eazpaap youpdyyacan myc yacoin OYHTB C-0 opoayoey manyyo
2a3pblH moc, 0aueanruiin XulH cucmemo umedx umednuiie 6yxand Ho coperdxuile
9pmMaN3caH Oatna. T30 3H3 cucmemuiln mMaean JICUAULH VIA aANCUALA2AAHO
ayoum xuiixc, caHxyyeulin 6a Ouem XopoHeuuiH ypceand ayoum XUliCHIIC 2aoHa
3aceulin easap myyxuil He@muiin Oym33203XyYyH33 X3PX3H Xydanrdau Oopayyaic,
Hemb 00406CPYYAAX YUAOBIPYYOIO XIPXIH HULUAYYANC, MIOIIAAULH MEXHON0LUUH
cucmem, yiia axcuiiaeaaeaa XapxsH youpoaxc 6aiieaae cyoaicar baina. Hueeputin
yya yypxaun casbap OYUTBC-0 xampaedaaeyi 604084 myc yiac yya YypxXaiiH
canbapoiHxaa apx 3yun Oymuyuiie WUHIYAIX XYYAb MOSMOOMUC O0A08CPYYANCII.
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Tana Yacad OYUTBEC-vbin xapaexcuam yya yypxaun casbapm 2oa awxaapaaa
xandyyaoc 6aiie. OYUTH C-vin 5xHull Xomenbep Hb myc carbapaac 3aceuiit 2a3apm
mendic baiieaa Hutim meabeputin 99 xysuiie Oypoyyn03e uooH MooHbl KOMRAHUY ObIH
meabeputie HI2MeIH MYA2aAX ANCAbLe XUUNC 2Yliudmedncd3. Ta3poin moc, baiieanruin
XULIH canbap 0eHeedc Xeedxcudc 6alican yupaac 2apbiH ycde 3YyParmbviH uiaeHai,
mypaac eax mom meabepyyd OYHUTEC-0 xampaedaaeyii batis.

Ilepyo komnanuyovin menboepuiin ayoumaaedcan moo O0apummole HULMAIXUUR
Xyyauap anb X30ulin waapoayc 3x1330 oOaue. Hiimd3¢ wuup Ouii 604COH
OYUTE C-vin xomenbep Ho opaoebie OpOH HYMULIH My8uHUU 3aceulin ea3pyyoad
Xyeaapuaax momseoHo 20410H aHxaap4 6aicHbl 00mMop 0400pA0X YIUAOBIPAIAULIH
OPA02BIH 3aPUYYAAAMA0 XAPUYUaaea Mmooyoic 6010X 3aceuti 2aspuii Mysuwnyyoutie
opyyacaw batiua.

Jlubepuo yyn yypxaii, easpblh MOCHbI KOMAAHUYObIH H32 a0un OU MOOHbL adlC
axyiin canrbapvle OYUTBEC-0 xampyyadae 6atina. Jlubepuiin OYHTHC-0 oii
MOOHBI OYX MOMOOXOH KomnaHu 60401 OlH adc axylie Xeexucyya3x eazap opox M.
Hiimaac Jlubepuiin OYHUTBEC-vin masvcan 30puamyyoad ot Moo auluesax 3px
0120Xx 00/10H 0l MOOHBI HOOY, AWULAAX adcuaraeaae ua mod bavosaap A6yyaax, oi
MOOHbI KOMAAHUYOAac 3aCeUtiH 2a3pblH OyXull 4 my8uuro 0040H MOPULH OMYUULIH
oatieyyanaeyyoad moadc 0y 6yx meabepuile moemmon HUiimanoze 60420x a60an
oauie’.

1.3 FagHbI Tycnamx aBax

Hpronuii HuitrMuitH ruinyya 1paxuitH gaxudn OYUTBC-bIH YumIa23p MAIBXTIM
yitn axujiaraa sSIByyJigar OJIOH VJCBIH Oyaryyn Oosiox TejicHee HMNATII 3BCaid,
OpaorelH axuriard xypaai1sH’, I'moban ButHec!®, Tpancrnapsncu MHTepHAIIHI!!
ra3X MAT Oaliryyjuiarataii Xoj0oo TOITOOX X3PArTai. DAra3p Oauryyuiaryya mop
oypaa3 OYUTBC-n Hemeenex axuia LOTL Oaiimiaap OpoLIor 0ereej TyXailH
ACYy[UTyYAbIH TajlaapXxu TIAHUWA OUWITOJT UPrIHUNA HUWTMUNH TULIYYA HITICOH
30XMOH Oaiiryyaatan opoxod TycTai 6aitxk 601Ho. TYYHWISH, nitM OairyyiiaryyablH
Xapbsiajajil opoX Hb JOTOOJIBIH MPTIHUN HUUTMUUHXHUI Xaparmax Oailmair, UTTaj
XYJI93X YaaBap, HOJIOeJIeX YagaMKUUT I231IJTYYJI9X3 TyCcTai 0aiik 0oaHo. TyyHYIoH
OJIOH OpOJILIOTY TaJiblH OYJIAT HAr3HT OailryyaaricHbl gapaa 3aCrMiH razap TYYHUNUT
TaJHBI J3MXJIST TyCJaallaaraap XaHraHa T'aX Y33X XoparToil. ['amHbl 3eBnex TyxailH
OpOJILIOTY TaJIbIH OYJISrT XapaaT Oyc 3eBjeree erd yamaxaac ranHa OOTb-bIH yiin
aXXWl1araa oJjIoH yJIChIH CTaHAapTal HUMIICOH Oaifitaap siBaraax HOXJIWUT OYpIyy/K
yajHa.

WnrTrss 1.3. TagHbl Tycnamx

OYUTBC-bIH UX3HX TOCIMIAH rapaar 3xA3x30 Tycnamx x3parTai H6anaar. Ync opHyyablH
YafiaBXM Mall xA3raapnargman 6Gaix 6onox Gereep YN axwunanaraaHbl Teneeneres,
TOCOB, ayAWTbIH aXIblH XypP33r33 OONOBCPYyyNax, CXyN TEHAEP Lanrapyynant 3apnax,
ayauUToOp 3CXYN TOO BapUMT TyAraH HIFTIAMYTIM MP33 X3M3NU33pP Harryynax 33par axuna
Tycnamx xap3rTan 6armk 6onox oM. OnoH oponuory Tant 6ynarT xapaaT 6yc TEXHUKUIAH
36BM16r6O6 6rex rafaHbl 3eBexXT 6aNX Hb XIPINKUATUIAT TYPraTraX, 3epunuinr 6aracrax
60nHO. VMM Tycnamx Y3yynaX CaHXYYXWUATUAH HAIF 39X YYCBIP Hb [3nXxuiiH 6GaHKHbI
NTranununinH caH 6ax 601Ho, 3cxyn TyxaH yncbiH OYUTBC-bIH TOCOBT 3H3 30pUyNanTbiH
CaHXYYXUNTUAT TycracaH 6amx 60mHo. inmMa3C oponuory TanyyablH aHXHbl YYn3anTbiH
H3r 3038 601 OYUTBC-bIH X3P3rKUATUAT SXAYYI3X30 MAM TyCNamX aBax Liaapanaratan
309X, aBOas XaaHaac aBax B3 MA3r acyynan H6anx écton.
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1.4 ©Hpep anbaH TywaanTHyyabIr TaTaH oposnuyynax

OYUTDBC-bIH HAp A3BIIMTY 060J10X0/ 11aapuiaratait HaT anxam 6010x OYUTBC-b1H
YT SIBUBIT XapuyllaH axJiax aXwijJax eHAep aj0aH TyIIaaJTHBIT 3aCTUMAH raspaac
TOMWDX HUUT3M 3apiacHbl gapaa TyxailH MHDB a1 anbaH TymaantaHTail HoH gapyi
yya3ax €croil. DH3 Hb TYYHT?# xapwinaa TorrooX, OYUTBC-bIr XaparKyysiax Yl
aBUBIH Tamaap X312a3X, OYUTBC-bH xaparkuaTuitH Har xacar oonrox MHB-
aac IPBIIYYJDK Oyil TIPIYYAdX YWTIDIWUT TAHWIIYYJaX, OPOJIIOOHI Tyjiarapd Oyi
caajJi TOTTOPYYAbIT TOAOPXOMIOX, YHJI axuJiaaraaHbl TOJIOBJIOrO6OH] caHal opyyJax
sopuiroroir oM. 2006 onbl 10 mgyraap capnm OartanraaxxyydadThIH ILIAJTYYPYYI
HUMTJISTIPH rapaxaac ©MHe OJIOH opHbl 3acruidH raspyynq OYUTBC-biH y3311
OapmMTITajiaa OJIOH HUMTHITH Xapaa XssHajTaac raayyp 6omoscpyyink, MHb-yyn cyynn
Hb caHasiaa opyyJicaH 0aiB. YyHsac xoiiin MHB-yyn naamma amurnarnax OYUTBC-
BIH X3PATKWJITHITH 3arBaphIl OMii GOJITOXOI MI2BX CaHaauujraTtail OpoJIIOX, TYYHI
Y3YYJI9X HeJieeree ajb 00J0X HIMAIIYYISXUIH TYJIJ YT aXuijaaraaHa aib 00J0X
3PTHI3C OPOJIIIOX X3PATTIIA.

1.5 TyxanH yncbiH Yin axunnaraaHbl TONeBnereer yH33sx

Onooroop OYUTBC-aac anuBaa 3acruiiH raszap DJICOH OpOX Y€ LIaTHbIXaa JOpPOB
DX ajmxaM OOJITOXK TyXalH YJICBIH YWJ aXXujlaraanbl TOJOBJIOTeer 0OJIOBCPYYJIaH
HUMTAJDK, TOJI OPOJILIOrY TaJyyATai X2JI2JII3H TOXUPOX XIPAITIM OaitHa. DHIXYY YU
axuularaaHbl TOJOBIOTOOHUI 3XHUIA TOCAUUT 3aCTUiH raspaac aaxuilH baHKHbBI
36BJIOTOereep 00JI0BCPYYJIax SABIAJ 37102T O0aitHa. TyxaifH 3acruiiH razap sH» Oaiiimaap
YT VI SIBLIAJ 10y XaMpariax, XaAui Xap Xyraliaa maapaax, sMap XaMXKI32HUU 3apaal
rapax tajaap 00g0H OYUTBC-bIH H3p O3BIIMIY, 3CXYJ Jaraxk Mepaerd OpHOOp
GaTalraaXkUXbIH TYJI IOy XWX LIaapajaratair M3k aBax 001HO.'?

Yiin axxusaraaHbl TOJIOBIOTOOH/I 3apJIbIT OYPIH TOOLIOX OpyyJicaH Oalix, yaaaBXuitH
YHO/IT32 XUMCOH 0ailX, TeJIeBIereer HUUTUIH XYPTI3J OOJTOCOH 0aitx 33p3r Hb
1100 ILIMHD 1Iaapajaryyn oM. DH3 OyX LIAITYypbhIl XaHracaH YW axularaaHbl
TOJIOBJIOree rapraxk HUMTIJICIH YJIC OPOH XapaaxaH Oalixryii 0aitHa. Yt axuiiaraaHbl
TOJIOBJIOTO6T X3JIAJIIIH TOXMPCOH 0aiix 1maapaiara Hb TYyHUUTr OOTb-23p xa2.1113H
0aTiaxaaC ®©MHO WPrIHWM HUUTMUIH 3Yraac caHaj LIYYMKJI3J raprax, eepwieT
opyyJax 0ojoMkToi 6aitHa racaH yr. MHbB-yya GaranraaxkyyjaaaTblH 9HIXYY LLIMHI
1Iaap/UIareil allvIjiadH 3apAajDKyyJIcaH Yl akuiuiaraaHbl TesieBjereer ajib 00J0X
SPTHA3C 1IaapAaX aBaH TAHWILAX X3PITTIUTI3C TaaHA YT TOJIOBIOTO6T X3JIINIBX,
OaTyiax 30pUITO0p SIBYYJDK Oyid ajvBaa Xypasl 1yrjlaaH[l OpoJloX Oaiix €cToil.

OYUTDBC-pIT X3parXKyyiasx aBLUbIH Ye 1mat oypT Oywoy banrrax, Tainarnax, TyrasH
JBTIPYYIdX Ye 1laTaj 30pUyJicaH TOCBUMH XyBaapualTbIl TyXalH YJICBIH Yiin
aXWJTaraaHbl TOJIOBJIOTOOH]I TYCracaH 3C3X Tajaap siMart 6010Xx 0aiix Hb uyxai. Ta
OYX2H YYHT3# XOJI000TOM X3/ X3/19H acyylT XOHI0X OOJIHO:
= TyxailH yiin axwuijgaraaHbl TeJOBIOIOOH] YalaBXUUH Xs3raapjaraManl
OalimbIl XOHACOH YY (Tyxaiysbaj, 3acruiiH rasap, MpPIOHUN HUIATOM,
KOMITAaHUYJAA TyJrapy Oy apX 3YiH, 3CXyJ O0J0BCPOJIbIH caaa 03pXIIa3.1)

= OOTb-uiiH yagaBXUUT O3XXKYY/IIX TOCOB XAPATKWITHIH ajb HAT IIAaTaH
XyBaapuyariacad yy?

= HapwifH OWYTHITH Ta3phIr CAHXYYKYYJISX YY, X9H CaHXYYXKYYJIX B3?

= OOTb-t 6Gaitraa MHB-bpIH THIIYYIUNAT Xypasl LyTjaaaHI OpOJILIOXOA TycJIax
MeHTre Oaiiraa my?
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= [IMaapmnararaii 001 3LUCUIAH TalJIaHT OJIOH X3J193P OpuyyJax TeceB Oaiiraa
oy?

= OYUTBC-pbIr xaparxkyyasx spuag OYUTBC rax 1oy 000X Tajmaap Upraas
TaiyibapiiaH TaHWYJIaX CyprajT CeMMHAPBIH CAaHXYYXWIT Oaiiraa ioy?

Yiin axwuiaraaHbl TeJIOBIIOIeOr TOJI TOJIOB XIPAMKYYJISTd 3acruiiH rasap 0a
OJIOH YJICHIH XaHAWBIArd HapblH A3MXJISTHUT XOCIyyJaX 3aMaap CaHXYYXKYYJIOT.
OYUTDBC-bIH yiin axkuiiaraaHbl TOJOBIOIOOHYYIUNT CAaHXYYXKYYJI9X TOJI ramaanm 39X
yycBap Hb [anxuitH bankHaac 3axupan 3apuyyiagar OYWUTBC-n 3opuysicaH ojioH
XaHIMBJIATYAbIH WTIRJALUIMIMH caH Oaiimar. TyyHunsH anuBaa yiceilH OYUTBC-
BIH YIJI axXuijaraaHbl TOJOBJIOIOOHUN 3apaibll Oycad XaHIMBIArduja XOEp TaJT
XapuJjllaaHbl IIyraMaap CaHXYYXYY/I9X TOXMOJIOJ 3apuMaa rapaar.

1.6 OOTB-T opox HB-bIH TEneeneryannr COHroxon oposLox

WUprannii nmeBxtHYyn OYUTBC-bpIH axwiaraang yp HOJOOT3M OpoIoX ToJ
MexaHu3M 00J1 opojuord taayyiaslH 0yaar oM. OYWUTBC-n upraHuii HURTMUH
Tejieeiefl 0alix, Tejeesell Hb TATII LIyaapra, xapaat 0yc 0aiix, opoJlioX ypujira Hb
HIBJITTAI 0eree WJ ToA OailxbIr 1Iaapagar. DJICOH OpoX Ye 1IaT 00J1 3aCTUiiH rasap
933P 1IAAPJIATBIT X3PXOH XIPITXKYYJIIXIIP, TOJNeeNerdull Hb XoH Oailx tanaap
MHDB-bIH caHanbir XapX3H aBaxaap TeJjeBjexX Oaiiraa tajaap TyxailH Tep 3acruiiH
OHIIep aj0aH TyllaaJTaH[ acyy/lT TaBUX Lar oM. 3apuM OpoHI (Tyxaitnban, Hurepn,
Asepbaitxkann) OOTDB-T opyynax WpraHWii HUATMUIH TOJIOOJOIYIUMT 3aCTUiTH
razap Hb COHrojor oytoy AzepOaiixkaHbl XyBbll YAUpPAAX 36BJ6J Hb COHIOJ0T OaliHa.
MaBpuTaHM I'9X MAT Oycan opoHA OOJ THILYYI Hb ©6pCAuiiree CoHrogor OaiiHa.
OYUTBC-xa opoaoryoop ypux axkuijiaraa H32JITT3M, WI TOI 0aifx, COHTOTJACOH XYH
YHB2X23p xapaaT Oyc Oalix, MPraHUN HUIATMUIH OJIOH SIH3bIH OPOJILOTY TalXyyAbIH
TOJIOOJUIMIT XaHTaJITTail opyyJicaH OaiixbIT 1aapagar's.

Wurtra3 1.4: NpraHU HUArMUNH 6 PNIH COHIronT

praHni HANMM ABHTexX YYCIH Xerkmk 6alraa opHyynan eepuinree COHrox axunnaraa
apav ypaaH Asargnar 60n0oBY ABaaHpaa 3H3 Hb Liar Xyraliaa uiyyTanm XxaMH303r. MaBpuTaHy
YNCbIH 3aCrUiAH rasap UPraHUA HURrMUAHXIH eepcaee OYUTEC-bIH XOPOOHA opyyfnax
rYpBaH Teneeneriyee COHroxbir XyCCOH GanHa. MaBpuUTaHUL VPrIHWUIA HUAMM OOHrex
WNHI3P YYCY Xerxmx 6aicaH y4paac Mall OfOH WWHD OYArYYATI, TIAM3PUAH yANLaa
30xMUyynanTynaaH 6ainaa. IHrasg npraHuin HUArMUAHXSH 66pCaNAree 30X1OoH 6arryynx
TeNneenerynee COHroxof rypBaH cap 3apLyyncaH 60M0BY TyxallH TeneeneryauinH xyynb
ECHbl GaNANbIr ONIOH HUATIIP XYNI3H 36BLISBPSX Oaraan Hb 3yr3dp 3acruiH rasap Hb
Wwyya TOMUACHOOC Xamaaryn unyy 6annaa.

Mepy 60N LBOHIYA TOOHbI BONOBCPOHIYA Ganryynnara Gyxuin UPraHWA HUAMM CaiiH
xerxceH ync oM. [lepyrunH OYUTBC-bIH YN axwnnaraaHbl TeneBneree €écoop
NPrIHUA HUArMUIAH rypBaH Teneeneryniir OOTB-T oponuyynaxaap ypbcaH 6aiHa. Yr
AXJIbIM XapuyLICaH Carf H3MH B30OCAWT HI3X, UPFIHWUA HUATMUAH TONeeNex XyMyycdd
H3P O3BLUIYYNIXMIAT X0n6oraox Hbanryynnaryyaaac xycys3. Hra3sg 11 XyH H3p A3BLINTACOH
H6ariHa. Ynmaap 3ar33p 11 XyHWUAr uyrnyynx T3aHUIA AOTPOOC rypeaH xyHuinr OOTB-T cyyx
VPraHWA HUAFMUAH TONeeneryeep COHroCHbI H3M Hb SPA3M LVHXUNr3HWA 6anryynnara,
Heree Hb noToofblH Thb, rypaB Aaxb Hb ONOH yNcbiH TEB-bIH Teneenery 6ans.

OYUTDBC-b1H MHB-bIH 3BCIMITH TUIIYYI OJIOH OPOJILIOTY TaJyyAbIH OYJISIT Opyyiax
TOJIO6JIOTUOO ©6pCe6e COHTOAOT TOXUOJAONA, YT OYJISIT COHTOTIOOTYH XYMYYC
COHTOIZICOH TOJI66J16I4ee ILIYYMXKJIIX Oyly OacamM:KiaH JOPOMKMIIXK 3BIYil Oanmanm
OpOXTYH Oaitxal MX33X3H aHxaapax Hb yyxaa. VIHI3X Hb 36BXOH UPTOHUN HUUTMUITH
XYYMH YapMailITbIT Cyapyyiax yp maraBaptail. Mayy me3p HAr npakTtuk 00 X3H



BYNSI 1 : 5NC3H OPOX YE WAT

HATHUIAT coHroxooc emHe (1) OaiiHra xojibooToil Oaiix apra 3am Ouii 6oirox, (2)
XaMTapy axkujuraxaap TOXMPOILO0X, (3) OJJOH OpOJIIOrd TaJbIH OYJISIT aXuJuIyyJiaxaap
3acruiiH ra3apT caHaj 00JIT0XK 00JI0X TOIO6IeIYANITHX06 KarcaajlThl ©6p XO0POHI00
X3JI3JILH TOXMPOXOOP caHaJ HALIAX sBAal oM. bac HAr caHaa aBax dyxas 3yi1 001
AzepbOaitzkanbl TBB-bIH 3BC31 UPraHUl HUUIMUIH 3acariajiblH OyTal, OypMYYId3
Malll TOIOpXoil 00JOBCPYY/IaH rapracaH OaiicaH'.

1.7 OOTB-T OPOX MPIHUN HUNTMUWH Terneeneryng amMap
Wwaapanaryyn raBuraax B3?

OHJ anbad €Coop TaBUIVIAX sIMap HAT Iaapjjiara 6anxryi 60JI0BY aHXaapBajl 30XHX X3JT
X3J9H IPAKTHK acyygai ouil. 2Kuis3516371, OOTB-T opox uproHui HUATMURH TOJI06]16TY
Hb OYJITHIH XypalIjaaH YP HOJIOeT3H IBYYIIK YaJgaX XYMYYC 6aix XaparTai. Tan 6ycapir
COHCOX, SIpUX YaJiBapTai 6aix, aCyy JIbII MHUUI9XK Yajar 6anx, Xypajijl CyyX 1ar 3aBran
0arx, MeH 0JI00PJIOX YHIABIP/ISIUNH Tajgaap 6araryil MIJISrTol 6aix Hb 3YHTIH. T
QKJIBIT YPArnuIyyJIaxblH TYJI X3393 OYYJIT XUUX23 MIIJIAT 0alxX ECTONI00C raHa X3339
3apumaa XaTyy 6apuMTa/K Yp JYHT'HHH YaHAphIT aJiaryyJaxryi 6anxaa MagIar 0amnx
écrori. OOTB-bIH TeMe6NI6rUnl XYPIIbIHXaa 6MHO OGOJIOH japaaraap, TOI'TCOH 3apuM
MEXaHU3MHUHUH Jaryy HUProHUd HUUTMUNAH Oycaj THIIYYITSH X0J000TOH 0alxX Yypar
aMITalIT aBax ECTOM.

1.8 XapwunuaH onnronuibiH caHaMX GUUYTrMIAr XAHaH Y33X

OYUTDBC-bIH aXHUMII Ye 1IaTyyaad TOPOH rapcaH HAI MPakKTUK 00 KOMITAaHWYI,
3acruiiH raspyyn, upranuii HuidrmMuiiH ayHn OYUWUTBC-n oponiox XypasHwuid
TaJlaap XapwilaH OMJITOMIUIBIH caHaMxK omuryyn (XOCBh-yyn) 6010BCcpyyinK, rapbiH
ycar 3ypax sBaanl oM. Darasp XOCBh-yyouilH TOCIUHTr Trojl TeJeB KOMIAHWYI
6osoBcpyyk 3acruitH razapt OYMTBC-a oponiiox 1maxaiaT y3YYJISXUMH 33paris3
OPOJILIOX XYPI3T Hb Xsi3raapjax apra 3aM OOJITOH amuriagar. MHracH23p33 3acruitH
razap Hb yr caHaauwiraja Haraax aypryil 6aiiraa opayynaag OYWUTBC-biH Heneenen
SBYYJIaX apra 3aMbIT KOMITaHWyIa I oJrogor au xoyoornonroit. Kommannyn OYUTBC-
Il OPOJILIOX XYC3JI 3PM3JI33JTIM Oaiiraar M3A9X Hb 3aCTUITH Ta3pyyl HA3TIOH OpOX
WUTIOJIUUAT OUii 6oNroxX ermer. TYYHUJIOH KOMIIAHUYABLIH 3YIr33C ©OPCAMIH Taprax
OIrCOH MBIFRJUIMIT KOMIIAaHUAP Hb HAITIOH Taprax yypar aMJIajlThil 3aCTUIAH ra3zpaap
aBaxyyJaxpil xycd 0ojHO. XOCDB-yynsa H3MaJIT €epuieiT opyyjJax Hb JTOHTeX
rapaaraa 9xJ2x Oaifraa caiiH AypbIH CaHAaQUWJITBIH XyBbJ TPaKTUK acyynajl Oaifx
OOJOXBIH 33P3TIR3 OPOJIOIrY TANyyIbIH aHxHBI XypaingaaHaap XOCB-bH Hexuen
OOJI3IYYIBIT ©6PWIOX6 ] X31YY 0aitk 00IHO.

A3zepbatiyncanod komnanuyodaap Hremesn mainaenax 3aarmote XOCH-maa3 opyyacan
oatioae”. Xapun Hueepud komnauuyoaap 3a0ian 2apeax uiaaponaevie 30C2UILH
2azap Hb CAHAAYUAAH X3PICHCYYACIH OaliHa.

MHB-yynbIH XyBbA OapuMTaiIar TOpryyH Typliara 0o ssMap H3T 3BC3JI Oaliryynax,
ragHaac 3apuM Tyciajlllaa aBax, acyymjabll OYpaH OMIrogor OOJITI0O0 siMap HAT
XOCB-T rapplH YyCar 3ypaxryil Oaiix siBmasm oM. SIMap 4 TOXMOJIOII HATIHT
oaiiryynmcan OOTDB OypsH OYpa/JIdXYYHI3p XOJIILRX ECTOM TON IIUINABIPYYH
193p XOCb-135 Gapurmax xssraapiarmaxeir MHB-yyn 3eBimeepex €cryit. Darasp
roa IMWUABIPYYAUNH JOTOp TaiylarHax X3J03p (HAITIACA3H, OCXYJA 3ajajicaH
Oaliniaap), TallJIaHTMIAH MasITThIH 3arBapblH OYT31I, aryyJjra, Marepuaiar 0aiaibiH
TYBIIWH, ayJAUTOPBII COHIOX axwujularaa, ayIMTOPbIH aXJblH JaajraBap rsx MOT
acyyJulyys OpHo.
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Bbynar 1: 9nc3H opox ye wat

3acrunH razap OYUTBC-g HyxauTan xaHaax 6ariraaraa UnapxmmncaH yy?

3acrvviH rasap...

1. OYUTBC-bIH X3p3rKUATUNAT A3MXKINX IPMII3M133 UNBPXUANCIH TyyLITam M3O3radN
rapracaH yy?

2. OYUTBC-bIr X3p3rKyynaxan UPraHUA HUAMM, KOMMNAHWYATan xaMTpaH axuniax
amMnanT aBcaH yy?

3. OYUTBC-bIH Xy4rH YapManaThIr axanx yaupaax xyH33 TOMUICOH Yy?

4. Xomxux 60510XyAL 30pUATYYM, X3PINKYY3X axNblH XyBaapb, YanaBXyiiH
YH3Nr33 OyXuUin 3apansir 6ypaH Tycrax, oponuory Tanyyaaap 6atnyyncaH yimn
axunnaraaHsl Tesies1eree HONOBCPYYMK, HUATINCIH Yy ?

NHB-bIH Teneeneryma 30xMoH 6anryynantan OpcoH yy?

VIHB-bIH TOneeneryuy...

1. TaHan OpHbl NPr3HWA HANTMWAH 3BCAYYA WYY TOM 3BC3N Banryynax yHAaSC Cyypb
60X Yafax 3C3X34 YHINMINT erceH yy?

2. WnTop GanpnbiH Tenee waxant y3yyrax Tanaap Uxun y3an 60[onTon XyMyycumr
3px xanx, 6ynar 6anryynaxaap TOXVPCOH yy?

3. Yr axvnnaraaHbl Tanaap M3ag33M13i7T3 6aixXbiH Tyn4 TOrTMON Yyyn3axaap TOXUPCOH
yy?

4. Xypan uyrnaaHsl TSMO3M3 XeTenxX, WWH3 MULWYYA3A M3a33nx 6anxaap TOXMPCOH
yy?

5. B36 cantrai 6onx 6ycan npraa yr 3BCaATIN xapunuax 6010oMX 6ypayyncaH yy?

3opuntyynaa TOrTOOCOH yy?

VIHB-bIH Teneeneryuy...

1. OYUTBC-bIH xeTenbepeec oy XyCaH Xynadx Hanraaraa WUnOcaH yy?

Tapryynax YnrnanyyouinHx33 gapaaniibir TOrTOOCOH Yyy?

2.
3. Y@n axunnaraaHsl TefieBNereeHs oy opyynax Tyxaln 6anp cyypua TOrTCoH yy?
4.

OYUTBC-bIH XaMpax Xyp33HWIA Tanaapx (I0yr/X3HWIAT Wanrax H3rmrH Tynrax,
3CXYN ayauT Xuiix) 6anp cyypra TOrTCoH yy?

lagHbI Tycnamx aBcaH yy?

VIHB-bIH Teneeneryuy...

1. OYUTBC-bIH 4nrmans3p O3NXUAH JaxWHO WO3BXT3W  axunnapgar OfoH  YNCbiH
6YNryyaTan xonboo TOrTOOCOH Yy?

3acruviH rasap...

2. OYWUTBC-biH HapuiH 6uyrninH rasap, [anxuiH baHk, ©Oycap xaHavBnardup,
M3PraXUATHYYA3A XaHAaX rafgHbl TyCnaMX aBcaH yy?
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V. ©Hpep anbaH TywaanTHYyabIr TaTaH OpPOsLyyfcaH yy?

VIHB-bIH Teneeneryuy...

1. OYUTBC-bir yauppax Oy Tep 3acrminH eHgep anbaH TyllaanTaHTal yyn3ax xonboo
TOITOOCOH Yyy?

VI. TyxanH ynceiH AXINbIH TONeBnereer YHamxk AyrH3cH yy?

3acruviH rasap...

1. 3apanbir 6ypaH Tycrax, 4YapaBXVAH XOMCIbIF XOHOCOH axiblH TeneBneree
60N0BCPYYNaH X3BM3X, OPreH ONHbI XYPTI351 6ONrOCOH yy?

WIHbB-bIH TOneeneryny...

2. 3apnanxyyncaH axibiH TONOBNOreeHyYAMIr anb 600X 3PT Y33 TaHUNUCAH Yy?

3. [apaaxb 3ynnuir: (a) yin axunnaraaHbl TONeBnereeHn YanaBxunH (3px 3ynH, 3cxyn
OONOBCPONbIH) xA3raapnaraMan Ganonbir xeHaceH; (6) OOTB-wH YapaBxunr
63XKYyn3X TOCBUIT anb H3M WaTaHA XyBaapwncaH; (B) HapuiH 6uurniiH raspsbir
caHxyyxyyncaH; (r) OOTB-T 6arraa MIHB-bIH ruwyyaniAr xypan LyrnaaHg oponuoxon
Tycnax MeHre 6anraa; (o) OYUTBC-bir xaparkyynax Asuan OYWUTBC-bIH Tanaap
npragaa TannbapnaH TaHUynax Cyprant, CEMUHapbIH CaHXYYXUnT 6airaa 3cax
33prUAr Wwanrax mMaragnacaH yy?

VII. Ta 6yxaH OOTB-T opox VIHB-bIH Teneener4yaniir COHroXon OPOJILICOH Yyy?

1. OOTB-T NHB-yya apun T3rw TeneenenTan opcoH yy?

2. WHB-H Teneenen xapaat 6yc yy? Oponuox ypunra Hb H330TT3M, un Ton GaincaH

yy?
VIl OOTB-T opcoH NHB-bIH Teneeneruma 6ynruiiH XypanpaaHo yp HeneeTan oponuoX Yapjax
© o Xymyycyy?
1. WHB-bIH Teneeneryna Hb: (a) CaliH COHCOX, APUX YaaBapTan, (6) acyynan Wwuinasx
yanBapTaw, (B) xypann oponuox Lar 3asTan, (r) onbopnox ynaBIPR3NnH Tyxar
3apyIM M3ANITIR, (1) X3333 OYyNT XMIAX33 M3M3X YaaBapTait oy?
2. COHrorncoH Teneeneryunn He OYNrMinH xypanaaaHbl emMHe, acxyn napaa NHB-yyaran
XON600TOM axunax yypar aMnant aBcaH yy?
IX OYUTBC-bIH Xyp33r TOOOPXOWICOH AMAP H3r XapuiuaH ONAroAuibiH CAHaMX OGUYUTT rapbIH

YC3r 3ypcaH yy?

X. Ta 6yx3H DNC3H OpOX Ye WaTaa aMXUNTTan gyycraB yy?
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BYNI3T 2
AyéOdyd ¢a a0

OYUTBC-biH bantrax ye miar Oywoy baranraaxyyianTblH XYCHAITUIH 5-13 myraap
amxaMbIl X3parkyyiasx sBaal 601 OYMUTBC-bIH yiia SIBUBIH XaMTUH 4yxal ye
Oaiimar. DH3 yesp OJIOH OPOJILOIY TajblH OYJTMH €6pUHHX Hb TyXall, UPrIHUI
HUIATOM 0a KoMIaHuynblr TaTaH oposiyyiax tyxaih, OYUTBC-bH XypasHa siMap
Teja0ep, OpJoryyabir (MOH sMap HapuUUBYJIaJAbIH TYBIIMHI) IIajirax TyXai, TOO
OapUMTBIH HAITIOH TYJTAIT, ICXYJ AYAUTHIT X3H23P XMUITDX Tyxail, HUHATIJICOH
Tainanryyn smap 6aiix tyxaii, OYWUTBC-bIH yitn siBLan xampargax 0yx Taayyl 30X1UX
€CoOop OpOoJIIOX Oaiiraa 3COXUNAT TOTTOOXBIH TYJII 3aCTUH Tazap 0y XWX Tyxail
oyxuit 1 wyxan wmiiasapyya rapaar. OYMTBC-biH OaranraaxkyyianTaj iaapaargax
aJIXMYYABIH HAT X3CAT Hb 9H3 Y€ LIaTaHa Xuiraaar. Men TaiinarHaatelH 6a TyrasH
JBJITSPYYIRITANH Ye IHaTaH1 OPOJILIOTY Talyyaa laapAaariaax CaHXYYTUAH, M3A33J13J1
XapuiiliaaHbl OO0JIOH Oycaj X2paruPar 9H3 IIaTaHA LIMUABIPAIX Hb OHIITOW udyXas
0eree]; UHIICHIIP TIATIIPUMT TOCOBT TyCrax, HOITTAH TYJITAIT XWX OalTyyarsiH
aXJIBIH JaajiraBpbIl OOJIOBCPYYJiaxX, 3CXyJ ayAMTOpyyJl TailjlaHraa liaapiajararaii
X3J109p33p raprax 00JOMXKTOI 00JI0X IOM.

DHBXYY rapblH aBiaran BaiaTrax ye 1atHbl gapaaxb 2JIEMETYYAUNUT aBY Y3HO:

OJI0H OpOJIIIOrY TajJbIH OYJIar Oaiiryymax (Anxam 5)

TyxaitH yacelH Yiia axuiiaraaHsl TesieBjereer dariax (Aiaxam 5)

Wpranuiit HUiTaM, KOMIIAHUYIBIT TaTaH opojiryyiax (Anxam 6-7)

OposiiooH 1 Tyarapu Oyil caam TOTrophIr apuirax (Anxam 8)

TaitnanruitH MasirteiH 3arBapyyad raprax oyioy OYMTBC-bIH 1aapaiarsiH

XaMpax Xypa3r Togopxoiaox (Anxam 9)

Xapaar 0yc 3axuparyuiir Tommiiox (Anxam 10)

7. OOTDb-2aCc axuia TYHUATIYYIRX23D X6JICeJCOeH Oaiiryyianarag caTrau
XaHaMkTai Gaiiman (Amxam 10)

8. KommaHmynpIl TaiiarHagar OOJIrOX Tajlaap 3acTMiiH raspaac aBax apra

XaMK22 (Asixam 11)

A
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9. 3acruiiH razap 0a KOMITAaHUYIbIH TaiiJlaH OJOH YJICBIH CTaHAAPThIH Aaryy
ayauTiaaracaH OypTraj TOOLOOHI TYJTyypJlacaH TyXail 3acTUifH ra3pbiH
baranraa (Anxam 12-13)

2.1 OnoH oponuory TanbiH 6ynar 6anryynax

Vic oypuitH OYUTBC-bIH Xy4uH 4YapMaiITBII XyBHIIH XOBIIMJI Oa Xapaar Oyc
WPIr3HUM HUNATMUIH TeJieeslerdyu, XOJOOrmoxX Tep 3acrMilH yaupaard Hapaac
oypacaH oyaar yaupaaH 3oxunyyaaxsir OYUTBC-n maapamar. DH3xyy OYJISr Hb
©6pUIiH YT axusuiaraanbl AKJIbIH gaanraBap (AJl), TYyyHMiT TOTOp TyXailH YJICHIH
Yiin axuiaraaHbl TOJIOBIIOrOer XssHaX Oatiax €cToii's.

OOTb-m x3u opuc axucurrax 63? OYUTBC-n opoiLiord TalyyablH TOJIOOJUIMIAT
XaHTaJaTTail (r3xaP3 aauil T OyC) Opyy/daxbIr IIaapagar. YYHH YHBJI9JIT ©rexe[l
xa1yyraac ragHa OOTDB-T opox MPraHWN HUWTMMIAH CYYUTBIH TOOHOOC XaMaapy
(Anxam 5) xyBaapuiaxas Xa11yy 0aitxk 60JHO. MeH 3HJ 0J100pJI0X ajib YHIABIPAIUAT
opyynax B® TOATMWT IWMHARX acyyman rappar. Hurepm, I'ana yncyym xoé€ynmaa
raspblH TOC, OaliraMmiiH Xuii, yyJn yypxaiiH cambapraii. I'sxma3 Hurepun 3eBxenH
ra3pbIH Toc, OaiiranuitiH xuiiH candapeir HOYUTBC-n xampyyiaH aB4 y32:K OaiiHa.
HOYUTBC-bIr aHx Gaiiryynax yea KOMITAHUYIbIH TOJI66J16J[ Ta3pblH TOCHBI OJIOH
YJICBIH KOMITAHWUY[, Ta3pblH TOCHBI JOTOOJABIH HAr KommaHu, Nigeria LNG Oyioy
Hurepuitn IIIuHrapyyacaH GaliraadiiH XMitH KOMIIaH! opK O0aliB. JleHTex casixHaac
ra3pbIiH TOCHBI opa Wiapyynaan Oaiiraa 'ana YacerH OYUTBC omooroop 3eBxeH yya
yypXaiiH YHAJIABIPIRIMUT xamapy Oaiiraa 6ereenq OOTDB-T raspeiH TOC, OaliranmitH
XUIH sIMap HAT KOMIaHWI Tejeesen O0aixryil 6aiiHa.

OOTB-T Tep 3acruifH sH3 OYpMUH ajndaH TyLIAAJTHBIT OpyyJpK Oojgor. MxsHx
OPHYYABIH XYBb/l Ta3pbIH TOC, OAUTAIMITH XU, 3CXYJT YYJI yypXaitH YJCHIH YIJIABIPUITH
raspyyj, XyyJb caxuyjax Oairyyiiaryya, CAaHTMIAH siaM, TOB OaHKYyI OpCOH Oaiinar.
MeH 3apuM OpoOH/I MapJaMeHTUIH OYI0Yy XyYJib TOTTOOX OaifHIbIH XOPOOHbI Aapra Hap
TOOUIATY OPOH HYTTUIH 3aCTUIH Ta3pblH TAPTYYHYYIUIH TeJ66ej16J]1 OpCoH Oaliaar.
OOTDb-uitH XyBbJ XaMTMiiH rojl Hb OyX IIATHBI 3aCTUIH Ta3pblH TOJOOJOerYauiir
HOT ILIWPI3HA CyyJrax, yjaMmaap Xapuylyiara TOOIIOX, XaMTapy aXuuiaX HeXIej
OYpAyYJIaX siBAAn Oaiimar.

Oep HAr acyynmaja 00 MPraHWN HUUTMUUT X3H TOJIOOJOXUIT TOAOPXOMIOX sSBIAT
oM. DHA TOJ Hb SH3 OYpMUH 3BJI2J, BBCIYYA, TOB 0a OpOH HYTITMIH 3acTUiH
ra3pblH TOJOOJIOTYU, XOBIAJT MIAIDJIIUNH XOPITCIANUUH TOJNOOJUIMNAT X3PXIH
TOHIIBIPXKYYJIIX B3 MIATUUT OMJITOX aBax siBAAJT HAT yyxasl copwit 6aiaar. MUHbB-bH
0aiip CyypuUIT WIIPXUIAJISX TOITCOH NYPAIMTIH, CallH 30XUOH OalryynanTrail 9BCA
o6on (bynar 1-3a¢ y3H® yy) tyxaitH MHDB-1 0jloH SIH3BIH alllMI COHUPXOJ, Y331
OOMIBIH TOJIOOIUIUIT Yp HOJI0eT3i XaHraxan Tycank yagHa. (bynar 1-uita Lurrras
1.4-c upraHuit HUMTMUITH TUIIYYA ©0pCINIH TOJIOOJOTYANNT XIPX2H COHTIOX 00JI0X
TyXail XUIIR3HYYAUUT Y3HD YY). OJIOH OPOHI TeJeeerdyiee C3Jr3H aXWILIyyaax
XyyJdb, 3CXYya XypaMm rapracaH Oaipar. Hurepun taxsgy HOYUTBC-biH Tyxaii
XyyJuap TaBaH XWJIMWH Xyraiaa 3aacaH Oaiimar. AzepOaiixana Tbb-yyn xamtpan
“Onbopaox YHIABIPIAINMH W TOJ OaWUIBIT caiikpyyaax 3BCAJ” HIPTIM xapaar
Oyc 3Bcan Gaitryyncan Oaiimar Hb 0yx TBB-yyman HesntTaii Gaiimar'’. KasaxcraHn
UPIOHUI HUUATMMIAH Oaliryyuiaryyn xamTpaH “TaspbelH TOCHBI opioryyn-QOinoH
HuTHitH xssHantan!” HapTail TBb-bIH 3Bcai Galiryyiacad Hb MeH 1 0yx Thb-yynan
HAB2ATTA1 Oaiinar GaiiHa's.
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Hapuiin 6uueuiin eazap 0yry xapaencyyasqmuiin Haec. JI1papXTait xo0n600Toi 06010BY
LIMKAABIPIIX a4y X0JI00TH0ATOM HAT acyyaan 6o tyxaitH OOTD yiin axuiiaraana Hb
JIBMKIIAT Y3YYI9X Hapuitn OMdruiit ra3ap Oyioy ssMap HAT TOPJIUIH X3PITKYYIJITUITH
HAMXTAM Oaiix acax Tyxall acyynan oM. XeTenoep 0yp Hapuith 6uuruiiH razaprait
oaiixpir OYUTBC 1maapaaarryit. YH3H X3parTas, TailaHraa rapracaH OpPHYYAbIH
norpooc 3eBxeH BbH Keipreiza Vic, Maspuranu, Hurepu yiacyyn OpoH TOOHBI
Hapwuiin OuuruiiH razapraii 6aiiHa. bycan raspyynaa ajib HOT siaM, 3CXYJ SaMIbIH
AXWITHYYI JI3MXKIIAT Y3yypK OaitHa (XycHarT 2.1-1 y3H2 yy). OYUTBC-bIH XyunH
YyapMalITBIH YP HOJIeeT3i OaluIbIl XaHTaxaa YWIJIACOH IIPAKTUK acyymajl I'IA3T
YYAH23C yI axJIbIT TOp 3acrMiiH eHAep aj0aH TyLIaaJTHYYI yauWpAaxX Hb 4dyxai
OaiixeiH 39parud3 OYUTBC-biH 0JIOH OpoJLord TaiaT OYIAryyOIMIAH XyBbI OpPOH
TOOHBI HapUIH OMYTHMIH Japra, 3CXyJl 3aXupraaHbl acyy/UIbIT YAUPAAH 30XUILYYJIax
axjax axuiaTaH Oyxuii opoH TooHbl HapwuiiH OMuruiiH razaptaili 0aiix Hb MX233X3H
XYCYYLUTOH IOM.

XycHarT 2.1: OnoH oponuory Tant 6ynryyasa y3yya3x O3MXKII3T, yic OpHOOP

fAlaMHbI xapbsa, 3cxyn xapaaT 6yc OYWUTBC-bIH OPOH TOOHbI

3axmpan, 3cXyn axunTtaH?

HapwinH 6u4rninH rasap?

AsepbaixaH [@3pbIH TOCHbI YAICbIH CaH banxryin

KamepyH DOWNH 3acar, CaHXYYrUMNH AaMm Banxryin
FaboHbI AWIAH 3acar, caHXyy, TECOB, XyBb4narnblH AAMHbI

raboH caHxyy xapuyucaH 3eBiex OYUTBC-bIH AXIIbIH X3CTUAH banxryin
GaHrbIH HaPUH BUYTMAH fapraap axunnax 6anHa

MaHa CaHxyy, 30MNH 3aCrUiAH TONOBNONTUNH AaM M>033n3n 6anxryi
Yyn yypxan, reonoruH AamHaac  OYWUTBC-bir

[BUHen X3P3MKYYN3X  GalHrblH - XOopoo  Gawryynax — Tywaan banxryin
raprax33
CaHrniH AaM GONOH DPUUM XYY, VHXEHEPYNan, 3pA3C Lo

KasaxcraH P Y P bA M>ap33n3n 6anxryin

6anAnrMinH AaMHbI XamMTapcaH Tylwaanaap 6anryyncaH

X3pP3arKYYINTUAH XOPOOHbI BYP3NAdXYYHA AH3 GYpUinH

BH Kblprei3 Ync
flaM, raspblH Teneeneryng opaor

Banxryn

MaspuTtaHun Xapaart 6yc M>033n3n 6anxryi
OYUTBC-bIH YHO3CHWUIA 3eBRenunr EpeHxun canpaap
axnyymx, OypanmaxyyHO Hb 3aCrUAH rasap, yyn yypxamH
MoHron KOMMaHWya, MPraHum HUATMUAH Tenieeneryny opmaor, M>a335135 6anxryn
6ara XaMX33HUIN HAPWUAH OUYTUAH Fra3pbiH A3MXKA3ITIN
axunnagar.
Hurepwn Xapaart 6yc Banxryn
Mepy SPUUM XYY, Yy YypXxarlH Aam M>0a33n3n 6anxryi
Ox cypBanx: AsepbainxaH www.eitransparency.org/section/countries/_azerbaijan,
KamepyH www.eitransparency.org/UserFiles/File/cameroon/cameroon_
minutes_feb_01_07.pdf,
FaboH www.eitransparency.org/section/countries/_gabon,
[BUHeN www.eitransparen.org/section/countries/_guinea
FaHa www.geiti.gov.gh/news/newsarticle.asp?id=3,
KazaxcraH www.eiti.kz/secretary/,
BH Kbiprsi3 Ync www.eitransparency.org/section/countries/_kyrgyz,
MagpuTaHu www.eitransparency.org/section/countries/_mauritania,
MoHron www.eitransparency.org/section/countries/_mongolia,
Hurepn www.neiti.org/about.htm,

Mepy www.minem.gob.pe/eiti/archivos/ds027-2006-ingles.pdf.
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HapuitH OuurmiiH rasap axwulyyjdax Hb X3I X3IPH IIajJTraaHaap uyxaa ad
xoJioornoaToit Gaigar. HarmyraspT, oposiord TaayyablH TeJeeJeryuja UX3BWIdH
OYTPH ULAruiiH axwuiaTail Oaimar ydpaac TIOHUUT MBIORBJIRIP XaHTax Xypasm
OpOJILIOX O3ATraAT31 Oainrax €croil. Xo€payraapT, axjax ajbaH TyllaaJTaH Hb
TOPUITH aj10aH xaard 0aiix 60aHo. Tag XanuiunMH?3 eHAep anbaH TyliaanTai OaiiHa,
TOOMWUMHDD WX HOJeeTd3H 0aiix MaramiaiaTail. DH3 Hb OJ00PIOX YHIIBIPIIDIII
OpoJIIOXK Oaliraa TOPUIH OAUTYyJIaryyad, ax axyiH HAMXKYYIUWH YT axkKuIIaraaHm
XUNCIH ayauTTail xonoooroit acyymiyynaap OYUTBC-bIH 3yraac maxaiT y3yyasx
YeIl Yycu O0JIOX XYHIT CYPTJIBIH caaj TOTTOPBIT MaBaH TyyJjaxaa uyyxaa oaigar. I'axmasm
axaJpK Oaliraa XyH Hb X9AMWYMHID OHAOp ajbaH TyllaaaTail OailHa, TOAMWYMHID
3aBryit Oanaruir ma3a9x yupaac OYUTBC-bIH xeTendepuiir XaH HAr Hb XapuylLlaH
ynupnax €crtoil. I'ypaBmyraapt, opojlord TajayyablH XUUX MXOHX aXXWJ Hb OapuMT
omuryynuir (Tyxaiiaban, ayouThIH aXXJIbIH JaajraBap, ayouT XWUNAX TYWLRTIIrYuitH
COHTOH lUaJTrapyyJajiT, rajHbl 30BJIOXYYIMIH axJbIH JaajraBap, ayIuTbIH aXXJbIH
I3p33 IBX MOT) XSHAH Y33X, LIYYMXKIIIX, Oatjiax axwl Oaiimar. XopB3d 3AT33PUIAT
CcallH OdATraX, YPHAUWDK TapaaH TaHWJILYYJIaxryid OO WPraHUii HUWTMUAHXIH
OYUTBC-pIH Vi1 SBUBIH Tajaap MDBIRJDITIN 0ailk yp HOJeeT3H OpoJLoxX
yamaxryid. HapuitH OMUTHITH Ta3pblH I9MXKIIST XaHTAITTY OYyI0y XYJ93H aBu Oaiiraa
X XOMXKDI9HUI MIA23JUIZD YAMPAAX YaaBapryil, TYYH O23pa3 Oara axkuiuiax Oaiiraa
yupaac uj Toj OaliuIbIH OJIOH XYYMH YapMaiT JOTOJIICOH Oaliaar.

Kamepynot OYHUTBHC-bin YH31299HUll X0pooHbl maiiaand HHB-yyobie m3033
mamepuanaap Xxaueax axcun odymaedaamail Oatieaaecaac HMHDB-vin  0poayoo
docondodc batieaa myxail 0ypoxucIa. TyyHuasH mMoHO2 MOxeopemic, 00408COH
Xyuun dymaedasmail 6aiieaa Hb yp HOA00m3U Oaidard caad yupyyauc Oatina
2a0autie myc Xopoo UOXOH MaMOIAINCII."

HapuiiH OuuruitH ra3pblH YYpar 001 XypaJl 30XMOH OaMryyyrK, OYypajadXYYHUIAT
OpOJILIYYyJIaX; XB3J2JIURX acyyaiabir X3BI3H HUUTISX; OYUTBC-bIH X3parskuiTag
opoyioX Oaiiraa Tepes OypuMH TepuiiH OairyyuiaryyablH YHJ —axujjiaraar
ySUIAYYJIaH 30XUIyYydaX, XYpJbIH MO3A33J13J1 MaTepHUajbil OpOJILOrYIoA Talyyaan
YPBIUMILK Tapaax; ayauT, M3I33JI3J1 Xapuillaa, 3pX 3YUH YUIJIRJI33D MIPIXKUITHUI
3eBinereereep xaHrax; OYUTDBC-bIH TecBUMr OYpAYY/DK 3axupaH 3apllyyniax;
rajaajblH XaHAUBIATYUATAN Xapuiiliax; BOOCAUT HA2XK aXKWILIYyJaX; OJJOH OpOJIIIOrY
TaJIBIH OYJIT33C 6ICOH 3aaBap YUTIIRJINIH Mepeep apra xaMmx33 aBax; OYUTBC-biH
Yi B 10y OOJDK Oaifraa Tajaap X3BJISJ MBIIRJIINIAH X3PATCIAYYIRI Taiadapiax;
X3BJI2JI MOOIDJUIMMHXHMIA TaBbCaH acyylaTal XapuyjlaX; ayIuTOPYYAbIH Y
axwularaar youpAax; 3aCrUiH ra3ap, 3CXyJI aX aXyiH HAIKYYD ayauTTail K OYpaH,
9CXYJ TATII IIygapra XaMTpaH aXWUIaxXTyi Oaiiraa TOXWMOJIIOJ 30XUILyyJajaTaap
XaHTax sSBAaJl IOM.

Onon opoayoey manvih OyneuliH AHXHbL Xypasd caHan 00420X XIA9AU3X ACYyOayyo:
OpoJiory TaablH OYATWIH aHXHBI Xypjaap HapwifH OWYTHITH Ta3pblH XOMXK39,
OPOH TOO, YWT YYPIMHT X3JIJIL3H TOXHMPOX XIPAITIU. AXUITHYYIABIH TOO X3IMXKII
X2 Oaiix Hb TocBeec xamaapHa. ['9x135 napaaxu TOPIryYH TypLLIArbil aHXaapy y339X
X3PATTIN:

= Tyc Oyarasc TOMWJIXK, TeJeeJjer OpOH TOOHBbI TYHLITIAX 3axupajirtait
Oaiix XoparTaii 0ereej yr axJbIT yparuulyyjoK 4dajgax XaHTaiaTTail axman,
TyplUIaraTaii XyH 0aix Hb 3yUT3IA.

= HapwifH OMUTHiTH Ta3ap XypJIbIH X3JI2JILPX acyyaai 0a Jarajigax MaTepralbir
XaHTITTall GANTI9H DPTHRIC Tapaax, TeJeeseryae Xypaiiaa OdaTraaTai
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OpOJILIOX 0OJIOMXK, XypaJsia 00JIOX Ta3ap XYPaJLU3H MpK aMXKUXYHIL Xyralaa
OJITOX XOPAITHN.

= Opouory Tajayynan 30puyJcaH BI0CAMT HI2XK aXKWLIYyJIaH OPOJILIOTYud
TOMOOXOH MAaTepHaJIbIl JEKTPOH IIyygaHraap OuIll (Xerik Oyil OJ0H
OPOHJI, ayIUTBIH TaJIAHTYYI I3X M3T TOMOOXOH 0apyMT OMUTYYH U-MIINITH
CUCTeMUIAT OeryieH raiaax 00yia0r) BaOcaliTaac TaTax aBax OOJIOMIXK OJITOX
X3PITTIN.

= Hapuitn ouuruiin razap Oyx XypJjblH TOMISTJRIUUT sapaiTail raprax, Oyx
TMILYYII22 Tapaax XoparTau.

= HapuiiH Ou4ruiiH razap Hb TOCBO6 OOJIOBCPYYJIaH, OYATMITH TULLYYI21 Tapaax
(Oyroy yr TecBee AXKIBLIH TOJOBIOTOOHUI TOCOJI OpPYY/K Taiadapiax)
écroit. Maracuasp OYUTBC-bIH xoTe106ep Hb ayAUTHIH aXKWJI, aXXKUJITHBI
XYBBIl X3P MX 3YWJI XUIK 4Yajgax, ragaaj 35X YYCBIPA3C X3AUM XOMXKIIHUN
CAaHXYYKMIT aBax luaapiajiaratail 0aiixk ©oJioX Tajlaap OpOJLIOTY Talyynd
M3IA3T 00JIOX IOM.

Hapwuiin 6uuruiiy razap 00710MKTOM 60J1 rapbIH 10P aXKUJUIaX X3/1 X3J9H aXKWITaHTal
0aiix xoparTait. YYHI:
= OYUTBC-piH yitn sBU, YT aXwUlaraaHyyIablH Tajlaap cailH MOJIAT,
OaiiHra 03J19H 0aliK OJIOH HUMTTIH XapwiIllax axusuiaraa, cyprajiT ceMuHap,
Oara xypai 30xMOH siByyaax, n0TooablH OYUTBC-biH B30caiiT yaupaaH
AKWLTYyJIaxX 4YajaBapTaid, X3BIDA MOBARRUIMUH X3PITCANYYIAUNUT TOTTMOJ
MDBJI3JUIIBP XaHTaX Yajax MdIJI23JI3J XapuilaaHbl axkKUJITaH.

= Yiil axwuiaraaHbl TOCBUUT YAMpAAXK, MOIPIaXJIUH Tycjaajilaa Y3YYJIoX,
ajnOaHbl YT axkujularaar yIaupaaH axXWUIyyjdaX YYparTsi 3axupraaHbl
AKUJITaH.

= AyIUTOPYYABIT yIUpAaxXaa TyCalK, ayIUThIH aXKUJIJIaraaHbl TyXail M3I33J1193D
OPOJILIOTY TATyYABIT XaHTaX ayIUThIH M3PI3KUITIH.

2.2 TyxaWH yncbiH YN axunnaraaHbl Teneesnereer 6artnax

OOTDB TyxaitH yiachlH Y aXXwularaaHbl TOJOBJIOIeer XsSHaxX Y339H Iaapjuiaratait
YeI 3acBap eepwIeNT OpyyJax, yiamaap Oyaraaps3 xaiaiandH 6atiaxeir OYUTBC
mraapagar. TyxailH yJlChiH YU aXuularaaHbl TOJOBIIOre© Hb TaBbCAH 30PWITTOM,
1ar xyralaaHbl XyBaapbTaii, TOCBUMT 3YHIWISH 3aacaH, YaJaBXu/ TyJrapax XyHIpaJl
OPPXIL2AUIMH YHAIr23TIK Oaiix €croil. (XaBcpant B-raac TI'ana VYiaceiH Yidn
axuutaraanbl Tesesneree, XascpanT I'-raac Kazaxcran YiceiH Yiin axuniaraaHbl
TOJIOBIOIOOHUI XKUIIRAT Y3HD YY). UHDB-yyn yr yitn axuinaraanbl TeJ1eBI6TreoHU
3YIJI aHTM OYpMUT IIajrax X3pa3rrai. TaBbcaH 30pWITYyIan TyXallH XeTe0epT
LIaapgargax 0oyox Oyx Yl axuiiaraar opyyiax €crou. 2Kuissnosin, OYUTBC-
BIH TyXail OJIOH HUMTUIAH OOJIOBCPOJIBIT TAPTYYJIIX YU 60sirocoH, acxya OOTh-T1
AyJAWTBIH YT aXXuJiIaraaHbl XypMYYIbIH Tajlaap TOBY M3/I93JI3J1 ©rex laapajiararai
TOXUOJIAOJL CYprajiT, CEMUHAPYY. SIBYYJDK B3OCAUT aXWJUTyyJax 30pUIT TaBUILIAHA.
Llaruitn xyBaapb Hb OOOUTOM X3PArXKMXYIIll, 36B JapaajiaiTail (eepeep Xx31037, Toj
IIMAABIPYYAMIT Tapraxaac eMHe YaJaBXUIT 03XKYYII9X aXKMJl XUMUTIRX €CToii) 0aiix
écroil. TecByyn Hb XWX aXuiaTairaa ysuincaH Oaiix Xopartail. XamMruiiH HUNUTIST
acyyUTyyIbIH HAT OOJI ayauT, 3CXYJA HAITIOH TYJTAIT XWX YaZaBXUUT O3XKYYJIdX,
TalJlaHT TYT29H JRJAT3PYY/IRX3 30pUyJiCaH MOHTe X3p MX Oaiiraa B2 IdJar acyyaal
oaiimar. Yrraa 601 OYUTBC-bpIH YHRJISAT OYTHRJATUIH aXIJIBIH AP XYP32 TOCBOO
YIUpAAH YUTYYJI9X33C Oulll, TOCOBTOO Oapuriax €cryi oM.
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Tlanaruiin Kuma3

Xascpaam B-0 y3yyacan Tana Yacwin Yiin ancuinaeaanst menoeeioeeoHull xysuibap
004 30puUAmMoo caiin MoOOPXOUACOH MONOBAOLO0HUL YA2Ip 3ae6ap WM. DHO Mmoo
bapumm myneazuud 6262004 yyeayyaax seudaa oy xuiixuiie 3aacan 6aina. Yin
axcuanazaanyyd 6yy 30puismyyosin 6aeana Ho Maui 03429PIHeYI, 0A0H ICUAULH
Xyeayaanvl xyeaapvmai Oaiina. 15x032 3H3 YA aicuiiaeaansb. mene610206H0
MOCGUIIH MyXall AmMap Hi3e mM3033131 baixeyu batina.

Ka3zaxcranpl xums3

Xaecpaam [-0 y3yycan Kazaxuiin Yiia axncusinaeaanst menoenoeee 604 30puimom
Yia ascunnaeaa, yaeuiiH xyeaaps, 3apoavle Xapyyacaw 3a28apblH CAlH JCUUII
tom. Hapuiin Ouueutin eazap 6Oatieyyrax e3caH 3XHUU 3yuautie a4 ysve. DHO
MYXQUH 30pUAm, aecan apea xamxucdd (20 caiidaap axayyacan eypean XyHmoaii
Hapuiin 6uueuiin easzap), eapax 3apoavie (ImMap H3e CAHXyylICUAm uaaponaeaeyii)
Xapyyaxcia. DH3 moxuon0ono opoayoe manyyo 3apum Hie acyyam masvic 6040x
tom: Typean xyn axcuanyynraxad xameasmmail wy? /[0 caiiovih xyev0 00pulin
anrban mMywaanvin xaxcyyeaap 5H3 adcavle Xuux yae zaemai oy? Tomunoam,
ouyue bapumm Xxyeuasax es3x msm Hapuiin Ouueuiin easpvin yia axcuiraeaano
CAHXYYICUAM X3PIem3ll 6040Xx Yy ?

2.3 NpraHni HUram 6a KoMnaHuyabIr TaTaH oponuyynax

OYUTBC Hb yr yiin sSBUAL UPTIHUN HUWTAM 0a KOMIAHWYIBIH ajlb aJIMHBIT TaTaH
OPOJILIYYJIaxbIT 1aapaaar?. DHs Hb 3acruiid razap 6a OOTb-uitH 3yrasc Tep 3acar
OYUTDBC-bIr X2parXkyyJax yypar amjajlT aBcaH Tajlaap OJIOH HUMTII M3I33J19X
xyunH vapMmaiint raprax, OYWUTBC-rtaii xapwiuaxan Tyiarapy Oyil ajvBaa caap
TOTTOPBIT JlaBaH TyyJiaxal TycJiax €CTON I'3C3H YT.

OJIOH HUUT3I XYpd aXWIax OJIOH x3103p Oaitk 6omHO. Hurepmnm HOYUTBC-
aac cypTajluMJ/IraaHbl assH 30XMOH OaliryysicaH 6aiiHa. AynuTopyyn 60J0H YHASCHUI
6a opoH HytruitH MHbB-yyn Tyc yJICBIH TOMOOXOH OYC HYTTyymaa OUYMXK HIINTTIN
yyn3antyyn 3oxuoH Oaiiryyaan HOYUTBC 1oy xuiixuiir 30pexk Oaiiraar taiidoapiiaH,
XYMYYCHUIH caHaa OOIbIT COHCCOH OaitHa. A3epOaiizkaHa BAOCAUT HI2XK axKUILTyyJIaH
KOMITAaHUYI, XyBb XYMYYCT M3A22JI3]1 aBaxad Hb Tycak 0aitHa. Mpronuit HUMrMuitH
Oaiiryyiiara, KOMIIAHUYABIH ajlb ajdb Hb YaJaBXWMH XyBbI Xs3raapjaraMan Oaiik
6omHo. Maranryii 0yx tanyynsiH XyBba OYMUTBC mmnHs 3yiin 6aiik 6onHo. Cyprair,
ceMuHap siByyJax, ToBY M33337 erex Hb OYUTBC-a sar oy xamparmax tajaap
XYMYYCT M3JUIAT OJITOXOJ TycCJIaX OOJTHO.

OpoJIoor TOrTBOPTON Oaiiyirax XaMIrUiiH IIWJIART apra 00J1 OaifHTa X0J1I000TOM 0aiix
apaan oM. Upronanii HUATMUIH TOJIOeJerdyIuiT HAT3HT TOMWJICHBI Japaa OaifHTra
XapuilaaTaii 0aiix 3apuM MEXaHU3MMUT Ouii 0oJrox Xaparrail. Teneenerumn
MX3BWISH LAJIMH XOJICTYH aXwuiamar 0ereei T3 KX, A33I CYpryyJjbl Oariuiax,
COHMH D3pxJ3H raprax, Tbb axumnyyrax X MaT Oycam OYT3H LArdilH axXumi
XUMAAr Xymyyc Oaiimar. Maapa/13i XapuilaaHbl apra, JaBTamMK Hb OyX TaylyyObIH
XyBb, OOJJOMKUIH Oaiix €ctoif. HurepmitH XMIB3HA TPX3J WMPTrIHUNA HUNTMUIAH
TULIYYOIUAH 3BCA1 000X YHAICHUM OpOJILIOrd TadyyAblH aXJIBIH X3Craac anbdaH
€cHbl XapwiIlaH OWJITOJLJIBIH caHaMX Oudur?' OOJOBCPYY/K TrapracaH Oaiiaar.
Apaiil XVDKUT yJICYYAbIH XyBbJ XapblLaHTYyH aj0aH €CHBI Oyc MexXaHM3MTaill Oaiixam
XaHTaJITTal Oaiixk OOJIHO.
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baiiHra xon6ooToii Gaiixan 30puy/kK caHaa 00Jrox Oaiiraa TOPrYYH TyplUIaryyablH
KU TIBIIT:

= HWproHuii HUNTMMUIH Tejieejeryua ajivuBaa XypalgaaHbl ©MHO WPTIHUI
HUUTMUITH Oycaa TUIIYYATIU Yya3aX axJIbIH X3CTUIH X3JI2JI13X aCyYTYYIbIH
Tajaap SIpWIlaH TAHUN CaHAIBIT aBar 0aiftxk 00HO.

= WpraHuiit HUUTMUIAH TOI66J16TYN I e- M3 XaaIMIfH 3KarcaaaT raprax Tyyraspas
JaMXyyJaH OyX COHUPXOTY Talyyabll Maa23ju193p XxaHragar, OYUTBC 06a
TYYHT3H X0JIOOOTOH acyymiyygaap TOTTMOJ X0J000 Oapbaar 0aitzk OOTHO.

= Komnanuyn canbapblH aXJIBIH X3CTYYH OaMryyiK, ajauBaa XypaJJaaHbl
©MHe OycaJ KOMITAHUI TeJIeeJeTrYMATII yyI3axkK axXJIbIH XOCTUIH X3JI9JILIX
acyyJUIyyIbIH Tajaap SpWILaH, TOAHWI caHaJIbIT aB4 GOJIHO.

= Oposuory TajlyyIblH TeJ66JeTryuja €-M3WI33p M3I23JI9X, 3CXYJ OpOJILIOory
TaJyyablH OYJITWIAH XypJIbIH TAMISTIRJUUT sIMap HOT HA2JTTAU Ba0OCalTan
TaBUX HOXLOJ OYpAYYIdX 3aMaap XypasJaaHbl yp AYHT HUUTIJ TaHWILYYJK
0O0JTHO.

=  Oposory TajayyablH TOJ66eJIoryua UPraHuid HUUIMUNH (3CXYJ canbapbiH)
OYATYYOWIH TyclaaMKTanraap M3A33J197 TYT33K OOJHO.

Wpraunii HUATMUITH OYJITYYZ X3 X3A3H YYPAT Xapuylyiara XyJaa343T. YYHI:

= OepcauiiH cymkasr amumiaH  OYUTBC-biH  Tyxaihk M3A23r  TYra3H
JBJTIPYYIIX

= QJoH HMHTI3C TaBbX Oyil acyyaT, OWITOATYYObIH TyXail M3I33JUI33D
TOJIOOJOTYIMIT XaHTax

= Cypanraa Xuix, 5¢XyJ M3JIAT TypliUlaraa XyBaajllaX 3amaap TeJieejeriyaes
TycJax

= X9BI3J MRIRUIMIAH X3parcanyya23p OYUTBC-bIH XypasinaaH, TallaHTyyIbIH
Tajaap M3A3BJIDXUNUT I3MXKUX.

2.4 OponuooHp Tynrapy 6yn caag TOTropbIr apunirax

OYUTBC-n uprsHmMii HUUTMMIAH OYATYYd 3acrMifH raspaac xapaaT Oyc Oaifk,
30XUCTYM gapaMT 1IaxajT, ajidaaiararyiraap eepcauiree WISpXUIiunK yaagar Oaixsir
maapaaar??. UpraHuii HUATMHIITH OpOJIIIOOH]T TyJITapy Oyil 3apuM caa 03pXIIa3JIyYI
9pX 3YWH, BCXYJ 30XUIYYJIaNThIH IIWHXTIU 0Oaitk OomHo. WilM Toxwonmonn
WPTIHUN HUATMMIAH OYJITYYA TyxXallH caaj TOTTOPbIH MOH YaHapblH Tajaap raaHbl
Oaiiryymnaryyaaa xaHgax (tyxainoan, OYUTBC-biH HapuitH OuuruitH razap,
acxyn TejicHee® HUMNTAI 3BCIMIH AOTOOABIH canbapt), yaMmaap OOTb-uitH 3yraac
TOAT33PUNT IUUIBIPIAIXII TYCAUDK OOJHO.

Kommanunyn 3acruiiH Ta3pblH 36BIIOOPOITYUTI2p CAHXYYTUH M3MI33JUI93 OTOXUIAT
IIP33HUI Jaryy XOPUIJIOCOH ©Oaitk OonsHo. MitM Toxuonmonn 3acruilH raspaac
HIUAIBAP raprax KOMITAHUYIBIT 3H3 MBIDJUUIMUAT HYYIUIaX YYPII3C Hb UY6JI0OeJIK
0omHO. HurepunitH KMIIR3HA T3X3A TYC YJICBIH €POHXUIIOr4eec KOMITaHU OypT
XaHAaX MB3J23JIJI99 UPYYIIXUUT 11aapacaH XyCaJIT TaBbCcaH OaliHa.

YYH23C 4 WYy MPpaKTUK IIMHXTI1 Oycas caaa TOTropyyn 6aitk 6o1Ho. XapaB OOTh-
bIH XypaJl TyXaliH YJCBhIH HUICI3J11 00Ja0T 0071 TyXailH O0yca3c ragHa 0aiiraa MpraHui
HUWTMUIH TULIYYA3] UPK OPOJILIOX Liar Xyraliaa, 3apaajl MeHIe Liaapaaraax OoJHo.
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MiiM33¢ XypJIbIH TOBBIT TOJIOOJIOTYAS] SPTHISC YPbIUMIAH MBISTIRK UPXK OPOJILIOX
Xyramaa oJITOX Iaapmiaratail. Oarasp acyymwiblr mmimpxuiid Tyng OYUTBC-pH
OOTBb-m33¢ aBu 60JI0X HAT MPAKTUK aaxaM 00JI XypaJsia UPK OPOJILIOX TOJI66eJIerdae,
SJIAHTYsIa HUICIJ XOTOOC ©6p rasap aMmbaapaar XyMYYCT CAaHXYYTUIH Tycliajiaa
Y3YYJI9X siBaa Gaiigar. Hurepua raxaa 3aMbIH 3apaai, OyyaJIbiH XeJICHUI TycJiaiiaa
Y3yyaaar 0ojioon OaiiHa.

2.5 TannaHrumH manarTeiH 3areapyyn raprax, OYUTbC-aac
TaBWX WaapanarbiH Xyp33r TOOOPXONNoX

OYUTBC Hp TalylaHTMHAH MAasITBIT OJIOH OPOJILIOTY TaJIbIH OYJIT33p X3JI3JIL3H
OaTIaxpIT Haapaaar?. DHS Hb MaSTTYYABIT 3yT33P HAT XYJI93H 36BIIOOPOX TOIUI
X3par OULI 1OM.

Wwurtras 2.1: MaarTbiH 3areapyyn 6mn 6onrox

BaTtanraaxyynanTbiH XYCHIITUAH Y3yynanT 6a Y3yymanTuiH YHIAM3HWA X3parcan 9-n
OMOH OPONLIOrY TanblH BYArUIAT MaAArTbIH 3arBap raprax 6atnaxaf OponLoX, UPraHU
HUAFMUAHX3HA CaHan WyyMXIaa raprax 60NoMX OAroxbir 3aacaH. MeH ayanTop aBd
axunnyynaxaac eMHe OpPOrbIH anb ypcranbir aBy y33x33 Wnngsx écton. EperHxunnes
601 ayanTopyya SLUCUIH 3arBapbir raprax M>[O33M137 OfX aBaxad alur TycTal 3arsap
61 BOArOXbIr XYC3IX 6ONHO.

MasrTbeiH 3arBap Hb Japaaxy 3YWICUIAT TOOOPXOMJIOX €CTOM:

= KoMnanuyn 6a 3aCcTWifH ra3pblH TaliJlarHaBal 30XUX OPJIOTBIH YPCTATYY
= Taiinman Ma133 rapraBaj 30XUX KOMIaHUY

= Taliman M35 rapraBaj 30XUX TOPUNUH OAUTyysUIaryy

= OYMUTBC-pH Taiiylang xaMmparaBaja 30XUX Xyraiaa

= Mbpa2)UTMiT TaiiiarHax XaJ103p (3amaicaH, 3CXYJI HAITIICOH Oaifmraap)

DArssp 3arsapyya Hb W TOA OailiJIbIH OYXUil JT aXKWjlaraaHbl YHICUIAT TaBUX OYIOy
anusaa yiacag OYUTBC-bIr X3parXKyyJIcHI3p siMap MB3IR3J3J U TOH OOJOXbIT
Topopxoitnox M. OYHUTHC-vin cypeasdic buuue-T MasiITThIH 3arBapblH X3JI03PUIAT
raprax erceH Oaifmar OOJIOBYU YJIC OpPHYYI YI' 3arBapbil ©OPCAUNMH X3PATLPIHII
TOXUpYYJaH 3acu X3parinx OaiiHa. Tyxaityioasl MOHIoJbIH MasiTThIH 3arBapbiH
KuUIAr XapcpalT WM-g y3yyasB. Ep Hb 3Arasp MasrThil OMITOX Oerjiexen
KOMITaHUY 0a TepUiH OalryyyularyyAablH ajib alvH Tycjajllaa XaparTau Oaiimar.

MeH 3Ar23p IMAABIPUIAT rapraxrait Xoa000Toi acyymIyyabil OMIroXod OpoJLory
TaJlyynaj TycJlax, OpPOJILOIY TajblH OYJIr3sp XJ3JLYYJI2X, OJOH HUMUTI3p ©preH
X3JI2JIYYJ/DK CAaHAJIBIT Hb aBax OOJIOMXK OJITOX, SLICMUH 3arBapbil OJIOH OpOJILOrY
TaJiblH Oyarasp Gatiyynaxeir OYUTBC waapaaar.

Wwnrrras 2.2: bycabiraa cyprax cyprant

[BUHEN Yncag CaHXYYrMAH M3PraXWnTavm WPrIHUA HUATMWUAH TAWYYE ayauTbiH YN
axunnaraaHsl Tanaap UPraHWUMm HUArMUAH 6ycai rMwyyand3 Tannbapnax erexuinr XyccaH
6alHa. DH3 yiAn ABUan MBUYHENH YHA3CHWIA AynuTopyyablH banryynnara oponucoH Hb
TYYHWI Xyynb €CHbl 6aAnbIr HIM3IAYYIX erceH 6anHa.

Komnanuyo 6a 3aceutin easpyyovlh mainaeHagan 30Xux 0pAaoeo, auieuid ypceasyyo.
OYUTBHC-vin Cypeanyuc buvuem 3aaxmaa:
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Anusaa 0a60paox YUAOBIPAINIIC XYAIIH aedey 3Aceuiin 2azapm opic baieaa
20ULiH 3aceulin auue WUMUGH 00aomMucUm X cypeanicutie Auue opaozvin ypcean
2901 moodopxotinno. Byx mamepuannae awue opaoewin ypceaavie matinaeHax
écmot?? TaX93.

KomnaHuynaac teyk Oyil alliuMr OpJIOTBIH X3 X3J3H HUWTIST Xd3J02p Oaiinar.
Yynn:

= TarBap

= Heen ammriacHbl TOJI66p

= ByTesrmsxyyHuit XyBb

= Tycraii 36BIIOOPOITIH ra3pyyIablH TOJI0OP, XypaaMK
= Bonycyyn

=  Hormos amur 6a alurniiH IWDKYYIST

= XOpeHTHIH OopyyraiaT

DArs’p ypcraayya HOTPOOC XaMIMUH MX Hb MX3BUISH HOeIl allluIJIaCHBI Tej0ep,
allTUITH TaTBap, 3aCTUITH ra3apT HOTIOX OYTA3TARXYYHMI XyBb rypaB Oaiimar. Daraap
TOJOOPUNAT 3pI3C OasyITMAH OJ0O0PJIOAT, YIUIIBIPIAJI, TIBBIPIIAT Oyloy Oycan
YAIABIPARAUNAH Aapaaxyu YT axusjlaraaHg OpoJiLoX Oyi XyBUH KOMMaHUY.,
ra3pblH TOCHBI YHAICHUM KOMMAHWYH, 3CXYJ YY1 yypXailH YJICbIH KOMITAHUY
Tejaer. 3acrMiiH Tra3apT TeJIBeJ 30XUX alllul OPJIOTBIH TOAOPXOH ypcrajayyabir
XYyyJb TOTTOOMXK, 30XMILYYJIaITYyld, 3aCTUiiH ra3paac KOMIIAHWYyATaill OalryyiicaH
I3P33r33p TOAOPXOMIAOT. YJIC OpPHYYI HAT cajbap JOTPOO Y ©6ep eep CaHXYYTMiiH
30XUIyyJIaATTall Oaiik Ooyimor (Tyxaiiban TyHMil Oa TamapryyruiiH ycaH IOOpX
0JIOOPJIONTO/ sIraBapTaii, 3CXYJI ajlT, 39C XOEPT 66p 66p HOXLOITIN I'IX MIT) TONUMNTYIT
YYyJ yypXailH 00JIOH OalrajJiMiiH XUitH 0JIOOPJIOJTOA 66p eep 30XULYYJaITTail 0aitk
00siHO. (DAr?23p allMUT OPJOTBbIH YPCTaliblH HAT OYPUMJICOH JRJTIPIHIYH Taitiaodap,
Tyc OYPT3i1 Hb XOJ00OTOM 3pX 3YMH TOPeJ OYPUITH 30XULYYIAJITYYd, allluT OPJIOTBIH
YPCTaJIlyyOBIT 36B TOOLIOXOJ TyJrapaar O3pXIIa3JIyyd 35pTUilH Tajaap YI TrapbiH
aBnarbiH 11 X3carT aBu y3HD).

M>3032190m311  6avix. OpoOJLIOTY TalIyyAbIH XyBbI MB3IR3JIDITIM 0Oailx, sjIaHTysia
yyxajl IIWKABIPYYH TapraxblH ©MHO M323JUI23p XaHrarjacaH Oaiix Hb Malll yyxal.
XapaMcanTaii Hb, WHIIX 4Yagaxryih Oalx sIBOA XO3TOPXUI 2JI03T TOXMWOJIIOT.
XapuH OarairaaxkyyJajdThlH INMHD IIAJTYYypyyAbIH adaap allur OpJOTBIH sIMap
ypcraja 3acrMiiH ra3zapT Oopox €CTO, XaMTMiH CYYJMUH YEUIH M3A33r33p 3aCTUIH
razap 9Arasp ypcrajaac Xa3p MX OpJIOoro OJICOH I'IX y32K Oaifraa, TOAT9pUIAT siMap
TOpUIH Oalryyuiaryyn XyJ93H aBcaH Tajlaap OpOJIOrY Tajayyld 3acTMiAH Ta3paac
IOMYY TaJHbl MAPIIXUJITHI3C TOBY MBIII3JI3J 11aapjaax 00J0MXKTON O0JCOH OUIl3.
DHD® Hb alllUT OPJIOTHIH ypcranyyn sMap Oaiiraa tamaap OOTDB-T M3m33/1370 ory,
yJIMaap 2H? OyX ypCrajbil TailarHax €CTOil, 3CXYJ 36BXOH TOMOOXOH ypCTaJyyIbIl
Hb TOJUIOH COHMPXOX Oaiiraa 3C3X33 IIMIAIX OO0JIOMXKTON OonHO. ZKWIea103:71,
AllITUIH TaTBapbIH TOJOJIT WX, XapuH KOMITAHWYIAaac TeJDK Oairaa adiuH XOJICHUKN
TaTBap, 3CXYJ HAIMIIICIH OPTIUIAH TaTBAPBIH XaMK33 UX O Oaiik 001HO. MiiMasc
opoauory tanyyn OYUTBC-biH 1maapaiarag xaMaapan Oaratail (LajJuH XOJCHUI
CyyTTaj TaTBap Iax MAT) TOJ0OPYYAMNIT 11ajraxaacaa Uiayy aliur OpjJOrbiIH TOMOOXOH
ypCrajIyyz 36B 30XUCTOM TOJIOTACOH SCIXMUT IIajiraxaj ar Xyralaa, XopeHre MOHI©0
WIYYT3H 3aplyyJIaxXbil 3pXoMJIK OOJIHO.

SAmap xomnanuyo maiinaenax écmoti 63? OYUTBC-biH Ilanryypyynan “3acruiiH
razapT Te/K Oyl raspblH TOoc, OalraquilH Xuit, yyJq yypxailH Oyx maTepuajjiar
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Tej0ep”, “ra3pblH TOC, OalraauiitH Xuit, yyJa yypXaiiH KOMIaHUydaac 3aCTUfH ra3apT
XYJI9OH aBy Oaiiraa Oyx Marepuauiar opJioro”-bII' TaiylarHaxbIr 1aapacaH Oaiimar?.
Jlapaaxu X3CaIT TaijibapiaacaHwIaH, 3H? Hb KOMIAHWYydaac TeJDK Oaiiraa, HATTIOH
TyJITaX, CXYJ ayIuT XUNX3J XaHTAITTail XOMXKI9HMUI OYX TOPIUIH MOHIOH TeJI0ep
(Tyxaiinbai, OOHYC, TaTBap, HOOL allUIJIAJIThIH TOJI0OPUIH MOHI®)-UIT TalijlarHax
€CTOi T3CaH YI. DHD Tebep x3p ux (0yoy Marepuasuiar) oOaiix éctoiir OYUTBC-
BIH OpOJIIOrY TajblH Oysiar Oyp mmiiasx écroit. OYUTBC-biH IanryypyynbiH 4
nyraspT TycrainaH 3aacanwiadH, OYUTBC-b1H xaMpax Xypa3HI YICHIH YHJIABIPUIAH
ra3pyyiabil opyyjax €cToit?®. byx Tenbepuiir, 3cXyl 36BX6H Marepuajuiar Tax
Y3COH TOJI0OpUMT TaijarHax €CTOUI OpOJILOrd Taayyd IIMiAsx éctoil. TyyHUYIoH
30BXOH TOMOOXOH YPCTaJyyAbIl MaTepualjlar rax Y39H HATTrIAAr OaiicaH 4 Oyx ax
axXylH HAIK TailjarHaxbIl 11aapaax 0osoMkToil Oaiimar. (Kuissj1031, 3HD aprbir
HurepuiiH ra3pblH TOCHBI caji0apT X3pa3rjaacaH OaitHa). Tap u GaiTyrail XuKur
KOMIIaHWY[, XyBHapaa OJOOPJOAT BPXJSTYWI XYPTIJA MAasIThIH Aaryy TaiijlarHax
YYPAI XYJI3T3I3T. DAr33p MasTTYYIObIT OOTIYY/DK aBaX Hb HAITIDH TYITANT XUIDK
Oaiiraa rasapT XYHI adaa YYPYY/DK Ooyiox oM. ©ep HAr apail xsubap apra 0o
30BXOH TOMOPXON X3IMXKI3TIM, 3CXYJ TOAOPXOil OPJOTbIH TYBILIMHTI KOMITAHUYAaaC
TaijlarHaxbIr aapaax 00HO. (XYCHAIT 2.2-C Y3HD YY).

XycHarT 2.2: Waapparoax ayanTbiH TalnaHr raprax AxJsibiH gaanraeap (A)

lapracaH ayrHanT AXNbIH gaanraBapT caHan 6onrox Yr Xannar

XUNCOH  aXnblH

“TOITCOH XYPMbIH [yryy“yr axmaac Omx

M3AC3H 3YInC

EEMEERRN TR HAartnaH 6ogory Hap napaaxu XypMblr 6apyMTanXx yp OyHr

TanmnarHaHa...

Hartnan 6opord Hap wWwaapgnaratal X Y3CH XypMbir

OrerfceH  ToO  GAPUMTLIH - YHASCIIATIN  GAPUMTAMX aXunnaH, OYFHINTOHOIS TOA3HO OrerfaceH Too

GananbiH - Tyxaw
TannaH)

oyrHanT  (batanraaHbl  HGapuMTyyn MaTepuannar 6amanbiH XyBbd Toxupy 6Gairaa
303X Tanaap TawfiarHaHa. MaTepuannar 3epyy TOrTOOrACOH
TOXNONAONA T3P Tanaap TannarHax écton.

HArtnaH 6opord Hap [XyynuinH 3Tr3amiiH H3p], [orHoo]
egpeep AyycraBap OOMrOCOH CaHXYYrUAH TalnaHryynag

AyYLOUTbIH ONOH YNCbIH CTaHAAPTYYAbIH faryy AyOUTbIH OfOH YACbIH CTaHAAPTYYAbIH Aaryy ayanT XWidx,

XWATASX ayanT

OYTHINTIHASY Yr  CaHXYYrUAH  TamnaHryyabir  CaHxyyrumH
TalnarHanTblH OMOH YNCbIH CTaHOAPTYYObIH Jaryy rapracaH
3C3X Tanaap TanarHaHa.

Tepuiin samap O6aiuzyyarnazyyd oparozoo maiurazrax écmou 637 OpONIOrd TaIyyaa
TeJI06P XYJI95H aBY 6alraa OyX TOPHIH OalryyJuiara, yJIChIH YIJIIBIPUIH ra3phIH Tajlaap
TAHWIIYYJICAH GalxX E€cToH. X3/ X3[9H HAM Oanryyiuiara 6aix Hb ojoHTaa. Opioro
XYJI93H aBJar 6aix 60JIOMXKTOH TOPUHH OalTyyJIaryyablH TyXal J2JIM9pIHIYH Tamibap,
TOHAN XYJI99H aBCaH OPJIOTBHIN IIAjraxaj TyJrapjar OHIYIOT acyyjIyy[abIH Tajaap
SHAXYY MapblH aBlIarsbiH 11 XacarT 1aarapaHryi aBy y3u3. UXsHX opHyyHa 6aimar rojiiox
OalryysularyyaplH JOTOpP TeB 0GaHK, TaTBapblH I'a3ap, 30XHIyyJard Ganryysuiaryy,
ra3pblH TOCHBI YHIRCHHH, 3CXYJI VyJI YYPXalH KOMIIAHH, OPOH HYTIUAH 0a My2K YJICBIH
3aCTUH I'a3pyyjl, MOH Xarac TepuiH 0anryyJuiaryy i Opjior.

Lepyeusin xyyauap yya yypxaun 3apum opaozvie wyyd 0poH Hymeuur 3aceutin
2aspyydad meduiteyu wmoepunn sam, ea3pyyoad xysaapuardaz Oauna. 330239
xysaapunrarmote 3ypae 2.1-0 dypcasn xapyyras.
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3ypar 2.1: MNepy Yncan yyn yypxanH TaTBapbIH
opnorooc TepuinH 6arryynnaryynan xyBaapuncaH 6arnpnan
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Auwiue opaoevin amap ypceansie mamepuansaem moouyox 632 OYWUTBC-n almr opiaorsiH
Oyx MaTepuasiar ypcrajabll HURTIIXUUT waapagar. llaammn6an anuBaa opJiorbiH
ypCrajiblH MaTepuajuiar OaiIJIbIl X3pB33 “OpXMIIyYJIcaH, 3CXYJ Oypyy TOITOOCOH
Hb OYUTBC-bIH 31CHITH TaliaHa MaTepuauiar Oaimiaap HeleenkK OOJ30IUTYyi
6osn” 1IX TOmOpXOMIAOrY. “Marepuayyiar’ ra3adr H3P TOMBEOT TOO XIMKIIIIIP
WISPXUIUIAX Hb TOJIAYYy OpOJLOIY TajJblH YYpar Oaiimar Oereejn TyxailH YJICHIH
OYUTDBC-bIH xeTon06pT siMap 30pUIITYYy/ TaBbcHaac xamaapaar. Tyxaiiban, 1 cas
JoJulapaac 23101 TBX MAT TOAOPXOU JoJapblH O0Crooc A331I TapcaH OyX aliur
OPJIOTBIH YPCTAIBIT “MaTepuayiar” TaX Y33X23p MasIThIH 3arBap OOJOBCpYyJICaH
Oaitk 001HO. XO€p Jaxb 0OCro Hb ajdnMBaa KOMIIAHWWH YHJIABIPIASIUNAH Oyioy
TOJ0OPUITH XAMXKID 0Oaitk 0oiHO. ©ep HAr 00Cro Hb TOJOOPUIH XyBb OaiiK
00JIHO. DHD Hb TyXaliH YJICHIH TYPYY XMJI OJICOH HUUT OPJIOTHIH 5 XyBHAC JOOIITYil
XyBbTall TOHIIX aJIMBaa OPJIOTBIH YPCTall, 3CXYJ HMIT OJICOH OPJIOTHIH 95, 3cxyn 99
XYBUIT OpyyJICAaH KOMIAHUYIbIH TOJDK Oy Tesbep rax MaT 6aitk 6o1HO. TYyHWISH
0J100pJIOX YHJABIPIRIUNAH KOMIIAHMWYaac OPOH HYTTMHH TYBIUMHI Y3YYJDK Oaliraa
HeJeer OMIToX Hb yyxay 0aiiraa, MeH OpOJILIOTY Tajayyd Oyc HYTTMiTH OOJIOH OpOH
HYTIMIH 3aCTMUH ra3pyyaan opX Oaiiraa CaHXYYXXWJITHMHH MK OYp3H Iyp 3ypruiir
rapraxsil Xycu Oaiiraa TOXMOJIIOJI X3AUUT3p ux ouii 6aticad 4 1a¢coH OYUTBC-biH
aXJIBIH XYBBI OYX TeJ10ep Oyloy 03J19H MOHIOH OpJIOryya MaTepHajuiar 0aiixk OOJIHO.
Oneenep OYUTBC-bIr X3parkyy/k Oaiiraa yjic OopHyya Marepuasiar Oaiaibir
OJIOH sTH3aap TOJAOPXOMIIK Oaiiraa Oereej MaTepuasiar 0aluIbIT TOAOPXOMIOX stMap
HAT CTaHJApTYMJICAH apra XapaaxaH Oui Oosooryit GaifHa.

Kamepynot OOTb-33¢ smap adxc axyiin Hi3exnc, Oatieyyanazyyd Xxampazoaxwle
WUUOCIH 0604064 IHOIIC 2apeaAcaH HICMICOH mallrandaa mamepuaiiae 6auoabIH
AMAap CMAanoapm Xap32AdacHId Xapyyaaaeyl 6aiua.

Tanao myxaiin ayoumaaedcan sncunrd Heey auwiuesacHvl meadepuiin 99 xyeuiie §
Komnanu moacon oatie. Miimasc Hutim menbepuiie Hb HIMII0 y33X30 3ACeUlIH
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2a3apm OpyyaACaH OpA02bIH HIe XY8b0 Y XYpIXeYU XIMIUCIIHUL Meabep MmeacoH
0ycao 040H Jcudicue KOMRAHUO ayoum Xuiix Hb epmoe 3apdan 6H08pmaIl 23 Y3330
bycao komnanuiie maiaaenyyiaxeyi oaixaap wuidcsn 6aina. Hiim v yupaac myc
VACbIH HULIM OpA02bIH OYymapxail Xy8bmaii MIHUIX XAMULIH Jcudcue yya yypxai
Ipxa3euoulin menbopuiie “mamepuanrnae”-m ya MOOUOH, MAUAAH UPYYAIXULLE
waapdaaeyi 6aina. D0es3p Xyevb Xymyycuile 0oaxc asaxad Xsuyy, epmee uxmaii
oatix 6atican 602000 ma0 aAmap He Oypmesr mMooyoo xemendee Oaiiraa 23x30
0110H YACbIH cmaHndapmaap ayodumaaeddae KoMnauuyoaac xamaaezyi 6aea 0aux
batinaa.

Hueepu Yac 6yx komnanu mameap, HOOY AuiueAacHbl meabep, 6ymaIde0IXyyHIIC
XYypmax Xyeua matiiaeHaxvle uaapocan 0040684 306X0H HUUM OPAObIH YPCSAAbIH
mae Oyry MyyHI3C 033Ul XYBUIIH 30pyymal 0alioable waneax)c wWutiosdIpisxuiie
ayoumopyyoaac wiaapocatn oaiiua.

Teuneir Yac 2005 onbt matinandaa yya yypxaiin Xameutin mom 3ypeaan KOMIaHUuH
mescon meabepuiie opyyrax batioraap mamepuaniaz o6atioasvie MooopxXoUNCII.

Tabon Yac OYHUTE C-vin anxHbl matinanoaa 3aceutii ea3puii XyA39H A8CAH 2a3DbIH
MOCHbI QUISULIH 0pA02ble OPYYAdIC Hadaagyl Hb anb 4 MOJOPXOUAOAMOOD A8Y Y3CIH
mMamepuaniae ypceanvie opxuedyyican Ho mooopxou Oaina.

l'ana, Hurepu xo€pooc 0ycanm OYUTBC-bIr XaparKyynasrd opHyyd “Marepuajuiar
Oaiiman”-bIl TOMOPXOMIOX YU SIBLBIH XyBbI 4, alIUI OPJOTBIH MaTepuajiar
ypCrajiblH IIWMHXWITI9HUI XyBb 4 Wi Top OaiicaHryil. KoMmaHUyIbIH OpOJIIOO
CaliH IypbIH IIMHXTIW, 3CXYJ KOMIAHWYI TaWJlaHraa MpPYYJIIITYd TOXUOJAO
allluT OPJIOTBIH MaTepualylar ypcrajaa TailarHacaH 3COXMUAT M3A3X OOJIOMXKIYI
oM. bartanraaxyymaaTelH IIaapajara Hb LaallWa 3Ar33p CyJA Tadyyabll apuiraxai
Tycjiax €CTOM.

l'ana VYiac XxaMH2ATT?i apra XapariascaH OaiiHa. Tyc yjJIC TOMOOXOH YPCTraylyyabir
XaMPYVYJDK, TOATIIPUNT WYY HApUIBUJIaH aBY Y39XUHUT oposmka3. Hurepu Yic nayy
©PIOH XYPI3T3i1 apra XaparjsCaH Hb ayaUT XUUX3 WYY OHAOp ©pTOerTai, 1iar Xyraiaa
MX IMaapacaH axuj 0ojicoH OaitHa. MitM33C OpoJIordy Tajayyaaac TOMXOPXOMJICOH
“matepuaiiar 6aigan”’-biH TomopxoiyionT Hb OYMUTBC-a xamparncan canbapbiH
KOMIaHWYIad ayouT XWX Xyraiaa, ToCOB, TOO X3IMXKI3H] TOAUUIYI TyXaliH yJical
yiamumnk 6aiiraa OYWUTBC-bI1H 30pUATYyIbIH OUEIDITIA UX39XOH HOJIee Y3YYJIAT
Hb TOJOPXOM IOM.

OYUTEC-0 yae xyeauaanwt amap yeuiie xampyyrax écmou 63?7 OYUTBC up OOTbH
TailJlarHax Xyrauaar TOIOPXOMJIOXBIT Iaapagar 00JIOBY 9HI Xyralaa X3p ypT Oaiix
€croiir 3aax ereeryil OaiiHa. XYCHOIT 2.3-T Y3YYJCOHYISH OomuT Oailman m3sp
X3PATJIATARXK Oaliraa MpakTUKYYI XapuiilaH anviryi 6aitHa. 'ana YaceiH OYUTBC-
bIH aHxHbI Taitad 2004 oubsl 1 myrasp capaac 6 ayraap cap XypTai 6 capblH Xyraiaar
xamapu33. HurepuitH anxHbl aynut 1999-2004 oH XypTai TaBaH XKWUJIMAH Xyrauaar
xamMapcaH OaitHa. Opoiiord Taayyl ©MHeX KWIYYIMNHH YHII3AT IYTHAATUIH
3apJIbIT UPAX XKWIYYAUUH TejJeB OailnanTtail XapbllyyK Y33XMUT XYC3X Hb M3I23XK.
TYYHUJI3H, YHBJI3AT AYTHRJTOA OHIMOPCOH YEUMT XOAMWUYMHDD MX XaMpyyJax Tycam
OYPTIaJI TOOLIOO XOTIOAT MyyTail OalicaH, OMYUT OapUMT ajJargaxK YpaIraCoH 33pranc
00K TOO OapMMTBHIH YaHap Myydax OOJHO (HMJI231 Oyypax OOJIOMXTOM) TATUIAT
XYJI93H 36BIlIeepy OaliHa.
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XycHarT 2.3: Opoo 6aiiraa OYUTBC-bIH TarinaHryyn xamparacaH xyrauaa

Ync TalnaHrMmH To0 XampargcaH xyrauaa
AsepbanixaH 5 2003.01-2006.6
KamepyH 2 2001-2005
raboH 2 2004-2005
laHa 2 2004
[BUHeN 1 2005
BH Kblprbi3 Ync 1 2004
MaspuTaHu 1 2005
Hurepu 1 1999-2004

X CypBanx: AszepbaixaH, KamepyH, FaboH, laHa, BuHeln, Kbiprbiz, MaspuTaHu, Hurepu yncyyabiH
TannaHryygelir  www.eitransparency.org/section/countries xaAraap, 3cxyn XycHart 3.1-33¢
Y3H3 VY.

OYUTBC-vin maiinaenax xaa03p (H3emescsH, acxya 3adaicar). OpUIMIT X3CTUIAH
XYCHAIT i.1-1 y3YYJICOHUJIRH, TalijlarHacaH TOO OapUMTBIT HATTIIC3H, ACXYJI 3a1ajIcaH
aJlb HAT X27103p33p HUNTARX €cToii racoH maapmiara OYUTBC-n Gaitmarryii.

OYUTDBC-pH TaiimaH rapracaH OyX KOMITAaHMYH TaiijlaHTaa TeJ0OpUIH Tepieep
(TaTBap, HOOII AllIUTJACHBI TOJ0OpP, OYTIBIABXYYH, DCXYJ XyBbllaa r3X MAT) 3aJalK
Xapyyjax aprbil aliuriacaH 0o0Jj, 3eBxeH l'aHa, I'Buneil, Hurepu yiacyya TaiiiaHr
TOIOPXO KOMMNaHWyIaap 3a1aiK XapyyJjax HOMIJT liaapjiara TaBbcaH OaliHa.

Kommannyn OYUTBC-bIH TaiinaHTuiiH MasiTT 06T/16XX UPYY/ISXUIAT 30BIIOOPOX66COO
OMHO HpPYYJIC3H TOO OapuUMTBIT TypaBaardy Tajl[l raprax erexuir 3eBIIeepceH
OaTasiraa aBaxbIl' XYC3X OOJHO TATMUAT TAIMASIIBX Hb 3YWTIH. (3acruilH rasaprait
X0JI00OTOM YypruiiH Tajaap Xacar 2.7-¢ Y3HD yy). MeH KOMIaHUyJ MX3BWISH
TOO OApUMT X3BJIIX X3JI09P33 TOXUPOXbIT Xycasr. MHB-yyn, OpaoreiH axuriard
XYp22J139H 00JIOH Oycaj OJIOH ra3pblH XyBbJ ©PIOoH XYPI3TaW 3ajajLK XapyyscaH
TalilaHT WIYYO Y33X Hb Tomopxoil. ['axm33 ammBaa cailH OypblH CaHAaYWJIThIH
XYBbJl 30BLIMILONI XYpax &cTtoil. KoMmaHuyIblH XyBbj €peOHXUiIee Xuiik Oaiiraa
TYWITI2HUNX Hb HOXIUTYYIUUT epcesierd Hap Hb MIIUMXBIJI ©PCOJIOX YaaBapT
Hb XOp XOXMPOJITO I3caH Oaiip cyypbraii Gaigar. Kommanuyn 3acruiiH rasaptait
SIUNH 3aCTUIH HOXIUIYYI?3 (OYTI3TA3XYYH XyBaax rapad, XaMTapcaH YIWJIIB3p, MOH
TEeXHUKUIH, CAHXYYTMIH, YHJ a)XuuiaraaHbl OOJIOH 3pX 3YWH Tajlaacaa HUJIIAM
HapuiiH TOBOITIM XOJOOrI0X I'IP33 XAJDJILUIIPYYI I'9X MOT) XDJBJLUIH TOXUPOXO.
XYPraCOH JAaBTarJaluryii Hexies 0aiIbiHX Hb Tajaap OJIOH HUKAT3 MIIIATAIXTYM,
3CXYJI OJJOH HUUT OMATOXTYH T3Ar33C T3A dMI3XK Oaiimar. XapuH, 3H3 001 OJIOH
HUUTAA XopariaaTail 0aifiraa Ma33/13)1 MOH, OJIOH HUUTA M3JIAT 00J0BCPOJI OJITOX
HaT YHIRC cyypb 601 OYUTBC raxx MHB-yyn y3nar GaiiHa.

Hueepu Yacao menyc 6yii meabopyyoas 0ypsu 3adascan baiidraap mairaeHaxwle
308ULOOPCOH 0A0H KOMRAHU Oycad opHyyodaod u yia ajcuirazaa sgyyadae esoeuiie
mam0213X Hb 3YUmal. Xyass5H aeaeu opHul 3aceUliH 2a3pyyd 0y Xxycy Oaiieaa
Hb KOMRAHUYOAO UX33X3H HOa004002. Hueepuod e3x30 maiinane OypsH 3adaicau
bationaap HULMAIX e3CIH 3ACeUlIH 2Aa3PblH XYCIA 3IPMIN3IAULe KOMAAHUYO
arbaonaea 23xc y3con o6aiuna. UHB-yyown xyeed OYHUTEC-0 komnauuyobie
Mamat OpPoOAUYYAGXbiH OMHO 3ACCULH 2a3pble IMEaH YHIMULYYAIXIO 204 AHXAAPAAa
XaHOyyac 6010X 1OM.
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Wwurtras 2.3: MeHreH 6a akkpyanb HArtnaH 6ogox 6ypTran

KomnaHunyn CaHxyyrmmH TamnarHantbliH OfIOH YAChbIH CTaHOAPThIH faryy akkpyasib CyypbT
HArTNaH 6ogox GyPTran aWwurnaH CaHXyyruiiHxaa TainaHr rapragar 6ereen xonborgox
CaHXYYrUAH OUUUNTYYO Hb WHIX XWAX33p 30XMOH GauryynargcaH 6aipar. XapuH
3aCTVAH ra3pyyn CaHXyyrviH OypTranas 6313H MeHreHn cyypuncaH Gaipnaap Xuinx
MPC3H ynamxnantan. Hartnad 6opox OypTrafuiH 3H3 XOEp aprbiH Afraar OMroXbiH
TYNO [apaaxyl XWLWS3F aBy y3be: Ta 12 ayraap capblH 1-H33C 3x13H capbiH 1,000 $-
H TYp33CTanrasp Ganp xenciexeep WWUAOTN 3 capblH Tenbepese ypbavunaH Tenex
Waapanarata 601coH 6aiHa. X3p3B Ta 12 myraap capblH CYyN33p CaHXYYrUiAH TainaHraa
raprax 607100 raxaa:

= MeHreH cyypbT 6ypTran33p 6o 1a 12 nyraap capn 3,000$ 6onmToiroop TenceH

rA3r Hb XaparfaHa.

= AKKpYanb cyypbT 6ypTranasp 6on 12 pyraap capn Ta 6oautorroop 1,000$-H
TYP33CWIAH 3apaan rapracaH, MeH 2000%-H alwrvir gapaarviiH XUng WimkyyncoH
TOOLICOH Hb XaparaaHa.

OYWUTBEC-bIH caHXyYrIAH TYANra3HWA 3areapaap 60n AMartT MeHreH cyypbT OypTranuir
almrnax Wwaapanaratan. 9C TarBai KOMMNAaHWYAbIH XUACIH Y33 3aCrUAH ra3pbiH XUNCIH
TYWrssTay AB LiaB TOXMPY Yapaxryn. MMM yupaac KOMMaHWyOblH rapracaH CaHxyyruiH
TavnaHr 3areapblH Aaryy TaunarHaxaf Xx3partai Too 6apUMTbIH 3X CypBamX M y33x
60oXryn.

Llaawwmn6an caHxXyyruinH XWUNWAH TOrcren opyvMmi XMArgaX Ganraa ryinrasr TOMPCOH
TenbepuinH acyynan yycosr. XapaB KOMMaHW TaTBapaa 12 myraap capblH 31-HO Tenex
écton GanicaH Gereen T3p enpee TenbepuUiiH fNaanraBap OUYMX GaHKUHLO 6rnee rax
Y33X30 yr Tenbep 3acrniiH ra3pbiH AaHCaHA 1 Oyrasp CapbliH 3X33P OPX MP3X Maragnan
UXT3W. DH3 Hb TONCOH 6a XyN33H aBCaH MOHIOH AYHTUAH XOOPOHL 36pYY YYCrax 60Ho.
OOTE TyxaH TOMWAOFACOH ayAUTOP, 3CXYA H3MTMH TynAraryTam 3eBenaceHnn YHACH
093P 3H3 aCyyAnbIr WWIAA3X ECTON. X3p3B Ta OYXHUIA FON 30PWSTO 3aCrUAH ra3pbiH XY33H
aBCaH MOHIreH [IYHr TOrTOOXO[ YMrnaraak banraa 6on Tenbep xyn3sH aBcaH eaep Hb
TanarHaBan 30XMx eapeec Unyy Yyxan rC3H WUAAB3P raprax 6onox oM. AMapTan 4
6alicaH, ayouTop, 3CXYN HIMTI3H TyfArary Hb TainaHrviH 3arsap 6onoBcpyynaxgaa Lar
XyralaaHbl 3H3 Afiraar aHxaapy y33x Waapanaratan.

2.6 Xapaat 6yc 3axupar4y TOMUIox

Oposory TanbiH Oya3r Hb OYMTBC-bIH yiln sBUBIH Xypaar OylOy HAITIOH
TYJITANT XUUX, OCXYJ OPrOH XYPIATAIU ayIUT XMKAX 3CIX3 HATIHT TOMOPXOUICHBI
Jlapaa 9H3 aXJIbIT XMIK TYHILIATIIX XapaaT Oyc MIpPraXWITHYYIUMUT aBY axkKUJLTyyJiax
xoparmi 6omHo. OYUTBC-n OOTB HB TyxaliH aXIJIBIT XUHJITIX233p XOJCOJCOH
Gaiiryysiaramaa CTraJ XaHaMKTaii 6aixeir maapagar?®. 9us b, OOTH Hb cOHrocoH
OaliryyJiarbIHXaa Tej16ee CaHaJl eree/l 30TCOXTYI YT COHTOJITHIT XUIX3 TOAOPXOM YYPIT
TYHLATI3H?, TAP JAyHAaa TyXallH OairyyjarblH aXJIbIH JaajJraBpbil TOIOPXOMIHO
3CdH yr. YyHuit Har agwitaap, OOTDB uar Hb Gosoxon GaTanraaxyynaryaa 4 6ac
YH/K JayrHax, Oarmax spxmi. HMuamxges OOTb v OYUTBC-biH Hapuitn
OMYTHITH ra3paac raprax ©rceH OaTajraaxkyynard OaWTyyJJIaryyablH >KarcaajaTaac
COHTOJIT XWX IOM.

Opouiliory TajayyablH XyBbJl aBY aXWJUTYYJDK Oaliraa ¢upm (MeH Oycal Xoi0ormox
YUMIJIUAH MOPTIXUITHYYA) Hb 30XMX UMUIJIBJZ3D MOPIraXKCIH, sSMap HAT alllur
COHUPXJIBIH 3OpUWITY Oaiix, TyXalilH aXJIbIT TYWIDTraX3J IIaapjaraax TeceB
XOPOHTe TOXMPCOH YHUMH caHal aBaxX COHMPXOJ MXT3U Oaitmar. DH3 30pUIroo
onenyynaxuitd tyng OOTD Hb, epenxuiinee HapuitH Onurniin ra3paapaa 1aMxyysrkK,
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XyJaJgaH aBaliTblH Y1 axwularaaHbl 5XH23C O9XJI931 A 0y llaapajiararan
Oaiiraaraa Mail TOJOPXOM OONTOXK, ®H3 OyX IIaapijiaraa COHTOH IIajrapyyJanTasn
OpOJILIOX COHUPXJIBIH OWYUT, OCXYA TEHASPUIH 3apjax OapuMT OWYMUITII
OPYYJIX erex €CTOM.

HbaH smanrysia, xapaaT 0yc M3praKWITHYY aBU axkUJLTyyjlaxaacaa emMHe TaHall yjcal
OYUTBC-pIH XamMpax Xypa33 siMap OaliXbII TOJOPXONJIOX Hb YyxayJ Oereen yimaap
T3 YH3H 36B, 3apIjIbil OYPAH TycracaH, WK OYpaH TeHAEPUIH caHaJl MPYY/DK dagax
0oHO. Ypbaaac IIMIAABIPIIAX IIaapajiaraTtail Japaaxu rojl acyymiyyn OaiiHa:

= [Manaranat Xuix KUJIUH TOO

= Martepuajuiar 6aiiIbIH TYBIITUH
= Xamparmax ax axyiH HITK, OalTyyJiaryyn

= XapaaT Oyc M3PraXWITOH Hb 03JI9H rapraxk erceH ayauTan Haimax, 3CXyJ
TYYHMIA 11aaHa Gaiiraa OpJIOTEIH TOO GApPMMTBIT IaJTaX 3C3X

= YUIaBapadcaH OYTIArIRXYYHUI (eepeep X37103J1, ra3pblH TOC, OalrajiuitH
XU, alllATT MaJTMaJT T3X MAT) OUET TOO X3IMXKIAT IIAJITax 3CIX

= YWIOBSPJRJUKAH ajb HAr YWI axwuyiaraar (Tycraii 3eBIIOOpPeJI OJITOJIT,
YAIABIPASUMAH XOMXKUAT I9X MIT) 1IaJIrax 3¢aX

= JIOTOOABIH TYHIUT3M Oaiix 1I1aapajarataili 3¢ax.

Ayoumopyyd 0Oyry Hemesn dyendzeu Hapm maeuedax waaposaea. OYUTBC-
piH [lanryyp 2-T X3p5B XOHIJIOHTUIH XSHANT OalXryili OO aymuToOpyyn Oyioy
HAITIYH JIYTHAIY HAap Hb UTTAMXKJIATICOH, XapaaT Oyc Oaiik aylUTbIH OJIOH YJICBIH
CTAHIAPTYY/A XOPAMJIDXUINT 1IaapjacaH Oaimar. DArssp CcTaHAApTyyld XaHrarmax
Oaiiraa SCOXMUT 1IaArax TajJ I23P WUPrIHUNM HUUTMUNH OPOJILIOTY TaIyyd COHOP
COPIMKTIU Oallx X2parTai.

Hmesmxncnsedcsn OaXpIH TYII ayOIATOPYYH, 3CXYA HATTIOH OYTHATYIWNH aKIbIH
JaajraBapT Japaaxy IIaapiajarbil TABUX X3PATTIM:
= MbpraxcaH HATTIaH 6omoryua 6aix

= Slmanrysa TaHail OpoHH, OOJK ©rBes OJIOH YJCBIH X3MXK33HJ OJOOPJIoX
YILAB3IPASAMIH KOMIAHUYAAJ ayauT XWX OalicaH Typluiararaii 0aix
(xapaat Oyc Oaiiman-Taii XoJOOOTOM IIaapAjarbil 3H3 Tajaap JI0p AypAcaH
X3CI23C Y3H? YY)

= TyxailH aXJIbIT XUIK YaJax XaHTaITTall XaMXK33, aXXKWITHYYITail Oaiix

= TaiinaHa ajqb HAT MIPIaXKCAH HSTTIaH 00J0IY rapblH YCOT 3ypHa I3ARTTIU
caHaJl HAT Oaix

Byp Tomopxoii aBu y3BaJI, omooruitH ayauThlH Taimanryymans OOTbB-uitH utrax
WITT3IWIH TYBIIWH, YHISCHUI HATTIAaH 000X OYPTIaJIMiiH candapbiH OOJIOBCPOHTYI
oaiimibiH TyBIIMH, OYWUTBC Hb 1k OypaH ayauT, 3CXyJ HAITIOH TYJTalT 0aiix 3¢aX
33prasc xamaapy oJioH yJIChiH, 3¢Xya1 OYUTBC-bH cTaHmapThIH Jaryy ayauT XUIK
TYHLATIAX YaaBapTaii, Xapaatr 0yc HIMHX33433p aXWLIax yaaax, 6epuitH yJIChHXaac
©6p OpHBbI ayAUTHIH (PUPMTIN OalXbIr xycy 0ojHO. CaHXYYrMiH ypcrajia 36BXeH
Tynrant oum, ayauT xuiadr Hurepn ViceiH OYUTBC-piH YHARCHUI OpoJLordy
TaNyyIBIH aXJIBIH X3CTUHH XyBbII OJOOTMHH Oairaap OOTOOABIH Typljiararai
ayIUTBhIH KOMIIAHUI TycliajlllaaTaliraap ayauThHII YAUpAaH SIBYYJDK, TalJlaHH TapblH
YCOr 3ypax ayauTbIH OJIOH YJICHIH (pMpPM Iaapjjiaratraii 6aiiHa. J{oToonblH HSTTIAH
000X OYPTraJIMIH calOapblH MAPIXKIWIH TYBLIWH, ayAUTbIH OOJIOH OJIOH YJICBIH
CTaHJIAPTYYAbIH 30HXWJIOX Oaiiman, uUpMyyouiiH 4yamaBxu, XapaaT Oyc Oaiimiaac
XaMaapy ayauTblH TOTOObIH KOMITAHUYH YyXasl YYPAT TYMLITIK OOJIHO.
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Aynutopyyn Oyl0y HIITIOH IYTHITYUI Xapaam Oyc 0aiXbIH TYJIJ OJ00roop jJapaaxu
3YMJICHI OpOJILIOOTYI Oaiix ECTOoi:

= TaHail VJACBIH 3aCrMUH Ta3pblH OYpTra/1, O3CXyJd TyXallH cajJbapblH
YWIIBIPJIRJIMUH YU aXutaraaHa OpOJILOTYAbIH ayauTa

= TaHail OpHBI 3aCTUITH ra3apT, 3CXYJI OJOOPJIOX YWIABIPIIUINH KOMITAHUYAAT
30BJIOX YMITUWITD Y3YYJIIXI

= alllMT COHUPXJbIH TOMOOXOH 36puuj Oaiixk Ooy3olIryil Oycam yila
axkuJuIaraaHI.

Auwue conupxavin 30puauiie youpoax He. boagorcoH 6on OYUTBC-biH aynutopyyn,
9CXYJI HOTTIOH JYTHAIYU OJIOH YJICHIH XOMX33H/I Ta3pblH TOC, OaliraquiiH Xuid, yyJ
yypXaiiH aymIuT XWitK OalicaH Typliularataii, TaHail yjicaa Yl axkuiiiaraa siByyJDK
Oyl anp HAr KOMITIAHWI TeJee aXwuiaxaapryi, TyXailH YJIChIH OHIUIOTBIH Tajaap
3apuM 101001 MIAIAITIN, OYUTDBC-bIH axkIbIr XMIX COHUPXOJITOI OaliBasl 30XMHO.
I'sBY ppaxuit mastap Yl axxuiuiaraa siByyJjiar HIrtjiaH 000X OYpTraJIMiiH 16pOBX6OH
KOMITaHM Oaiimar y4ypaac ra3pblH TOC, OaWraquiiH XWil, yyJ yypXailH TOMOOXOH
KOMIIaHMYITall aXkujuiax Oaiiraaryii KoMmaHu OJ0XOn X3lyy Oaiimar. Har aynuTeiH
¢GupM simap HAT KOMOAHUH OYPTIra7 TOOLOOHBI ayauT, TOO 6GaAPUMT HAITTIOH TYJITraJIT
XOEPBIT JIb AIUIAT Hb XWX Hb ©MHO XUIWCOH aXJiaa eepee Iairax OaliHa T3C3H YT
yypaac allur COHUPXJIbIH 36pyrjl 000X TaslTail.

DH® acyyIJIbIT IIMHASX TYpBaH apra 3aMm Oaiimar:

= XapbllaHTYH XIKUT OOJOBY YaaBap caiiTail pUpM COHTOX aBax

= JlonxuiiH X3MXK29HI axXwllagar KOMIaHMac xapaar Oyc Oar Oairyysmk
AXMJIIAXbIT 1Iaapaax

= Typuutarataif, siMap HIT 36pUWITYHA, WTMAATINA  YHISCHUK  (bUpM
COHIOX aBax

OJ10H DUPM IRJIXUITH XOMKIIH/I YIUT aXKujuiaraa sIByyJIaarryid, raxas3 DOuitH 3aCTuiiH
XaMTBIH axXuijaraa, XerjauiiH OairyymnarelH (D3XAXDB) opHyynaa YHISCHUIA
ra3pblH TOC, OailralvMilH XMHH KOMITAaHMYJJaa ayauT XUIK OaiicaH TypluiaraTai
(3CXyJI 6éMHO Hb ra3pblH TOC, OAlTraIMiAH XMIAH KOMIAHUYAAd ayauT XUiK OaiicaH)
00JIOBY OIOOTO0p TP axkjlaa XMUXTYW Oaiiraa yamBapjar ayauTOpYyd OJIOH Oaiimar.
X5p3B TAI 9H? aXIbIH LIaapiarbil XaHTrax OailBall MM (UPMYYI siMap HAT allNT
COHUPXJIBIH 36pUYUITYI 6aiix OOJIHO.

MeH m3aXMiiH XOMXKI3HUIN (GUPMYYAUMIH XyBbI TyXaillH YJCBIH YHISCHHUU Ta3pbiH
TOCHBI KOMITAaHMJI, 3CXYJ TYC yJcaj axwuiax Oaiiraa eep HAI KOMIIAHUI ayduT
XUIDK Oaiiraaryili aymuTopyyn Oyiy MOPIIXWJITHYYIUUH Oar Oairyymk axkKuiiax
3aMaap allul COHUPXJIBIH 30pujiee Oaracraxbil XM433K 00J10X TajTail. YYHUM Ty
T3 TaHAW OPOHI aXWUIaX Oyii Tyc ¢pupMuiiH cajdapaac 'a3pbIlH TOCHBI YHISCHUIA
komnaHua (I'TYK) axwutax Gaiiraaryit Xacar ayaqMTOp COHIOH aBY alllMIJIaX, 3CXYJ
©6p HAT OpHBI cajidapaac ayaIUuTOPYYIbIH O0ar aBuUMpy aKUJLTyyJiaX OOJOMIKTOM.

DIrasp TOXUOIIOI ST SMap XYMYYC ayIUT XUIX, aXJIbIT yIUpAaX, JYTHIIT/ rapblH
YCOI' 3ypaxbIl TOITOOX, TaHAl OPOHJA aXWJUlax Oaiiraa Oycaj KOMIAHWYyZan yT
ayIUTOPYYABIH X3H Hb 4 axujuiagarryid 6aiix Hexuauiir OOTb-35¢ Oypayynk erex
Hb 4yXal.
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Jlomoodsbin mycaanyaa. TaHaiixaac eep ajib HAT yJical axuJjlax Tycrail 30BIIOOPOeJITII
Oyloy MO3PraXXCdH ayAuMThiH (UPM aBY aXWUIyyJaH ayauTblH, 3CXYJ HOITIOH
TYJATAJITBIH aXJIbIT YAUPAYYJDK, TYTHAATIMI rapblH YCAT 3ypyyJax Hb OJOH HUWTUIH
WUTTAJIMIAT XYJI99X MXD9X3H JaByy TajTail rax Oua y3a3r. Too 6apuMThIH LIMHKUITII
X3AUUYUHI HApUIAH OaliX TycaM TyXaliH caibapbIH YT aXKWjUIaraa XapXaH siBaraIarbir
CaifH M3113T MAPIIKUJTHYYI COHTOX aBax Hb Uyxasl. [ 9X/135 TyXaiiH OpHbI OHIJIOTBIT
caifH MaIar Oaiix Hb IMarT yyxai. TyxalitH OpHBI X3J1, €C 3aHIJIBIT MAIAAT OaiiX Hb
AyIUTBIT Yp AYHTIM SIByyJIaxaj CalIryid ad xoyoormonToii. ['amaanblH aymuTOpyyn
Oyl0y MOPraXWITHYYIMUT yaaaH Xyraiaaraap aBuMpy aXWIIyyJaH HMC3X OHIOLI,
30unj Oyyaajn 0oJIOH Oycaa 3apAjbIl jaaX Hb Malll @HIep epTer 3apaaiTtail 0aiix
00JIHO. ©6ep HAT TAPIYYH Typlujiara 00J ayauMThIH OJIOH YJICHIH Oar Hb JOTOOABIH
(bUpMTII TYHITWIDK aXkuJIIax ssBaaji oM. MeH TyxalfH TOTOOABIH (DUPM MTTAJT XYJI339X
yajaBap, xapaaT Oyc Oal/UTbIH COPUJITBHIT XaHracaH, A23p AYpACaH alllul COHUPXJIbIH
3OPYIIITYI Oaiix €CTO.

CoHeon waneapyysax axcuanigeaa. AyauTop, 3CXYJA HOITTAOH IYTHAOTYUNAT COHTOH
HIajirapyyjiax TeHACPUNUT OOJIOBCPYYJDK SIBYyyJIaX OJIOH apra 3am Oaiigar 6ereen yr
YiJI SIBII WJI TOJ, ©PCOJIOOHTO, TArII IIyaapra 0aiixk, OJOH YJICHIH CTaHAAPTYY.
OOJIOH JOTOOABIH 3P3AT XOPATLIBHA HUUIICOH OaliX HOXIUIMUT OYpayyJIaXa.
xaprajisax oyJoH xyBbcaru Oaiimar. OOTDb-33¢c 3H3 acyymIbIr XapuylcaH O3] XOpOO
TOMWJIOH DHAXYY Llar Xyralaa 1iaapjcaH axujuiaraani oposiyyjiax XaparTtai. DHo
xopooHnoo 6ac MHB-bIH Teneemiir opyyiaax Hb 4yxaj. DAr33p OJIOH SH3BIH,
XYHAPAJT O3PXIIBRATIN 1AATYYPYYIbIT aMXKWITTall XaHrax Oaliraa Hb HOTJIOTIOON
6aiiraa OYUTBC-bIH 0JIOH YJICHIH TeHACPUIH YIlJI aXullaraaHbl YHACOH OYT31l Hb
epeHXUIee Japaaxy JapaajlajiTail ypcrajgaac Oypauaar:

3ypar 2.2: OYUTBC-bIH TeHOep wanrapyynax axunnaraa
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Onon Hutimsd xandcan 3ap cypmanuuseaa. COHIOH IIAJrapyyJaiaThblH axKujiaaraa
Hb MX3BWIAH TEHAEPT OPOJILIOX COHUPXOJIOO WJIBPXMMAJIDXUUI YpbCcaH 3ap raprax
TOMOOXOH X3BJI3JI MOBIR2JUIMIH X3PATCAIYYH TaBbCHAap BX3JI3T. YT 3ap Oyioy
TeHACPUIH YpWIraa TyCraijlaH caHajl OOJrox Oaliraa YUIYMITI9HUMX?3 Tajnaap
(OYUTBC-pH aymut Oyoy HAITIOH TYJTaiT, TEHACPT OPOJILOrYgoA TaBUIIAX
1aapajara, TEHAEPT OPOJIIOX COHUPXOJIOO WIBPXMUIAX BICUUH Xyraiaa, aliur
COHUPXJIBIH 30pWIMIH OOMJIOro rax MAIT) XypaaHTryi Oaliaiaap mypcannsr. MHraan
OpOJILIOX COHMPXOJIO0 MIRPXUIIK Oaiiraa Oaiiaiaac yr epceyIooHT TCHASPT caHal
0OJITOCOH aXJIBIT TYHLITIAX COHMUPXOJITOM ITYYC KOMIIAHM XaHTaJTTail Oaiiraa 3cax
Hb Xaparmax 0OJIHO. MeH OJIOH YJCHIH COTIYYAYYasn (Dxowomucm, Dainanuwuan
Tatimc, Eeponvin Xoaboonvt Cameyya TPX MIT) 3HI TyXail 3apjiajl TaBUX Hb TycTaii
Gaiimar. XapaB smxuitH bank tomyy eep Har xerxiuiiH areH™iar OYUTBC-biH
QXJIBIT TOJOPXOI HAT yJcad XapuylaH TYHLIITIYYIRX3 TycalK Oaliraa 0oJ TyxailH
CaHXYYIMiH Gaiiryyyiiara eepuilH IypMUIH Aaryy xaaHa, X3392 3apJiaH CypTaTyuikK
Tycjlaxaa IIAiA3X OOJIHO.

Aocavin daaneasap 0yroy mendepuiin 6apumm 6uyue. 36B ayIUTOPOO TOXUPOX YHISP 0K
aBax XaMTMIH LIWJIIST apra 0o siMap axkKuJl XMiX 1aapjuiaratail Hb Mail TOA0pXoi
Oaiix gBman oM. 3apuM TOXMOJIAOIA 3H® Hb Mall Xsa0ap Oaipar: XWX axkwil Hb
Oyxmii J1 X0JOOIrIOX OPJIOTBIH YPCTaJIbIH Aaryy TeJnK Oaiiraa Tej0oep 0a XyJ23H aBy
Oaiiraa OpJIOTbII HAITIOH TYJTax, 36epyyr TaiijarHax siBaaj oM. bycaa Toxuonmonn
XUMX aXJIbIH XaMpax Xyp3d WIYY ©preH, TyXaujaban XOJ0OTHOoX TYWIT99HUN YHOH
36B OAWMIBIT OOJOH Ta3pblH TOC, OAUTAIMIAH XWUIH OUET YUIABIPIIIUINH XOMXKI3T
HSTTJAH 1Iajrax, 3CXyJl TeJBeJ 30XWX TaTBap, Heell alluIJacHbl Tejbepuiir
TOOIIOOJIOX ILIaapajiaraTaii 0aik 00JHO.

OOTDB Hp 3HAXYY 0apUMT OMUTHMIT OOJIOBCPYYJIax daaBapTaii, 3CXYJ ILIaapmarmax
Tyclajlaar apy Oaiiraa SC3XMUT WUPrIHUN HUUTMUNH TUIIYYHA IHAJITaX X3PATTIN.
DH3 O0apuMT OWYTMIH Xapuyld TEHIEPT OPOJILIOTYA00C MPYYJDK Oaiiraa Martepuai
Hb UPTOHUNA HUUTMUIAH TUILYYD TYXallH ayauTaap XUUTISX aXJIbIH YaHAPBIT YHAJIIX
OyIoy yphOUMJIAaH TOCO6JIoX 00JOMX oJromor. TeHaepwitH OapuMT OMYUT OyIOy
TeHnepuitH caHas TaBux xycaaTaa OOTDB-1 TorrMon Taitiarnax, TaiiarHax MasirTblH
3arBapyy/l raprax, 31UCHNH TaiJlaHT OMJTOMXKTOM YT X3JUIAT33p O2TIX raprax rax
M3T TyCrail Waaryypyya TaBUTAAaX €CTOM.

WHrasn yppauuiicaH 1aapjara XxaHracaH TeHASPT OPOILIOTYA0N TeHASPUITH 0apuMT
OMYUT, TYWLRTIIX aXKJIbIH XYPI3HUI HAT XYBUUT WIT33XK, YMaap yr 0apuMT OMUTHITH
Jaryy TEXHUKWH OOJIOH CAaHXYYTMMH caHajaa UPYYJIIXUUT XYCIAT.

Tendepm opoayoeudvin 0602uHo Jcaecaaam eapeax. TeHIEPUH caHalyyl WPCHUI
Japaa X3p3B 6pCeNIIeeHUull Tajabap X3TIpxuili ToM OaitHa rax y3B3a1 OOTDb-33c
XaMTHUITH epceiIex yaaBapTail GUPMYYIUNT COHTOH HAP IRBIIMTYINIH TOOT LIOOJI0X
X3PArTai. DHA TOXMOJIOI TEHASPUIH CaHAIYYABIT YHRJI3X33C OMHO OPOJIIOrYa0
33PAIJI3J TOTTOOX, YHIIIIIHUI OHOO OrexX TeXHUKUIH IIANTyyp Y3YY/IRJATYYOUMT
TeHACPUIH I3I XOpPOO INMIARX ECTOM. DAr’3p IIAAryypT: XOJ0Ormox candapt
(ra3pblH Toc, GalraJMiiH XWi, 3CXYJ YyJd yypxai) ayauT Xxuiik OaiicaH Typuuiara,
OYUTBC-biH Typuuaara, OYUTBC-bIH aynuThIH sIMap HAT TOPOKCOH YUTJIDIIIDP
(Tyxaiinbai, ounp ajmMaac oJOOPJIOIT, LIIMHIAPYYJICIH OaliraJuiiH XuiiH OopiyyaanT
I3X MAT) aXWUIaxX OalicaH Typlillara, aXJIbIH TOJIOBIOTOOHUI XaHTaATTall Oaiimai,
QXWITHYYIBIH YagaBXy, X3JHUNA M3MIIST YaaBap, KOHCOPLMYMIAaa HA3p XYHATIH
JIOTOOJIBIH TYHILITAH 3C3X 33PTUUT Opyy/IK 60710X 1oM. MeH 3H3 uar 133p OOTh-yyn
TEHIEPT OPOJLOTYMATON sipuiaiara xuiix oyioy OOTDb-uitH Xypasnan TaHWIIyyJ/ra
XMIAX XYCOJT TaBbX OOJIHO.
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Tendepm opoayoeudoin 6aea xypas. TeHOEpT OpPOJILOrYA0A TyXallH TEHAESPUIH
OapyMT OWYTMITH Tayjlaap acyyx acyyjaT TapaXx Hb OaMXUITYH. Byx opommorumpn
VDKIJI TapaaHaac epceiIex HOXIUIeep XaHTaXbIH TYJI 0ara XypJblH Ye3p TEHIEpT
OpOJILIOTY OYp acyyiaT acyyxX XapUyJIT aBaX OOJIOMIK OJITOX, ©rd Oaiiraa XapuyJaThbIT
Hb OYX OpOJILOIYA0A 33p3r TAaHWILYYJIaX Hb 3YWHTIH Oaiimar. ©ep HAr xyBuibap
00J1 TeHAEPT OPOJLOIYA0A acyyiaTaa MPYYJIdX OOJIOMK OJITOX, XapuUyJIThII Hb OYX
OPOJILIOTYAO, €-MDIII23p MTr33X sIBAA Oaiiar.

Xon24u23p xutix ypusea. OOTD TexHUKUITH 1IaapaIarblH Jaryy TEHASPT OPOIILIOTYAbIH
0OrMHO Xarcaaar rapracHbl gapaa (Maraaryii 3-4 ¢upm conrocoH), OOTb-bH
TEHIECPUIH XOPOO CAHXYYTMIH CaHAJIyYAbIT HI3X, Oailp 331yyJIH?. XaMIMAH SHTUIH
HOr apra 00J XaMI'MiiH 6ara YHUIAH caHaJl ©rCOH razapTail rapas Oairyynaax siBmai
0O0JIOBY YHOH X3P3TIT33 TEHIACPUIH CaHAIYYI MX33X2H suiraatail Oaiixk 0omHo. Har
OPOJILIOTYBIHX Hb aXJIBIH TOJIOBJIOre® HApWUH HAMOall XWUMUTIOCOH OOJIOBY YHUITH
caHajl Hb eHJep Oalixk 6071HO. Heree oposiorymiiH axJiblH TOJIOBJIOTee OHTOIIX6H,
9CXYJ 11aaJ TOO OapuMMTajJ XMIKX IIaJTraidT Hb Xsi3raapsjaraman 0oJIOBU siMap HII9H
alllUT COHUPXJIbIH 30pUYMJI OIT Oaiixryit hupmaac UMPYYJIACIH Oaitk 6osHO. MitmMaac
XaMTUIAH 6ara YHUIAH caHaJl ©TCOH OPOJILIOMYMIAT LIAJITapyyJiK slapyy, 9CXyJ1 ajtdaamMalt
IIUAAB3P rapraxblH OPOHJI OPOJILOTY OYPT X3JI3/IL3PT opoJiox ypuiara erd, OOTb-
MIH 3yr?3c OOTMHO XarcaajTaj OpcoH OyX OpOJILIOTYIO/ XaHAaH caHajlaa eepuioH
caiikpyynax, Tyc Oyarasc xycd Oyl axJIbIH lllaapjjiarai TYJryypjiacaH YH3 caHaj
00JITOX, ST sIMap aXWITaH Hb ayJauT XUKX 5CBAJ yAUPAAH SIBYYJIaXbIl TOJOPXOiM
00JITOX, YaHApPbIH ©HIAOpP TYBIIMHI XaHTaX, sIMap HOT allluT COHUPXJIbIH 36pYU
0aiixTyil rafras 6amiaxeir Xycd 60J1HO. HarsHT 5Ar3ap 1aapajiarklH XapuyaThIT aBCHbI
Japaa xopooHooc 3eBiaeMXK rapraxk OOTb-uiiHx3H 00JI0H UPIrIHUN HUNTMUNHXIH]I
Taimbapiax OOJTHO.

I5p33. OOTDB 6a aymuTOpbIH XOOpPOHI OalTyysax TPp35HI XMHX aXJIBIH XYP3),
TalljarHax Yypar, TeJIOOpUIH XyBaapb, HYYIUTAIbIH YYP3T, MapraaH rapcaH yel aBax
apra XaM:a3 39pTUMT 3aaXk erex €CToil. XapaB IIpasHUI MasrTaa TEHICPUIHH 0apuUMT
OMUYUTTIUIID XaMTal Hb ©IYMXCOH 0O0JI MIPA3HI rapblH YCII 3ypaxX Hb XapbLaHTYM
SHTUMH acyymaa Oaiix oM. I'apa3r 03715H OONTOX TrapblH YCOT 3ypaxaacaa ©MHeO
OOTBb-uitH 0yx ruIyya23p OaTiayyaax €CTOM.

2.7 ABUbIH XAHANT TaBUX

Aeubin maiinaneutin au x01602004. AyouT OylOy HAITISH TYITAJATHIH aXuularaa Hb
TyXalilH aXXJIBIH XaMpax Xyp33, OYpTIaJIMAH OWYMITYYIMIH 4yaHapaac (3cXyaa Oyp
Oaiiraa OailiXryirasc) xamaapy 3ypraaH capaac HAT XUJI XYPT3J YPraKUIK OOJHO.
OOTbB-uitH ruIyya, UPraHUM HUWTMUNH XYBBA aXWJ 3XJ9X 0a SILCHIH TaiiaH
rapraxsIH XOOPOHIOX XyTallaaH[ 0y 00K Oaiiraar M3A3X Iaapjjarataii oaimar.

Opodiory Tajayyn TyXaiiH COHTOIZICOH Oalryysuiaraac aXJiblH Lap XYP22HUI SIBLIBIH
TaitjaH 00JIOH Oycaz LyBpaj “OyT33rasXyyH” O3JITI3H raprax OM4rasp 00JIOH Oueap
TaHUJILYYJIaxXbIT aapaax x3parraii. UaracHasp OOTDB-T 6aiiraa upraHuit HUUrMUIAH
TUIIYYI cajioapblH MPaKTUKYYAbIH Tajlaap cypailax, ayIuTbIH axkujularaa siBaraax
Oaiiraa 5cax Tajlaap MBIIIDJIANTIN 0aiix OOJHO.

Aynutopyyn Oyi0y HAIITISH TyJrard HapT XYHIP3JI O3pXII23J TyJrapax Hb LI@OHTYIA.
Kvkur KoMImaHWyI M3A33J13J1 aBax IIaapularbil Hb YJI OWIIOOX OoiHO. Masirraa
Oypyy OeryiexX HpYYJC3H Oaitxk 0oiHO. Tap u Oyy XoJ1 TepuiiH Oalryyiaaryyn
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XYPT2JI Masirtaa 36eB 06erjiexen XyHIAPAJITIi Oaitk 00jHO. TYYHWISH 3apuM ra3pyyn
AyIUTBHIH YW aXWjlaraaHj caHaaTau, SCXYJ CaHaMCapTyMIasp caal y4YpyyJdaxbIr
OpOJIIOXK 0OMHO. XYHAPAJI O3PXIIR3ITII acyydaa rapcaH Yel TAT33PUIT LIyypxai
WMiaBapiaX 1maapmiarataii 6ereen OOTbB-35¢ TOAr3pUNAT IMUIAASIACIH ICIXUNAT
LIajarax apra XaMxa3 aBax X3parTai. (3epyyTaii 6aiinan slaraan rapaar, TAMI2PUIAT
saX IWUABIPIAX Tajaap byiaar 3-aac y3HD Yy.) AyAUTOpPYYA, HIITIAH TYJTarduj,
9CXYJ 3aXMpard HapblH 3yraac xamTapy axXWIIaxryid 6aiiraa ajrBaa KOMITAaHU, 3CXYJI
TOPUITH OalTyyJareiH xarcaaiaTer cap 0yp OOTDB-1 npyymk 6aiix xaparrai. Amap
HOAT 30XMIIYYJIAITBIH, 3CXYJ XYyJb €CHBI apra XaMxK33 aBaXblH O©MHO “HAPJIIK MU23X
apra X3parjisX Hb 3ATr33p KOMITAHUYIBIT XaMTpaH aXWLlaxad XYprax yp HeleeT3i
apra Oaitnar. OOTDB-33¢ Oyx KOMMaHUYABIT XaMTpaH aXKujlaxaJ Xyprax ajxam aBd
Oaifraa 5CaXd[ UPrIHWKM HUUTMUIH TUIIYYH aHXaapajl TaBbX aXKWIax Xd3p3rTai.
HurepuitH aynutopyyn I'apa3HUI garyy cap Oyp SIBLIBIH TaillaHraa Ouesp OOJIOH
OMuT3p TaHWILYYJIax IIaapijarataii Oaiimar Oereen OMIHWII MB3IXK Oaliraaraap
WM 1Iaapiiara TaBbCaH ©0p OpOH Oauxryii OaiiHa.

XopaB acyymainl WWANAITASXTY OO0 UPraHUNA HUUTMUIAH TUIIYYA COHUH X3BJIJI
HUUTIRN, yyMxiaa onunx, OOTB-T 6aiiraa upraHuii HUUTMUH TUIYYI TOPUITH
Oaiiryysularyyjiaac XxaMTbIH aXujjlaraa 1maapaaxbIr I3MXUX 3aMaap Tep 3acraac apra
XIMXKDD aBaxyyjaxal YMIJACOH OJOH HUUTUIH IIaXaJT Y3YYJK OOJTHO.

OOTh samap maiinan xycan xya33xuc 6oa0x 632 OOTH Hb xapaaT Oyc IIMHX334Y33C
Jlapaaxyl rojl MaTepUaIbIr 1IaapAax XoparTou:

= Xampargax ax axyiH HIIK OairyysiaryyablH 0erjiex TalJaHTUHH MasiTThIH
3areap

= Xampargax ax axyiiH HorX, 0aiTyy/utaryyablH KarcaajaThlH TOCOI

= Cap OypuIiH SIBUBIH TalJIaHTYY],

MeH 3ar33p Hb aXJIBIH JaajraBpbIH HAT X3¢ar Oaix écroit. OOTb-uitH rumryynm
3acruiiH raspaac gapaaxu 6apuMT OMUTHIT 1Iaapaaxk 00JIHO:

= CaynbapT opoJILIOXK OYii OYX axK aXyilH HAIK, OalTyyJIIarblH XarcaaiT (TYYHUIA
JIOTOp, Heell OasuITblH YWJIABIPAAJ SIBYY/K Oaiiraa, TyxaiH ayauTJiargax
KU Te0ep TOOLI00 XUMX33P IIpa3 OairyyicaH 3Trasnyyn)

= Xoj0ormox TepuiiH Oaiiryyyuiara Oypa3C XapuylLax axXujaax XyMYYCHUITH
X0JI000 Oapumx xasr

=  VicelH 0a XyBMHH X3BIUIMIH a)X axylH HOIK, OaWTyy/uiaryyn ayauTTai
XaMTpaH aXWIaxbpll TOp 3acraac yypar OOJTOCOH sMap HAI TylIaal
LA ABIP

ASKWIT BXJI9H sBaracaHbl gapaa MPraHUN HUMIMUH THUILIYYD HOMBJIT MaTepUalIyyd
1aapaax 0071Ho. YYHA:

= Aymurtop Oyroy HATTIOH TYJITardvMiiH aXKJIbIH cap OypWTH SBLBIH TailaH

= XaMmparjacaH ax axXyiH HAIK, OalTyyJIaryyn XaMTpaH axkMuiax Oaiiraa acax
TyXal TAIMASTJIAI

= 3acruifH razpaac TyJrap4y Oyl caan O3pXIII3AMUr Oaracrax, 3CXYJa Y
OMIIOOXK Oaifraa ncax TyXal TAIMISTIIAN
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Tatinane x3333 Hutmuin Xxypmasn 00420x écmoil 637 AnvBaa W TOH OailmbIH
XOTON0OPUITH 30puATO 00JI allh 000X HIAATTIN Oaiix sBman oM. XapuH OYUTBC
0os1 ayauTopyyn OylO0y HAITIOH Tyjararduj Oyx MOI[A23/13J1, TYYHUN JOTOp HYYIL
MBARRJUIAUT aBaX OYPAH 3PX OJITOXBIH 33PATI33 TOTTOOCOH OPJIOTYYABIT TOPIOOp
Hb, ACXYJl KOMIAHUAP Hb HAITIAX OyIOy 3aiax Oailiiaap OJIOH HUIATI TaiiarHaxam
yumaraaar. bapar anb 4 XyBuJiOapaap aBuU Y3COH, HMUTISIARZX MBAIDIUIMIH
X3MXK33 Hb IIWHX292UAUNHH aB4 y33X OOJOMXKTON M3I23JUI33C Oara 0Oaitx OOJHO.
MeH xapaar 0yc IIMHKAI2YIWNH TapracaH SBUBIH TalJIaHTyyaad XOXHUM ITUHISTADX
Malll UX 36pYYT3H Oaiiman wispd 00JHO. DAr33p yp AYHT 3PT TaiaarHacHaac 0OOJIK
OJIOH HMUTHIH OYHI acap MX LIYYMXJI9J, Oypyy OMIronaryyd Ttepx OomHo. WMiim
ydpaac, IMWHX23YIUNAH 3Yr33C TOJOOPUNT HSTTIaH TOMOPXOMIOXOM Tylrapuy Oyi
OBPXIIPAATAN acyydand TIaX MAT TOAOPXOM MAIBIIUUT ojioH HuT3A O0yc, OOTh-
T TaiinarHax OOJOMIKMUI ye ye OJrox OaiiX Hb yxaajar MRS Oalik Maraaryi.
AyauTtopyyn 0a HIITI9H TyJTardujl acyyulbll XOHIeX TaBUX Llaapijaratai u,
TyXallH acyy/uIbIl OYpaH 1IajIrax Ayycax Xypmiad siMap HAI KOMIIaHU, 9CXYJ TOPUITH
OaiiryyJjiaraa OJOH HUWTHIH 3PIaJi3d3 TOPYY/IdX, ICXYJ LIYYMXKIIDX 3YMI XMIX Hb
tycryit. Mitmaac OOTB-uiiH XyBbJ XYCB3J1 ypbAUWICAH TAHIAHTYYABIT HYY1 Oaitirax
3PXTAI Oaiix €cToil 00JOBY BLCUITH TailIaHT HYyLJIaX 3pXryil OaiiHa.

Hyyy m302301utie youpdax He. OJIOH OpPOJILIOTY TaJblH OYITMIAH aXWjJ rapaar Hor
yyxajl acyyjaaia 00J M3I23JIJI XOPXdH XaHJax B3 AT acyyinan oM. AjliMBaa Wi
ToA OalUIbIH XYUMH YapMaiiTaa OpoJIOTY TajiblH OYJSIT XyJ23H aBu Oaiiraa
OyX M3A937131 Wi ToA OailX MAT caHarmax OOJIOBY MHIBX Hb MPAKTUK A33D TIP
0OJTOH caifH yp AyH aBumpaarryil. ZKuimsana0ai1, xapaaT Oyc HIMHXKXI3UMAH aXkJIbIH
JlaaJirfaBpblH TOCAUMIT OYX Taylyyaaa aauil TATLI Oaliaap erex XypTaJ W raprax €cryu
Oereen MHTICHI3P HAT U ©pcoaery Oycaaacaa JaByy Tajl OJDK aBaxXTyil O0aiix HOXLION
oypmax oM. OYUTDBC-bIH aXJIBIH TOCBUMTI HUUT3A WJI OOJroX €cryil. Y4up Hb,
TEHIEPT OPOJLOTYW ayAUThIH XOTeJ06p OOJIOH aXWJl YYPrad Malll CailH TeJIOBI6H
00JIOBCPYYJIXK, TYXallH aXkJIbIT TYHLIITTAX O6PCOJIIOOHT YHUIH caHajaa J2BIIYYJISXUHH
OPOHJI YT TOCBUIMT YHUITH caHaJl OOJITOH alllUIiax TajaTai.

2.8 3acruH rasap 6yx KoMmnaHwu TannarHax Hexununr
6ypayyncH yy?

OYUTBC (batanraaxyyiaaaTblH XYCHOTTUUH Y3yyaaar 10)¥®-ga TepuilH eMUuiiH 4
Oali, XyBUIMH OMYMIH 4 Oali Oyx KOMIaAHWyH TeJ0epee TalijarHaxbIl Iaapiar.
DHOXYY YYPIUUTr 3aaBaji OMeNyyJIdX YYPAr OOJrOXbIH TYJI 3aCTMUAH Ta3pyyl Xyyib
OaTiIyysax, 30XUIYYJIalT raprax, Oudraap 0anryyacaH rapasHI Opox, ICXYJI XapuillaH
OMJITOJIIUTBIH CaHaMX OWMYUT Oaifryyiax 3aMaap 3H? ILIaapajiarbil caxuyagar. OH3 Hb
Tes10epuiiH TaillarHanTan cailH aypaap oposugor 'aboH VYiican main ux xapartai
maapaiara 6aiB. Opoiory tanyyn batanraaxyynaiatrelH ajixam 9 (MasirT Oeriyiex)-
1 x07000T0#1 X0€p acyymislr OOTB-T raprax TaBMX X2p3rTait. DXHUI acyymal
0oJI ssMap TOPJUIH TeN0epYYIUIT TailarTHAX BD I'3A3T acyyaall. Xo€pmayraapr, Oyx
KOMITAaHUY[I TailaarHax €CTOi 10y, 3CXYJ 36BXOH MaTepualiar Tea0epT3il IaX y3CoH
KOMIaHWY[I TaljlarHax yy T2 AT acyynan OaiiHa.

XoOouiirasp Tra3pblH TOC, OaWTaNMH XWIH YHIABIPISIUNHH 3apyuM KOMITAHWYI
Malll XVDKUTX3H, OpJIOr0 Hb MaTepuajuiar o 0aiik 000X 00JIOBY OYX OpoOIIIory
KOMITAaHUYIBIT TalarHyyaax €CTOM I3C3H HAT y3d2J1 Oaitaar. byrn TailnarHaxryii 607
HUUT OpPJIOTBIH OYHT TOITOOX apraryil. MeH OyX KOMMIaHW TailylarHaxbIT I1aapaax
Hb XBIAWUII3p TOJ0OPUIH XOMXKI33, 3CXYJI KOMITAHWUYI Hb MaTepuasiar OaiajibiH
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0OCroj, Xypaxryih 4 Iac3H 3aCTMMH rasap TaTBap, HOOll alllMIVIaCHBI Tej0ep 00J0H
Oycaz Tes0epee Xypaaxk aBcaH ICOXUUT TOTOPXOMI0X OOJIOMKHMIAT 30XUILyyIard Hap
OJITOAOT. 3apuM X3PATXKYY/IArd OpHYYHd, OyX KOMIAaHMAC TailylaH IIaapaax Hb 3apaal
MXTOM, 3CXYJI XKIDKUT YWIABIPJISTYAMIH TalJlaHraac aBaX MDBI2JI9J Oara Oaiimar
TOATUUT TOTTOOUMXCOH y4dpaac TIAHAIC TallaH MIaapaaarryid 0aiiHa.

VYyn yypxaiiH cajbap 4 OHLION XYHIPAIYYI YYCI2X 00JHO. Yy yypXailH caioapbiH
3apyM OPOJILIOTYMT HWIIDJ XWXUT Oaiimar. MitManc Gapar OypTraia XeTeaerryi
Oaitxk 0oJiox rap apraap oJIOOpJOryua, XyBUapaa OW3HEC 3PXJIATYIUNAT aBy 39X
3CAX, aBu y3Baa gax aBy y33x93 OYUTBC Torroox maapmiarataii 6oaHo. 2Kykur
oponuorygbir OYUTBC-tait xamTpaH axuiiaxam TycliaX YYIH®3C OJIOH HHUUTIM
XaHJACaH Tycrail apra xamx3» aBax llaapijarataid Oaiixk OOJIHO, 2CXYJT TIAHUMAT
OYXaJ/1/1 Hb TaliJlarHax Iliaapjjaraac 4ejeejik 000X oM.

Opooroop TaitiaHraa rapraaj 0oaiiraa UXaHX OpHYYIl MaTepUaljiar ypcrajabIl TOTTOOX
SPMII3RJII3 TYJITYYpJIaH 30BXOH OO0 YWIABIPJAJ SIBYYK Oaliraa KOMITaHWYI,
3CXYJI TOMOOXOH KOMIIAHWUYOBIT TaijaarHaxpllr Iaapjaax OaitHa. 3eBxeH Hurepm
VYiic 1 6yx KOMIMaHMa TaiJlarHaxbIT 11aapaaar 60J0BY 3apUM Hb JaraxX MepAIerTyi
OaiiHa. TaitmanruitH »H> 1waapaiareir omoo HurepuitH OYUWUTBC-biH Tyxait
XyyJauap XyyJabwiaH OaTaTtraan OaiiHa. ['ax133 AaH raHI XyyabTail 000X Hb TIp
OYp XaHTaATryH, TYYHUMT aliMriax, YWI SIBIBIT yaupaaxaja O2JI9H XyMYYCTIH
0aitx X3parTai.

2.9 byx KOMMNaHWWH TannaH ONIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH
naryy ayomtnargcaH 6ypTran ToouooHA TynryypnacaH
6anx HeXUNunr 3acrminH rasap 6ypayyncaH yy?

OYUTBC-g 6yx kommanu, 3acTUiH Ta3pblH TalJAHTYYd OJIOH YJICHIH CTaHAApTBHIH
Jlaryy ayauTiiaricaH JaHc OypTrajianc aBcaH TOO OapuMTyynaj TyJryypjiacaH Oaixbir
maapagar. (baranaraaxyyaanaTblH rapblH aBiarblH XYCHATTUWH y3yyasatr 12, 13-r
00JIOH Aarajaax Y3YYJI2JITUIH YHAJIT33HUM X3PITrcaIMir Y313 YY) . 3acruiid ra3pyyn
TOO OAPUMTBIT CTAaHIAPTBIH Jaryy O3JTIIXUUT 1IaapAax, HATTJIaH 000X OYPTIaauiiH
YHASCHUU CTaHAAPTHIT LIMHAWIOH OJIOH YJICBIH CTaHAAPTYYH HAIBTPYYJIIX, TOO
0apuMTaa OJIOH YJCBIH CTaHIAPTYYIbIH Jaryy OdJTI9X33p TOXUPCOH TIIPaar
KOMITaHUyaTal Oaiiryyjax 3aMaap 9H3 Laapaiarbir Xaparkyyuisr. Men OYUTBC-
I KOMIIAHWIH M3M33JI9]1 OJIOH YJCBIH CTaHIapTaa HUUALAXIYHA Oaiiraa TOXWOJIOJI
3acruiiH razap TyxaiiH KOMITaHUTal TOXUPOJILOXK TIATIPUIT CTaHAapTal HUUILYYJI9X
XyBaapb rapraxpir maapajiar. Maa3s/uIMIT OJIOH YJChIH CTaHAAPTBIH Aaryy ayauTiax
9HAXYY IIaapmiara Hb mapaaxu rypaH 1mantraaHaap OYUTBC-piH xaMruiin gyxan
00JIOBY XaMTMIAH CyJl TaJyyJbIH HAT Oaiinar.

Harayraspr, OYUTBC-bIH TyaraaT TMiM 4 MX M3A33J371 cailTaii Oyc Oaiigar.
OYUTBC-vin cypsanxnc Ouyue-T Tojierd OairyyjiaarblH MBAYYJICOH TOJ0OpYYAUIAT
XYJI93H aBary 0auryysuiarblH X0JI00TI0X MAAYYIRTTAH TyJrax 3amMaap Oaranraaxyyax
aCyYUIBIT OHIIOJIZIOT. YT CypBaJDK OMYUT €COOP TyXailH ayIuTOP MBIIYYJICIH XOEP TOO
GapuMT TOXUPY Oaiiraa 3COXUIAT 1IaJITax lraapuiaratail. DH3XYY Malll Xsi3raapiiaramMan
LIaapjiarelH 1IaaHa gapaaxy XO€p caHaa aryyJarajar:

1. AnuBaa IyHAr33r XOo€p TaJbIH alib ajlb Hb OPXUTAYYJICAH 001 ayauTop Oaiiraa
M3ADJIJII23 TYJITYypJaH WIPYYJDK YaJaxTyi.
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2. ¥Yr OyHIYYI 36B OCOXMUT IIajrax laapjajiararyil (TyxailH TeJICOH IYHTIYYI
Hb TOJOrIceH O0ailx €cToil NIyHTyyd OalicaH 3COXMUT IIajrax yypar
ayaIUTOPT OAlXTYIA).
Xo€pmyraapt, XycHartuiiH y3yyaaaT 12 6a 13 up OYUTBC-bH HaraMmai Oaiiganm
Marepuajar cyja Tajl YYCT3AAT. DArasp Y3yYJIdAT3A 3aaxjgaa, “HAITIAH TyJaraatai
MUPYYJICOH TOO OapuUMTYyH ayauTjaricaH CTaHAapTyyaTail XOJ000TYid TOXWOJIOJI
OJIOH OPOJILIOTY TaJIbIH OYJIAT 3H3 acyYMIbIT IIWMIBIPJISX33P TOITCOH apra Gapuiaa
GapuMTasiHa”3!' racoH Gaiigar. DHAXYY OHLIOM TOXUOJAOJN Hb, TOO OYPTI3J Hb OJIOH
VIICBIH CTAHJAPTBIT XaHTaxXTYi GaiicaH 4 T®COH TailIarHaXbIr 36BLI6OPY OOJIIOT.

I'ypaBayraapt, xapB33 0700 ayAuTIaracaH OypTraj TOOLOO allUWIJIax Oaiiraa 6o
TYYHUUT Hb OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHIH Jaryy ayauTJIaracHBIT HOTJIOX HOTOJIOOTOM
0aiix Hb YyXaJl TOATMIT OMITOX Hb 3YNTI.

buonuii y3a0:c 6aiieaaeaap, opoayoey manyyo KOMHAHUYObIH eapeacaH Maiia,
moo 6ypmesnuiie myaeazocan bavixaac unyy ayoumaaeocan 6atixviH menee oatic,
YYHUlle Xutixuis myao anb 6040X 306UUALOAO XYPIX XIpIemall. Ayoum Hb HIemeIH
mynearmole 600801 xXamaaeyl ulyy HAuosapmai mMi3033431 eapeaic 02002 662060
Komnauu, 3aceulln easpvlH NPpaKkmukyyd dompooc 3acaendn, ua mod 0Oatidnbie
022UAYYAIX AXHCUAD UAYY UX YHI UYIHIMILL MIOIIAAULE 2apeaic 020X 00AHO.

Xop6a3 M30294210 HIEMEIH myaeaim Xulix 004604, MYXAUH KOMAAHU, 5CXYA
3aceutin eazpaac upyyacoH mauaaHd XdH ayoum XUicoH, ONOH YACbIH AMAp
cmandapmaap ayoum XuticoH, maaau upyyasx Meuud myxaiin mM203343,4 YHIH 308
X3633p batleaa 3¢IX manraap opoauoey manyyo mMi30343a4mau oaix écmou. Aruseaa
H9e KOMRNAHU, 3CXYA MOPUUH 0Oaiieyyiiasvii mMauiaHd MyXalH KOMAAHU HOMYY
Oatieyyanaevin yuysmedx 3axupan, 3CXyaA CAHXYYeulH axiax adicuimawn eapiH
ycae 3ypauc bamaneaaxcyyacan baix écmoii. Komnanu Oypuiin aydumopyydaac
9HO MIOYYACIH 3YUAC OMHO Hb ayOUm XULICOH MO0 OYPMedNsac 2ancaagyi 23¢iH
oamaneaa 6oaeonc myxaun komnanutn OYHUTBC-viw  matinaHd eapbin ycie
3ypaxvie wlaapoax xapaemai.

Smap u 6atican, ayoumopyyd, 3¢Xya HISMEIH myaeasd HapblH 2apeax MauliaHeulin
mopon Hb OOTH m30u33c 1wy Xulixuile waapdaxaac xamaapax 0602060
ayoumopyyoblH eapeax waaponraeamaii MatiaHeUuiH mepayyo, ma0233pm Xapaendx
0104 yacbiH cmandapmyyovin myxai Illuemess 2.4-m buucsn baiieaa.
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WwnrTras 2.4: AyauTbiH TalnaHraac 1oy oK M3a3XK aBax B

M>3praxcaH HArTnaH 6000ry Hap eepuiiH OpHbl M3PraXAWAH GanrryynnarbiH 60n10H HArtnaH 6ogory HapbIH
OMOH YNICbIH XONOOOHbI CTaHAAPTYYAbIH XYP33HA axunnapar. Taa Oyxuid 1 axunpaa wypapra, 6ogutonroop
XaHAaX (YYHUAr EC 3yMH XM XaMX33 MA3N) axunnax waapgnaratan. Tepen 6ypuitH axsbiH XyBbA HArTIaH
6ofory Hap oy xuinx ECToi, TanaHaaa oy 6uymx Gonoxbir 3aacaH TONOPXOW CTaHAaPTyyA Y 6ampar. X3p3B
T30 MYy aXunnax, CTaHaapT XM X3MX33r33 36pUCcOH 60N MIPraxnuinH Ganryynnara Hb Wanrax TOrTooaor
6aix 60nHO.

Hartnan 6opordy Hap OYWUTBC-bIH axIblH Tanaap anbaH EcHbl TalnaHryyn raprax, TyYHO33 X3P3rfiacaH
cTaHgapTyynaa aypanar. OYWTBC-g TycrannaH 3opuyncaH CTaHaapT rax Ganxryin 6ereen axnblH gaanraBapT
(Al 6ytoy TOR) toy rx 3aacHaac xamaapy AMap CTaHOaPT X3P3rIaX33 TyxalH HArTAaH 60[ory WWNadX oM.
DHI yyc4 60NoX HUIATN3M HeXLen Gananyyn ragan:
1. Al Hb OOTB-33C HArTNaH 60OA0rY Hapaap XUANMIXMUIAT XYCCIH axXuil, OMK M3ACIH 3YMINAHX3S 1OYT Hb
TannarHaxbIr 3aax erger.
DH3 TOXWONAOMA, TyxalH TannaH Xonboraox acyyanyyablH Tyxall OfOH YNCbiH CTaHAapPThbIr
H6apumMTnax 60nHO. YYHO XUACIH axsibiH TyXal GOMOH OfX M3AC3H 3YMNWIAHX33 Tanaap 6uymar.
YYHUIAT “TOXVPOMLICOH axIyydblH Tyxai TainaH"” rax H3PM3asr. DH3 Xan63puiH TannaHrnimH
Xuws3r FaboH Ync xapyynaar.
2. AIl-T TyxalH HArTnaH 6ONOrYNnH X1IAX ECTON anxamMyyabir HapunBynaH 3aanrynrasp OOTB-33¢ raprax
OrCeH erergnunr XAHax y3aXUIr Waapagar.
DHA HArTNaH 6odory Hap ereraceH Too GapuMTaf C3TMAN XaHaMXTal GalxbiH Ty Oy XWX
llaapanaraTaraa WARAASL, T3 WX3BYM3H XUACIH axsibiHXaa Tanaap TawnarHaxryn 6onoBYy
TyXauH T0O 6apUMTbIH Tanaap AyrHaNT raprada. OOTH Hb ayanTbIH 6ONOH 6aTanraa raprantbiH
XaMIVAH CYYAVAH YeUAH ONOH YNCbIH CTaHOapTyydTal XonboOTOW caHan 3eBeMX rapraxbir
HArTNaH 6000ry Hapaac Waapaax XaParTai. DH3 Tanaap OIAr3P3HrYA MIAI3M13M aBaxbIr XYCB3II
http:/www.ifac.org/IIAASB/ProjectHistory.php?ProjlD=0008 xadraap xaHgaHa yy.
3. All Hb HArTNaH 6oAory Hap CaHXYYrMAH TaknaHryyabiH 6aruaf ayauT XUAXUAT Waapanar.
HartnaH 6ogory Hap Hb AyAWTbIH ONOH YACLIH CTaHAAPTBLIH Aaryy axunnax 6ereeq caHxyyruiiH
TavnaHryyd Hb TOFTCOH TaWMaHIMAH XYP33HA HUMALRX GaHa rax y3k 6arraa 3Cax Tanaap
OYTHINT raprafar. IH3 XYP33 Hb UX3BYN3H HArTNaH 6000x GYPTraNWIAH ONOH YNChIH CTaHAAPTYya
6avinar (HArtnaH 6ofaox GypTraNniH CTaHOAPTYY Hb ayAWUTbIH CTaHAAPTYYyAAac Anraatan rArvnr
aHXaapHa Yy). DH3 TepAUH TalnaH Hb epTer 3apaan uxmn yypaac OYMUTBEC-bIH 30puynantaap
alwwmrnax Maragnan 6aratan 6anpar.
Hartnan 6ogory Hap oy XMNC3H, AMap CTaHOapT GapVMTNACHbLIT OWATOXbIH TyNA TainaHryyablr aHxaapantan
YHLWMX y33X X3p3rTai. X3p3B OOTH-33C M3PraXcaH HAMTAaH 60A0rY00C 66p X3H HITHWIAT ayauT XUANX33p
TOMWNCOH 60N TyXaH XYHWUI XyBb[l 3Ar33p 3ap4MbIr 3aaBasn baprmMTiax anbaryi.
Ep Hb, 3Ar33p M3PraXnuniiH CTaHOAPTYyA Hb TyXaH Hexuen Gannan 6ypT HArTNaH GOmOrYninH XWX EcTon
aXIbIr HAPWIABYNAH 3aafdarryii. Y4up Hb, axun yypar 6yp eep eep 6annar. XapuH, TyxalH HArTaH 6000r4yooc
WaapacaH TainaHr rapraxbiH TYA Oy XUAX X3P3rTaNAra3 WUAASX30 6apuMTIaXx YN ABLLIF HAPUIABYNAH 3aacaH
6anpar. [133p aypacaH XWLWA3HYYAUNAH 36BXeH axHUnxan 1 OOTH TyxallH TalnaHraac Ar toy XWACHWUAT Hb
M3[3X aBax 60IOMXTOW. bycaf X0&p XWLWI3HWA XyBbA HATTNaH 60AOrYva eepceaaee AyrHaT raprax 601oMx
OITOHO X Y3C3H AH3 OYPUIH 3yANVAT Xuinx 6onox 6ONOoBY TalnaHmaa oy XUNC3H Tanaapaa OGuvmnxryi, yp
OVHI Hb Y Xapyynaxrym.
OOTB-bIH XyBbl SHA33C aBax caHaa 6on: X3P3B Ta Oyx3H HArTnaH 60A0rY Hap Yy XVACHUAT A3Nr3P3HIYIA
M3IXMIAT XYCB3M Aapaaxi 3yMNCUINH anb HITWIAM XMIAX WaapanaraTan: (a) ToaHui All-bIr “ TOXMPOALICOH axryyabIH
TalnaH"-ruinH 3areapsbir awmnrnaH 6udnx, acxyn (6) QyrHINTUAH TOPAWIAH TalnaH Waapaax, Taraxas3

3H3 OYrH3NT3A XYPIXUNAH TYNQ 10y XUACHIS AyPACaH HIM3NT TainaH rapryynax (Maragryi HAartnaH 6ogory Hap
Yr H3M3NT TanaHr HUATA3XUIAT XYCXryin 6aix), (B) HArtnaH 6ogory Hap OOTB-T TaHWUNLYyyra Xunx, XMncaH
axXrblHxaa Tanaap 60N0H O M3ACIH 3YMNCUAHX33 Tanaap TOROPXOW acyynTyyAaa Xapuynaxbir Waapaax.
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bynar 2: banTrax ye wat Tuanm/Yryin

XI. OOT-bIH 6ynar 6anryynaracaH yy?

1. OOTB-T xyBWIH X3BLWWN, IHB-bIH TONeenerynm, Tep 3acruinH (TYYHWUI JOTOP Xyyib TOrTOOX
6ariryynnarbiH) eHaep anbaH TylWaanTHYyAbIH TeNeenen XaHranTran OpCcoH yy?

2. OOTb Hb gapaaxu 3ymnncas TOrTooCoH yy: (a) AxnblH faanraBpyyn 6ytoy TORs, (6) onéopnox
VANABIPINVMIAH anb canbap xamparnax, (B) MPraHUA HUATMUNAT X3H Teneensex, (1) OO0Thb
Hb YN axunnaraaHgaa gaMXar y3yynax HapuitH GuyruinH rasap, 3cxyn 3apym TepuiH
XIPINKYYAINTUAH HIMKTIN Baix 3CX?

3. Xap3B HapuitH 6uyruiiH rasaptai 605 T3p Hb: (a) Xypan 30X1MoH 6anryynx, OypanasxyyHuar
oponuyynax; (6) Xx3m3nU3X acyyanbir x3Bn3H HUNTNX; (B) OYWUTBC-bIH X3parxuntag
oponuox 6anraa Tepen GypuinH TepuinH GanryynnaryyabiH yAn axunnaraar yanayynaH
3oxuLyynax; (r) XyprblH M3A33/1371 MaTepuanbir OponuUory Tanyyaan ypbouumk Tapaax;
() ayamT, M3A331131 Xapunuaa, dpxX 3yMH YUrnana3p MIPraxXJIINAH 36BNereereep xaHrax;
(e) OYUTBC-bIH TocBuAr Bypayynx 3axupaH 3apuyynax; (&) ranaanblH xaHauBnarduaTam
xapunuax; () B36CanT HIK axunnyynax; (3) onoH oponuory TanbiH 6yNr33c erceH 3aasap
YUIM3NNIAH Mepesep apra xamxa3 aBax; (1) OYUTBC-bIH yiin ABuap oy 6onx 6aiiraa Tanaap
X3BM3M M3A33MIMAH X3P3rcnyyodn Tanunbapnax; (k) X3Bnan MIAMNUAHXHUA TaBbCaH
acyyntag xapuwynax; (n) aynuTopyyablH YN axunnaraar yavpaax, TYYHUiA JOTop ayanTTam
XaMTpaH axuanaxryn 6anraa TOXMONQONT 30XMUyynantaap XxaHrax axnyyn Xungar yy?

4. QOponuory TanblH 6YNraC OPOH TOOHBI MYALSTIAX 3axmpan TOMUICOH Yy, bynar
T3P XYHWIAr orupyynax 60nomxTon y? MeH HapuinH GuyrninH razapT M3g33031
XapunuaaHbl aXUnTaH, 3ax1Mpraanbl aXUTaH, 3CXyN ayauTbiH M3PraXunTaH 6airaa toy?

Xll.  TyxanH ynceiH YiAn axunnaraaHsl Tenesnereer 6atancaH yy?

1. OOTE yr yin axwnnaraaHbl TeneBnereer xAHax, Waapanaratan eepynenTuinr OpyyncHbl
napaa 6ynra’p3s xan3nu3sH 6atancaH yy?

2. YW axunnaraaHbl TONOBNOreeHO Xyp3ax 30puntyya, LaruiH XyBaapb, TOCOB, YaAaBXUNH
YH3MI33 OPCOH Yy?

Xlll.  OYWUTBC-biH yin AaBuan MHB-yyn 6a koMmnaHWyabIr TaTaH oposuyyrcaH yy?

1. Tep 3acraac OYUTBEC-nr O3MXuMH X3P3MKYYaaX YYPar aMnanT aBCHbIM 3aCrWAH rasap
60n0H OOTB-33C ONIOH HUNTA M3AIINCIH YY?

2. WHB-biH Teneeneryng VHB-yyatain 6anHra xonbooTon 6aiix MexaHu3m 6uii oy?

3. WHB-bIH Teneenerumng OOTB-niH xypnbiH eMHe VHB-abIH ruwyyarsi yynspar yy?

4. Oponuory TanyyabiH Teneeneryng OOTB-UNH XypabiH YP OYHT M3033143T yy?

5. UHB-yya: (a) eepcaniiH cymxa3ar awunrnad OYUTBC-bIH Tyxall M333r TYr33H A3Mr3PYYIaX,
(6) onoH HWIT3C TaBbX Oy acyynT, OMNrONTYYAbIH TyXal M3A331133p Teneenervguiir
XaHrax, (B) Ccymanraa Xuix, 3CxXyn MIAr Typlunaraa xyBaanuax, (r) XaBran M3IO33MIuiiH
xap3arcanyypa3p OYUTBC-biH xypanpaaH, TawnaHryyabliH Tanaap M3O333XUAT A3IMXKINX
QXU XUAAsr yy?

6. OponuooHA Tynrapy H6anraa caag TOTrOpyyabIr apuaracaH yy? VipraHuii HUArMminH 6ynryya
Tep 3acraac xapaar Oycaap axunnax 30XUCTyM AapaMmT LWaxant, anbagnararyimrisp
0OpCANNTes MNBPXMANXK Yagax GaiHa yy? 3p33 écoop KoMnaHuyn 3acruiiH raspbiH
36BLIOOPONTYINrIdP CaHXYYTUAH M333/11133 raprax xopuoToin 6anpar 6on 3acruiiH raspaac
KoMnaHuyfan anbaH 3axupan Uirasx 3H3 M3A337133 HyyLax Yyprasc Hb YeneenceH yy?

7. X3p3B OOTB-bIH Xypan TyxalH yNcbiH HUACN3NA 6ongor 6051 XyprblH TOBbLIM
Teneenerygen 3pTH33C YPbAUMUIaH M3A3rA3X NPX OPOLOX Xyrauaa onrogor yy? TaasHa
T3BpUINH 6ONOH OyyANbIH 3apAnaa Tenexen Hb CaHXYYruiH Tycnanuaa y3yynaar yy?
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XIV.

TannarHax MaArtTblH 3areapyyn 6onoBcpyymx OYWUTBC-aac TaBuroax LwWwaaponarbiH - Xyp33r

TOOOPXOWICOH yy?

. OOTbB ManArTbIH 3areapyyabir aB4 X3n3MUCIH yy?

. DOr’ap MaArTbiH Tanaap caHan WyyMXan raprax 60NOMXUNAT OIOH HUATIA ONFOCOH Yy?

YHO3CHUI ra3pblH TOCHbI KOMMAHWYAbIM alWT OPMIOrbIH ypCrasbiH 3X YYCB3PT TOOLIOX
soxumr OOTB wnnacsH yy?

3aCrMH rasap, 3CXyN ragHbl M3PraXunTHUA 3yrasc papaaxu acyyonaap OOTB-T ToBY
M3[337131 erceH yy: (a) AMap ypcranyyn 3acruiiH rasapT Opox 3pxTai B3, (6) XaMruiH
CYYNUIAH yeuniiH 6ananaap 3Arasp ypcranaac 3acrviiH raap Xaauin Xap Opiioro OfCoH rax
Y33 6aiiHa B3 (B) T2Ar3pUINH TOPUIH AMap Ganryynnaryyn xynsax aBcaH 63?

Byx TenGepuinH TanlnarHax, 3Cxyn 3eBXeH MaTepuannar rax y3caH Tenbepuiir TannarHax
soxunr OOTE WwnnacsH yy?

KomnaHwyn rypaBpary Tana TOOH M3[33/13/ raprax erexuir 3eBLeepex 3CXUINT
6aTatracaH yy?

MasrTblH 3arBapyynan (a) kKoMnaHuyn 6a 3aCriiH raspbiH TalnarHax OpnorbiH ypcranyya,
(6) xampargax koMnaHwyg, (B) xamparaax TepuinH 6anryynnaryya, (r) OYUTBC-biH TainaHg
xampargax xyrauaa, (o) M3g33Miuir TainarHax xano3p 33pruir 3aax erceH yy?

XV.

AyaOuTOp, 3CXYN HIITI3H Tynrary aB4y aXxwnyyscaH yy?

1.

AyamTop, 3CXYN HIMTMH TyArardyuinr aBy axunnyynaxaac eMHe (a) WanranT XX XuanmH
T00, (6) MaTepvannar 6ananbiH TyBWWH, (B) XaMparaax ax axyWH Harx, Ganryynnaryyn,
(r) TanaHrMnHX Hb LlaaHa Garaa OpPNorbiH TOO 6APUMTBIT Wanrax 3C3x, (1) YNAB3PA3CIH
OYT3rAdXYYHUA BMET TOO XIMKIIT Wanrax 3C3X, () YANABIPNINUIAH anb HIF yiAn axunnaraar
TyCramnaH wanrax 3c3x, (e) AoToOoMfbIH TYHWT3 Gaix WaapanaraTan 3¢3x 33prunr OOTh-
93C WANACIH yy?

AyauTop, 3CXyN HITM3H TyNrardyniiH axnblH AaanraBapT Aapaaxy Waapanarbir TaBbCaH
yy? YyHA: (@) M3praxcaH HArtnaH 6onoryun 6aix, (6) AnaHryaa TaHa opoH[, H6omnx
©rBef ONOH YNCbIH X3IMX33H 0N6OPNOX YANABIPNINNAH KOMMNaHWy[as ayamnT Xunx
6ancaH Typwnaratain 6aix, (B) TyxalH axIbIr XUAX Yafax X3MXKI3HWUIA aXUnTHYyATan
6aiix, (r) TanaHp anb HM M3PraXC3H HArTNaH GOOOrY rapbiH YC3r 3ypHa MO3rT31 caHan
Har 6anx, () alWnr COHMPXIbIH AMap HIM 3epUNUryn Haix.

OOTB-33C ayanTop, 3CXYN HIITMH TyAraryyvinr COHroH Wanrapyynax A3 Xopoo TOMUX
axunnyyncaH yy?

OOTBE TeHAepwiH 3ap raprax, (a) rynusTryynaxasp caHan 6onrox Oairaa ynnymnraa,
(6) TeHOepT oponUOryaon TaBMrAax Waapanara, (B) OPONLOX COHUPXONOO WI3PXUIANIX
CYYNWIAH Xyrauaa, (r) alwur COHMPXIbIH 3epUnuH 60ANOroo TaHWALyyncaH yy? TeHgepuinH
3apbIT ONOH YAChIH CTIYYYYASA HAMTIYYACIH Yy?

TeHOepuintH 6apuMT BUYUT AMaP axun XWX Waapanaratan Tanaap Mall TOAOPXOi 3aacaH
6arnHa yy?

TeHpepuiiH GapuMT  6uuurt OOTB-T TOrTMoON TalnarHax, TalnaHmMminH MaAartyyn
60n0BCPYyynax, SUCUAH TalmaHr OANrOMXTOW Y X3M13r33p 63T raprax rax MaT Yyxar
Wanryypyyn opCcoH yy?

TeHpOepwiiH Waapanara xaHracaH oponLoryfof TeHAEPUNH 6apuMT BUUrnitH 6a axrbiH
Liap XYP33HWI TOROPXOMONTBIH XyBUNT UAT33C3H VY ?

TeHOepuiH Waapanara XxaHracaH OpONUOrYMA TeHOepunH GapuMT BUYUrT TynryypraH
TEXHUKUAH BOMNOH CaHXYYIMAH caHanaa 63nTrax NpyyncaH yy?
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9. Xopoo oponLoryaod OHOO erex, 6anp 3MNyyNaX TEXHUKUAH Wanryyp y3yyaanTyyass
TEHOEPUAH CaHanbIr YHM3X33C OMHO TOTTCOH Yy?

10. TeHoepT oponuoryaoa 3opuyncaH H6ara xypan 30XvMoH HanryyncaH yy?

11. OOTB-UINH TeHOEPUAH XOPOO TEXHUKMNIAH CaHanbiH Aaryy 60rMHo XarcaanT rapracHsl
[apaa CaHxXyYrviH caHanbIr YHIMX, 6aip 331yyncaH vy?

12. BOrmHO xarcaantag OpCOH OPONLOrYA0A X3M13LI3P XMINX YPUIra erceH yy?

13. OOTB 6a ayaMTOpbIH XOOPOHA Baryynax rP33HLO XUAX axsblH XyYP33, TeN6epuinH
XyBaapb, HyyLflanblH YYP3r, MapraaH WUnAB3PIaX anxamyyabir 3aaX erceH yy?

14. OOTB aBY axunnyyncaH ayautop Gytoy HIMTraH Tyararygaa caTraf XxaHamxTanm 6aiiHa yy?
OOTE Hb (a) TyXxalH M3PIraXUNTHWIA Tanaap caHan xypaax , (6) coHronton oponuox, (B)
TyxavH 6aiiryynnarbiH axnblH faanraBpsir 60NOBCPYYNax 33p3r axun rynusTracaH yy?

XVI.

TyxanH yncblH YN axunnaraaHbl TONOBNOreer YHCH yy?

OQTE Hb...

1. TalnaHr x3333 HUATA 1N OONTOXbIT WWAACIH VY?

2. OOTB-UrH HyyL M3O3MIUAT X3PX3H yaAMpaaxaa WunacsH yy?

3. AyanTop 6ytoy HIITraH Tynrardaac gapaaxut 3yMAniAr raprax erexuir waapacaH yy? YyHa:
(a) xamparpax ax axyiH Harx, anryynnaryyabiH 6ernex TannaHriH MasarTeiH 3areap, (6)
Xxampargax ax axynH H3rx, GaniryynnaryydbiH XarcaantbiH Tecen, (B) cap OypuinH ABUbIH
TannaHryym, (r) xamparacaH 6anryynnaryyn XxamTpaH axunnax 6anraa 3cax Tyxa M3garaan,
(m) Tynrapy 6yin caan 63pXW3NMIAT 3aCrinH raspaac 6aracrax, 3Cxyn yn onlooxX Hanraa 3cax
Tyxam M303rgan.

4. Nlapaaxu 3yAnNVAr raprax erexvir 3acrviiH raspaac waapacaH yy? YyHo: (a) TyxailH
canbapT oponuox Harraa 6yx ax axyiH H3rx, 6anryynnarsiH xarcaant, (6) xonbornox TepuinH
6arryynnara 6yp33c xapuyLax axunnax XxyMyyCuinH xono6oo 6apux xaar, (B) yncbiH 6a XyBUnH
X3BLWANIAH aX axynH Harx, Ganryynnaryyn ayauTTai xaMTpaH axunnaxbir Tep 3acraac yypar
60MrocoH AMap Har Tywaan Wwuasap.

5. X3p3B acyyman Wwvngaraaaryn 60n 30xmx apra XaMxa3 aBaxyynax Tanaap VIHb-yya 3acruiiH
rasapT LaxanT y3yyncsH vy?

6. 3aCrviH rasap xyynb 6atnyynax, 30xXuuyynant raprax, 6u4rasp rapas, 3cxyn OUAronLsIbIH
caHamx 6uynr Hanryynax 3amaap 6yx KoMmnaHuyn TannarHax Hexununr 6ypayyncaH vy?

7. 3acruiH raspaac (a) Too 6apuMThIr CTaHAAPTbLIH faryy 63nTraxuir waapgax, (6) YHAICHWRA
HArTNaH 60o0ox OYPTrINUIAH CTAHOAPTBIT WWHIYWK ONOH YACbIH CTaHOapT H3BTPYYN3X, (B)
TOO 6apvMTaa ONOH YNCbIH CTaHAAPTYYAAA HUALYYN3X33P TOXMPCOH F3p33r KOMMaHWyaTan
6awryynaxan YArnacaH xyynb TOrTOOMX rapracaH yy?
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3.1 OYTBC oy waapgnar B3?

Aynutop Oywoy HortraH tyarard OYUTBC-wpiH Taiimanraa Osarraxk OOTB-1
rapayy/icHaap TaitiarHax ye 1iat 3X3ja3r. DHA LIaTaHl ayauTopyya Oyly HATTIDH
tyararung Hb OOTDb-35¢ TaBbcaH IIaapijiarblH Aaryy axiaa TYHLITI9XK dancaH
3COXUUT TOTOPXOMIIIOT.

OYUTDBC-biH Taiinardax ye 1iataHj JOpBOH Laapijara TaBUTLIar:

1. Kommnanmynaac temx Oaiiraa 0osioH OYWUTBC-biH Taiiman Oaa1rax Oaiiraa
Oaifryyjarag raprax erex luaapijarataif ra3pblH TOC, OaWraJviiH Xuid, yyna
yypXaiiH YIRJIABIPJARJIUNAH OyX Tea0epuidr i Toj TailiarHacaH Oaiix €CTOi.

2. 3acrmiiH razapT Xya33H aBu Oaitraa 0o0moH OYUTBC-pIH Taiiman O3aTTrax
Oaliraa OaiiryyJuiaraja raprax erex laapjjiaratail ra3pblH TOC, OalirajaviiH Xuid,
Yy YypXaH YWTABIPJIJIUNAH OYX TOJTOOPUIAT WJT TOJ TaljarHacaH Oaiix €CTOM.

3. OnoH opoJLOrY TajblH OYJ3r Hb ayAuT, 3CXYJ HOITIBH TYJITalT XUNITIX33p
AXKUJITYYJDK Oaliraa Oaliraa Oairyysuiara Hb YYpIa3 XaHTaJITTall OMenyy/K Oaiiraa
BCIAXAJ COTIAJI XaHAMXKTai 0aiix €CToi.

4. OYUTDBC-bIH Taitnana 3epyyTait OaluTyyabll TOTTOOX, aBaxX apra X3MXK39HUI
30BJIOMXKYY/ raprax €CToiu.
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3.2 OYUTBC-biH TannaHa oy aryynargax écton B3?

Oponuory tanyyaslH XyBba, OYWUTBC-bIH TaliylaHa 3AT33p IOpBOH laapjjiara TyC
OYyp XBpXdsH xaHrargaxk Oaiiraar TaijaOapjiaHa TOCOH XYJIRIATTIN 0Oailx X3parTau.
Bynoar 2-1 nypcancanwizH, OOTD v OYUTBC-biH TaiiaH raprax axJbIH gaajraBap
OoJIOBCpyyIaxgaa sMap KOMITaHM, TOPUWH OalTyyyiaryyn TaiylarHax €CToil, sMap
Ten0ep, opaoryyn Matepuasuiar 6aiix, OYUTBC-biH Taitnan eepee ssmap xa103pTait
Oaiix Tyxail acyyaTyyabir TogpopxoiaHo. Oposnuory tanyyn OYUTBC-bIH TaiinaHr
YHIUMX/Aaa Japaaxy 3YWIMAT W TOJ TailarHaCcaH 3CIXUINAT OJIK Xapax X3pIrTIu:

= KomnaHuyn TeJiceH Ta3pblH TOC, OaWraauiiH Xuii, YyJd YyypXallH 0yx
MaTepuajiar Tejioepee ayauTop, ICXYJ HAITIOH TYJrarduj raprax erceH
TOATMIT 3aaK erex €CTOu:

- Taiimang TemOepyyauiiH MaTepuajjiar TYBIIMH sMap OaiiCHBIT
Tomopxoiymox €croii  Oereenm 5H3 Hb OOTbB-33¢c  axibH
TOJIOBJIOTOOHI06 3aacaHTall aaua 0ailx €CTOM.

- Taillana Ten0epyyaIuir X3pxaH TOAOPXOUJICHOO 3aax erex €cToi
o0ereen 313 Hb OOTbB-33¢ aXIJIbIH TOJIOBIOTOOHIO6 3aacaHTall aaul
0aitx €cToi.

- Taimang TyyHAZ xamparacaH OyX KOMITAHWMT TaHWJILYYJDK, OypaH
IYYP?H XaMTpaH aXWlaaryii KOMIIAHWYObIH HIPCUUT 3apiax
€CTOI.

= 3acruiiH razap XYJ95H aBCaH ra3pblH TOC, OalraJuiiH XWit, yyJ yypxailH
Oyx MaTepuasuiar opJoroo ayauTop, 3CXYJ HAITIAH TyJIrarduji raprax erceH
TOATMIT 3aaX erex €CTOo:

- Tamimang opyoryynblH MaTepudauiar TYBIIMH ssMap OalCcHBIT
Tomopxoiox €croii  Oereen 5H3 Hb OOTDB-33¢c  axibH
TOJIOBJIOTOOHIOO 3aacaHTall aaua Oalx €CTO.

- Taiutang OpJIOTYYABIT X3PX3H TOMOPXOMJIICHOO 3aax erex EcTou
oereen a3 Hb OOTbB-35¢ aXIIBIH TOJIOBIOTOOH106 3aaCaHTall aIyl
Oaiix écToi.

- Tamimang TYYHZ OpOILICOH OYX TOPUIH OalTyyJIarelr TAHUILYYITK,
OYP3H OYYP2H XaMTpaH aXwuUlaaryil OauryyJlarblH HOPCUIT 3apiiax
€CTOIA.

= TaiiaHa COTr3/1 XaHaMXKTail OaMIJIbIT YHAJISXUIH TYJI HAITIOH TyJrard
OyIoy ayIuTBIH MOPIIXKMJITHYY axkjiaa X3pX3H XUICOH Tajlaap TaHUJILYyJIax
€CTOI.

- Tospa canxyyruiiH TalJIaHTUHH 1L1aaa TYWITISHYYIUWT 1IajracaH yy?
(3.7 myraap xacarT caHaja 00JrOCOHWIOH)

- Ton emuHe HB 3acruiiH razap OOJOH KOMIIAHWUYIAl XWUICOH
ayIUTBIH TaWJIaHTyyaad TyJAryypiaacaH yy? XspaB TUMM 00JI, ©MHOX
TaiJIaHTyyJ ayauTbIH OJIOH YJICBIH CTaHAApTal HUNIICOH OaliCHBIT
slaxk TOAOPXOMICOH 037

= Jlaranmax TaiJIaHTYyd Hb OJIOH YJICBIH sIMap CTaHAApTYyIbIT XaHracaH 03?

- Taitnanruiin O6ypaH AYYpaH, YH3H 36B Oal/UIbIT IMajJraxblH TYJII
TaiijlarHard KOMIIaHMyA ©Oa TepuidH Oalryyiiaryygaa —siMap
1aapjjiara TaBbcaH 03?

= TalimaHryyman TyxailH TaillarHacaH KOMITAaHWIH 23 YAUPIJIAryyd TapblH
yCar 3ypcaH OaiicaH yy?
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= CaHXYYIMiH TaliJlaHTyy Hb OOAMTOM, YHOH 36B I'SATMUT TyXailH KOMIaHUIH
ayIUTOPYYI ©6epciee daTalaraaxyyiacaH yy?

= Ayagutopyyd Hb OYX TeJ0ep, OpJIOTYYABIT OYp3H HOITIaX dYajacaH 3C3X,
HapUBWIANLIH TYBIIMH sMap OalCHBIT TailaHI TOAOPXOM 3aax erex
€CTOI.
- Taitmang nispcaH OYX 36pYyYTail GallJIbIH AYHT TOITOOX, TOATI3D
Hb MaTepuasiar 3COXUIAT (OOTB axJblH TeJIeBI6TreeHI106
TOLOPXOMJICOH €COOp) 3apiax ECTOIL.
= 3epyyTaii oannabir apuarax, TyxaiiH yic OYWUTBC-bIH O0aTanraaxyyiaaaThiH
LIAJITYYPBIT XaHTax YaaBapbil AIDIIUIYYJIIXUNH TYJII sSMap HAT apra X3MxK23
aBOaJI 30XMHO T2XK Y33:K Oaiiraa 3C3X33 TailaHI IypAaax X3p3IrTait.

OOTDB Hb 3H3 0yx ajnxamyyaaz CTI3J1 XaHaMXKTail 0aliraa 00JI HATTIH TYJITaIT OyI0y
ayIUT XUIJITIX29p XOJICO/K aBcaH Oairyysjara Hb XaHTaATTall aXkwijacaH TaA3rT
COTIDJ XaHTayyH Oaiiraa 9csx Tajgaap LIMIABIP raprax 0oiox 6ereea YYHUNT?3
6ok erses OOTbB-uitH caHal XypaaaTaap IIUNWASX Hb 3YUTIH,

3.3 OYUTBC-bIH 6HO6IMMNH NPaKTUK

OYUTBC-pIT Xapa3rKyykK Oaiiraa opHyydan IIWHKIUAWNH raprax erceH TaiiaH
XapwilaH aawiryir 6aiiHa. Hurepu, I'aHa rsx MaT 3apuM OpOHJA OJIOH SIH3bIH
30pYYTai OailuIblr TalijarHaxk?3. XapuH AsepOaiikaH, KeIprei3 rax mMaT Oycan
OpOHJ 36pYYT2il Oaiimay rapcaH 3C3X Tajaap TailarHaaryin OaitHa. XycHorT 3.1-
I IIMHX22YJUUH caHaa 30BOOCOH acyyaasl, TyJrapcaH O3pXII33J COPUITYYAbIH
tasaap OYUTBC-biH Taitnanryynan omumk, OOTDB-T TaiinarHacaH WIIRIYYIUMT
XapyyJrk OaiiHa.
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XycHarT 3.1: Xapaat 6yc WNHX334 HapT TOXMONACOH 3epyyTar 6ananyyn

Ync

AzepbaiixaH

3epyyTa1 6apan

AMap Har MaTepuannar 3epyy 6anxryn

Onbopnox ynnaoBIPA3ANAH HIF komnaHn XOCh
Hanryynaary yypaac rapasHuin OUensrmdaryi
HEXUNUIAH HexeH Tenbep 3,8 cad am.nonnapaap
30pCOH

BycantatBapt 264,3 15p6yM A3M-H 36pyy rapcaH
Hb OY-H poTood XOEp KOMMaHW TannarHaxgaa
angaa rapracHaac roinoH Wantraanxas.

Tyyxuvi HeghTb:
= XOCb banryynaaryi Onbopnox
YANAB3PNAWIAH KOMMaHWi Tenbep
baviranuviH xvi:
= On6opnoATbiH H3F KOMMaHMAC Xyn33H
aBcaH GanranuinH XMAH TOO X3MX33HA
6D XAIMXUATUAH HIMX almriacaH
= XOCBb 6anryyncaH onbopnonTbiH H3F
KOMMaHMac 3acruinH ra3apT WmKYYACoH
Hanranuitd XWir KOMMaHWAH XyBaapbT
TenbepT opyynaaryi
= XOCb 6airyynaaryin on6opnonTbiH H3F
KOMMAHMaC3aCrniiH ra3apT WUmKyyncaH
Galranuini XMinr KOMMaHWAH XyBaapbT
TenbepT opyynaaryi
= 3acruiH  ra3pbiH  XyBaapbT 6,430
MAHrAH MeTp Ky6 OGanmranuinH xui
opcoH Hb XOCB 6alryyncaH n0ToOMbIH
H3I KOMMNaHwWTail xonbooToi bairHa
TPaH3UTbIH Xypaamx
= ApwnxaaHsl yin axunnaraasbl
Liyramaap tenbep xuncaH He XOCh-niH
HEXLMMAH Aaryy TannarHax 60noMXryi
TpaH3uThIiH T671660
= XOCb 6awryynaaryn on6opnofTbiH
XOEp KOMMAHWAH TOeNCeH TPaH3UTbIH
Tenbep
[3p33HA  rapbiH ycar 3ypcHbl 6ooH bycan
xonboraox 60Hycyyn
= XOCb 6airyynaaryin onbopnonTbiH H3F
KOMMaHWIAH TeNCeH ayH
ALrnviH TatBap
= OnbopnonTbiH AOTOOAbIH H3I KOMMAHW
3eBx6H 2005 OHbl aAWrWH TaTBapaa
TannarHaan XOCB-T 3aacHsl faryy 2005
OHA TenceH 2004 oHbl alrMnH TaTeapaa
TannarHaaryn 6aiHa

LWnHxX334

Deloitte
&Touche

Deloitte
&Touche

Deloitte
&Touche

TannaHruimH B36cant

2003 oHbl TamnaH:
www.eitransparency.org/
UserFiles/File/azerbaijanreports/
azerbaijanaccountreport2003.pdf

2004 OHbl TannaH: WWW.
eitransparency.org/UserFiles/
File/azerbaijanreports/
azerbaijanaccountreport2004a.pdf

2005 oHbI TarnaH:
www.oilfund.az/download2/eiti_
report_31122005_en.pdf
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Ync 3epyyTa1 Hanpan LnHX334 TalnaHrMiH B36CanT
3epyyTait 6arpan UN3PCH Tanaap TannarHaaryw Deloitte www.oilfund.az/index_en_
PYY Aan nnp P Y &Touche  php?n=10012
=, 5 y www.eitransparency.org/UserFiles/
2 fAvap Har Matepuannar 3epyyti Gaipan  Hart Group & i
2 JaWnarsarnaaryi Mazars File/cameroon/Cameroun_
S i EITI%20Report_2005_Mar07.pdf
www.eitigabon.org/FRAN/
5 fIMap H3r MaTepuannar 3epyyTain  Hannan Ernst PUBLICATIONS/rapport_2005/
O o o .
©  TamnarHargaarym. &Young Rapport_EITI_Gabon_2005_version_
definitive_050407.pdf
i fotoon opnorbiH anbaHaac Cryyn JIsHACWIAH www.eitransparency.org/UserFiles/
©  3axupraaHbl rasapT WWMKYYA3H  3apuyyncaH Boas File/ghana/ghana_ first_aggregated
®  MBHIeH [YHr33C HasH eceH cas Ae4MH MaHraH  &Associates SR -
report_to_June_2004.pdf
Ceamc pyTcaH.
3 AlMap H3r MaTepuannar 3epyyTai  6Hanpan Richard www.eitransparency.
s TaMnF;rHar 3arvii P PYY A Michel org/UserFiles/File/guinea/
& Aadryy. &lsmael Nabe  guineacommunique2005english.pdf
o
=
@ Kblprbiz ync ~ www.eitransparency.org/UserFiles/
S 3epyyTan GanansiH Tanaap TannarHaaryi eepcnes File/kyrgyz/kyrgyzgovreportenglish.
< ayonT xuncaH  pdf
T
Lo
=
T
£ fAmap Hr MaTepwannar 3epyyTan  Ganpan Ernst www.cnitie.mr/documentspublic/
% TannarHargaaryn. &Young RapportITIE.pdf
=
AyOUTRAracaH CaHXyyruinH TamnaHg 6onoH Yn
XO[/1I6X XOPOHTVNH TaTBapblH TaWnaHg 3aacaH
TOrTMONT  XOPeHIMAH  HIMIMTYYOUAH XOOPOHL
< .
q? M33rA3XyL 36pyy rapcaH Hart
= . Group
T  [a3pblH TOCHbI HEBLWIAH ra3paac TOrTOOCOH Heel

alMrnacHbl TeNGePUIAH YHINM33 Hb VIANABIPAAMY
KOMMaHWymbIH TenceH 60anT Tenbepesc Nx33xH
36pCeH

3.4 3epyyTan 6ananbIr WXANOB3PX Hb

OYUTBC-bH Taiiyiana 3acruiiH razap 06a KOMMOAHWYIbIH OYPTIaJ TOOLIOOHBI
XOOPOHIIOX 36pYYT3# OalmibIr Xapyy/k OomHo. faraam WitM 36pyYHYYD Tapas,
TOATIIPUNT SIaX IIUNABIPIIAX B3 IIATMIT OMITOX Hb Yyxall. TepuiiH Oairyysiaryynm
00JIOH XamparicaH KOMMaHMY[ XaMTpaH aXWJUIaxTyi, 3CXyJ TOOo OapuMT Hb eep
XOOPOHJIOO0 Taapaxryil Oaiiraa TOXMOJIOII TOMOOXOH aCYYIUTYYA YYCIOT.
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3.5 TepunH banryynnaryyn xamTpaH axunnaxrym 6on Aax B3?

Opsoro xyjieax apgar OyX TeOpMiiH OalryyJjIarblH OpPJIOTHIT TailarHyyjar Oaiix
YYPTUMT 3aCruifH ra3pyyl XyJ2343r°. AyauTopyyaan HUJIZOH MX MBADDJIAJ raprax
erex laapjjara TOpUH Oairyysnaaryynan TaBUrgax 0oyiHo. TeB 6aHKHaac Teadep
XYJ93H aBcaH OapMMTYyIBIT Hb ITaapaax O00JHO. 30XMIyyJard Oauryyssaryymaac
HOeell alllUIJIaCHbI TeJI0ep HOIrmyyjlacaH AyYH 0a OOZMTONMIOOp XYJI33H aBcaH AYHT
mraapgax 0ojiHo. TarBapbIH anbamaac HOTAYYJICaH 0a TOJICOH TaTBapblH TOOLIOOT
rapryyJjox 00Ho. ['a3pbIH TOC, OalrainiiH Xuii, yya yypXailH YHI2CHUI KOMITAaHWYIaac
YIIIBOPADK  TapracaH OYTI3IISXYYHUIX23  XOMXKI3T HOTIOXBIT  IIaaprax,
yJMaap TaTBap, Heell allluIJIaCHbl Teyi0epee OYypaH TOJICOH 3COXMMI Hb IHajrax
0onmHo. CaHTMiITH sIaM Hb XYJI93H aBcaH OOJIOH 3aplyyJicaH XOPOHTUIHXO© IIYHT
TaiinarHax OOJIHO.

3actuiiH Traspyyn X[ X3O9H I1HajTraaHaap XaMTpaH aXWnlaX 4damaxryil
Oaitxk 0OJIHO:
= bypTrana Toomoo MyyTaii, 3CXyJl OIT Oalxryi

=  OYMUTBC-bIH Tyxail OWATONAT, MIJIST aAyTaraaaTai
=  TepuiiH Oyc Oaliryyyaaraj TaiardHax coén Oamxryi
= Too GapuMT raprax erex uyaaBap XOMC

= BypTray Toouoor rapaap XeTeJjiCeH

= DCapryyusx

Wprannii HUAT M X311 X3A3H YYPITTII:
= ACYyWJIbIT LIar TyxXaia Hb M3J3X

= AcyymibsiH 39X cypBapkuiitr OOTD oiinrox 6aiiraa 5caxuiT Maramrax
= ACyyMIbIH LIMIIRX apra XaMXK23 aBaX HOXLJIUUT OypayyJisx

= uitnapasBaJ1 30XUX OYTUMITH acyymiyya Oaiiraa 3COXUUT TOTTOOX

Baiinra Tyarapgar Har 63pX1u23J1 001 6YPTIraJl TOOLOO XOTJIENT MYy OalX sIBIAJ IOM.
X5p3B 6MH6 Hb OIT ayAUT XUIDK Oaitraaryii 00J1 X0100TmoxX 3pX OyXuii Oairyysaryyn
OYpTIaJ XeTeNaerTYli, OYPTIaJIan MYy XOTeJAer, 3CXYJ TOOOPXOW XyralaaHbl gapaa
OYpTranima3 ycTragar 0aitxk 00JI0X oM.

X3paB OYPTIaJa MYy XOTOJICOH, 3CXYJI YP HOIOOTI1 OYPTIaI XOT/IOX CUCTEM IyTarjaaTai
T3C5H TOXUOJIOJA TOAT33PUNT OJIOH YJICBIH CTAaHOAPTAN XYPTaX CalKpyyJIaxXblH
TYJIJ 10y XUMX 1Iaapajararai tTajaap 30BJAOMXK rapraxx erexuur MproHuii HUUrMyunH
3Yranc aymUTOPYYAAl XYCOAT OOJNTOX XAPIrTdil Oereen yimaap Yr 36BIOMXKUIAT
LIMHIWIJIMIAH aXJIbIH Xarcaajtal HIMX OpyyJiax XaparTai.

X5psB anb HOr Oalryysuiara LPBIP 3COPIYYLICHDIC acyydaad yycd Oailiraa 06on
OYUTBC-pIr OmenyyIsx Xycdsl 3pMIJI33J1 AyTarmax Oaiiraar xapyyjiax Oereen
XaMTpaH aXWLIaxbll 3CIPTYYLUXK Oaiiraa Oaiiryysiarag OJOH HMUTUIIH JapaMmT
IIaXadT Y3YYJI9XD2A MPTIHUM HUWTMUUAHXOH YyXaJl YYPaT TYHIPTrIX 4YaaHa. X2p3B
Hraapajgarataif 0oJ1 OJIOH HMUTOM XaHICAH MOM3TIRJ, XIBJIDJAWUH Oara Xxypai,
YHIRCHUI 0a OpOH HYTTUIH COHUHBI HUNTIIRJ, pagruo HABTPYYJIAT I'3X MAT apryyaaap
YYHUNUT Xuitsk O0ojiHO. MeH WpPraHWil HUNUTMUWH OJIOH YJICBIH Oalryysiaryyn
oomoH OYUTBC-w1H Yaupoax 3eBnenn XaHOaxK, TIA 3prada 3acTHH Ta3phIH Yl
axXWllaraaHz raIHBIXHBI aHXaapJIbIT XaHIyyJDK OOJIHO.
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3.6 KomnaHnyn xamTpaH axunnaxrym 6on aax B3?

OYUTBC écoop 6yx komnanu OYUTBC-g xampargaH Tej0epyyass TaiijlarHamar
00JITOX YYPTMMAT 3acruitH razap Xya3543r%°., AyauTop, 3CXYJ HOITIDH TyJArarduiiH
XYBBJ, KOMIAHUYI TalJaHTUIH MasITTyyaaa 0eriex UpyyJCoH 3CaX Tajgaap Taiaardax
€CTOI.

Kommanunyn 3H3 Tajlaap XaMTpaH aXXKWLIaX XYCaJI 30pUT UXT3H 0aiix €cToil. 3acruiin
razpaac TaBbCaH llaapajiarag XapuyJdaxryil Oailx Hb TyxallH KOMMAHWUWAH Y1
axxuularaa siByyJax Tycraii 3eBILIOOPIMNIT Xypaaxaa Xyprax 6osox tantaii. OYUTBC-
BIH TyXail XyyJbTail yjacyyaan 00J1 SpYYTMiiH XapuyLJjiara XyJIa2Jrax 4 0oyox oM,

Kommanunyn Tenbepee TaitnarHaxryii 0aitk OOJI30IITYI X34 X3A9H IIajaTraaH Oaimar.
YyHn:

= Mbpasrasa aBy yamaaryii 6aix

= TalinarHax maapajararyii ToasrT UTrax

= MagrTeir 6eri1ex JyagaBxu AyTaraax

= DCOPIyyLIT Y3YYIRX

3.7 Too 6apnMTyyn TOXMPOXIyn yen

CaHXYYIMiftH TOO GapuUMTYYJ XOOPOHI00 TOXMPOXTYH Yel 36epyyTail Oaiiman rapiar.
Kunisanbai, AsepbaitkaHm Toor eep eepeep ToiimiiocoH, XOCH 0aiiryynaaryi
KOMITAaHUYIBIH TOJI06p OPCOH, AYTYy TaijarHacaH 33praac 00JIK 36pyyTait Oalimai
rapcad Oaitna*®. Hurepnith OYUTBC-biH ayoutelH yedp KomnaHuyn Hurepuiin
TeB OaHKMHI MOHI® TOJICHOO TaiijarHacaH 00JIoBY TeB OaHKMHI XYJI32H aBCaH
GapuMT Oaiixryii GaliCHBIT ayIUTOPYyd TOTTOOCOH GaitHa*. YyHUWIT HAr amguiaap,
TOB 0aHK TOJIOOP XYJI99H aBCHAa M3M3TACOH OOJOBY TyXallH KOMMAHWYIA TOJICOH
OapuMT Oaiixryil OaiicaH OaiiHa®. AsepOaii>kaHm, TYWIr33 XUUCOH TaJlyyIblH HAT
Hb OYUTBC-Tait xamTpaH axusuiaaryil yuapaac TOAOPXOM TYMITI9HYYIMUAT HOTOJIXK
yagaaryil 00J10X00 ayIuTOPYY/ TaijgarHacaH OaifHa.

3epyyTaii Oaiiian oK WIPYYJICIH ayAUuTOpYyad TOO OapuMMT Hb siaraaj 3epxk Oaiiraar
OJIXK MDBJIDXMUT TYyAJ XO€p TaiTail Xxo€yJgaHTall Hb XaMTpaH axuiiax 6oiHo. OynoH
TOXMOJIIOJA ayIUTOPyyl Opoyiord Taj Oyp (3acruifH razap 0a KOMIIAaHU XOEp
xo€ysiaa) X0J0OrIOX TYWJIT3r33 YHIH 36B OYPTIICOH ICOXMUT 1IAJTaX TOTTOOXBIT
XUY22A3r. Har Tan Hb Heell alllUIiacHbl TeJ0epee TaTBap TeJIeNTe] OpPYYJIK
OYpPTracaH 0aiix I3X MIT T'IMIYI 36pyYyTail Oaiiman rapy 6omHo. TYYHWISH 11aaHa Hb
WYY TOM acyyjai 0aiiraa aCoXMUT HATTJIaH 1Iajirax 1aapjjiaraTaur xapyyok “yinaaH
Tyr’-aap TOMIBIVIAM 36PYYTIU Oaiigan Oaiixk OoJHO (Tyxainbas, aab HAI Tajl Hb
3acruiiH razapT TOJCOH AYHII3, 3CXYJ 3aCTUIH razap XyJ33H aBcaH AYHID3 OypTrax
aBaaryit 6aitxx 60J1HO).

Wwurtras 3.1: 3epyyTan 6ananbIr TOrToox Hb

HurepuinH xuws3Ha, HUrepuinH raspbiH TOCHbI YHOSCHUA KOMMAHMAC 3acrunH ra3apt
Tenex écto 1,5 Tp6yM HaparunH Tenerneeryin HaxXaMXI3NNAr ayanTopyymn UipyyncaH
6aiHa.
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Hurepuith xuumsHa 365 3epyyroit  Gaiigan wispcHUil 11-33¢  OycObil  Hb
IUAABIPIACIH OaiiHa. Tendepuiir XapxaH OYPTIracaH, X3H TOJICHeep OYPTIArICAH,
sIMap aHTWIAJIbIH TOJI06PT OYPTIAraCcaH (eepeep X310371, 3apumM1aa Heell allluTrJIacHbI
TOJOOPUIAT TaTBap 3K OYPTIaCaH OaliB) 33pArTai Hb X0JI000TOH ajjgaa rapcaH OaiB.
XYJI95H aBard Hb TOJI6IY66 YHOH 36B TOJOPXONIOOIYIHT33C OJIOH 36pYY rapu daiicaH
00J1, KOMIIAaHWUYH TYMIT33I33 MOHTOH CYypbT OMIN, aKKpPYdJib CYypbT OYPTIaa33p
OYPTracHMIA yIMaac TeJIOep TOOL0O TOXMPOXTYil Oailx siBmayi rapy OaiiB.

Byraouiir manrax gyycaaa TOXUPOXIYH YAACOH T'YHIT33 rapBaj Tejierd Oanryysiaran
XYCBJIT TaBbXK TYMJIII3r33 0aHKHBI CUCTEMUIMH XAMIKI3I23p IIajrax y33XUHT Xycax
X3parTai. MHIaX yJI MOpUIT Hb 1IAJITaCHBI Aapaa TyXailH TeJ06ep Op>XX UPCIH JaHCHBI
TyXail TOHOPXOM MBI33JI3JI Tapax €CTOM.

AyauTopyyl ajauBaa IIMAASITAZSTYH 36pyyTai OaluiblH Tajjaap OOJOH TYYHMUIT
IIMUABIPISXUIH TYJII 0y XUHCOH Tajaapaa TaijaarHax €ctoil. TYYHWISH Liaalluf
UUAMAPXYY 36pYYTai Oaliman rapraxryiiH TyJI siMap eepusieiT XWX Iaapajgaratai
Tajaap ayauTOpyyJ CaHajl AYTHSJTI3 raprax €CToi.

3.8 3epyyTan 6ananbIr XaH WNAAB3PNIX ECTON B3?

WxsHX TOXMONIONA, ayauTOPYyAbIH TaljarHacaH 3epyyr IIMUABIPJIIX Hb
30XUILyyJlard OauryyJIaryyablH YYpar Oaigar. AymuTopyyad, 3CXYJA HAITIOH TyJrard
HapblH XyBbl XOJIOOIZIOX TajJbIH TalJIaTHACaH TOO OapuUMT TyXallH STII3AWITH
OYPTIaJ TOOLIOOT YH3H 36B WIIPXUUJICHUWUT HAITIHT IIAJITaX TOTTOOCOH, 30pYYTIi
OaliIIbIH 1HAATraaHbIl TOAOPXOMIOX Tajaap Oararyii XyduH 4apMmailT rapracaH
0071 36pYYr LWIMUABIPIIX Hb TOAHUMN yypar ouin oM. 3apuM Toxuonmoig OOTh-
WIAH 3YI33C TOTTOOCOH 36pYYT3H OalIbIl HapWBUYJIaH IHAJTaXbIl ayaIUTOPYYI,
9CXYJ HAITIAH TyJrardgaac Xycd 0ojHo. MM TOXMONIOm ayauTop, 3CXYJI HAITIDH
TyJIrarduiiH TYALRTIAX aXJbIH XYP3HA TyXallH ayauTop, 3CXYJ HAITI3H Tyjarard
sIMap YYPAr T'YULRTIIXUUT Hb TOAOPXOi 3aax Xapartai, acxyl OOTB-bIH XycaaTasp
TYH3TMUPYYJIZH CyIIax Oyloy siMap HAT Y aXujllaraa Xuix 001 axkJIbIH JaajraBapt
Hb HAOMDBJIT, 66PWISJIT OpyyJaax €CTOM.

3.9 3epyyman Gananbir WWAOB3PMIXUAH Tyna TaWnmaHrMnH
Xyrauaar xouwsyynax éctomn oy?

SAmap Har 3epyyTail Oaiiman rapaxan 3acruiiH raspyyn, KOMIIAHMYAbIH ajlib ajlb Hb
Iypryil Gaiipar. YT 3epyyHJ rojl aHxaapaj YMIJ3XK, OJJOH HUUTWUIH 3yrasc Xy4yTai
myyMxJia3a rapy 6ojHo. [9xn193 OYUTBC-bIH TailiaHT LarT Hb raprax, 3epyyTrau
OaliUIBIT YPI2JIKYYJISH 1IaJrax Xo€pblH ajb HATUMIAT COHTOX OOJIIOT.
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WnrTras 3.2: Ma3pblH TOCHbI HEOL alwmrnacHbl Tenbepyyn-3epyyTani 6ananbir
wunnaB3pnax He-OYUTBC-bIH XNLwa3

Hurepun Xx3pB33 TyxallH YN axunanaraa 3pxnary 60MoH Xonboraox areHTnarbiH Too
GapUMTBIH XOOPOHL AMAap H3r LWanTraaHaap 3epyy rapsan, TIArPUAT KXIBYUNIH
XaMTapcaH TynranTtbiH apraap WWAAB3PA3AST. [a3pblH TOCHbI YN axuniaraa 3pXnardninmH
TOOLI0OMIX rapracaH To0 60MOH [a3pblH TOCHbI 30XMLLYYNaNTbIH ra3pbiH XUACIH TOOLIOO
VX3BYN3H Taapaarryi. Minm 3epyy Hb fapaaxu WantraaHbl ynMaac rapy 6051ox oMm:

= X3BM3NUNH anpaa

= YWUNEBIPN3MMNH 66p 66p TOO XIMX33 alluriacaH
= API-H XYHOVUAH XY4HUN ©ep eep Y3YYNaNT allnriacaH.

H3rTraH TynranTbiH XOPOO Hb TyXalH YN axunnaraa 3pXn3ryminH 60foH TyC ra3pblH
[OPBOH X3NTCUH, Tyxannban XAHanT WanranTbiH X3NT3C, HeeLNAH yanpanarsiH XanTac,
NHxeHepynan, ctaHpapTtbiH XxanTac, CaHxyy, OYPTraNuiH X3NTCUNH Teneenerynesc
6YpAQar. DH3 Hb HMY3M XYY Xefenmep WaapacaH axun bangar.

XaMruiiH caiiH Typuuiara 0oJ TaiiJlarHaxX 3LCHUIH Xyralaar mMail xaTyy 0apuMTiiax
SBIA 1OM. DIICUMH Xyramaar xatyy O0apuMTiax Hb OyX Tajlyy[ TailylaHraa 1arT Hb
UPYYJIIXAUT IIMKUX, ICXYJI XOLOPY UPYYJICHUHN YP HATABPBIT XYJIIDITIXD XYPTIIAT.
Tanyyn siMap H3r MapraaHbIl YPraJDKJIYYJIOH LIajIrax XycdaTaW OOJIOBY TYYHUUT?3
XypaaH TYPTAH XUMISITYHAI33C TailaHT ymaaH Xyralaaraap XOMIILUTYYJDK OOJIOX
TaJITail. AyTUTOPYYZ aJINBaa 36pYYTAU OalUIbIT TaliJlarHaX ayquTaa XUk TyyCracHbI
Jlapaa TailJlaH raprax acyyaaj YprajoK 0OJOMXKTOI Oaifmar.

WwurTtras 3.3: Ma3pblH TOCHbI HEOL aluracHbl TenbepuiiH 3epyyTan 6arpan-
OYUTBC-bIH Xnw33

OYUTBC-bIH H3MH ayaMTbiH ABLAM TaTBapbIH anbaHd X3 X3A3H 63pXLW33n TynrapcaH
6aiHa. YyHa:
= TepuitH GairyynnaryyablH XOOPOHAbIH M3[33M3/1 COAUNLOO Myy 6GancHaac
O3NM3P3HYI M3A33M3N aBaxaf Xauyy 6ancaH

= XUArpcaH tenbepyyaninH Tanaap Tes 6aHKTam M3A3371351 CONUMLIOXOM XONO0NTbIH
OONOMXMIH XyBbl Caaf 63pXLW33/ rapcaH

= TarBap Horayynant 60f0H TaTBapbIH TOOLOOT LWanraxas Yyxan a4 xon6oraonToim
M3033NNMIAr eep eep banryynnara 333mwmx barcaH 6ereep 3arsp 6awryynnara
Hb YI M3A33MIMIAT TaTBAPbIH anbaHA raprax erex xyysb €CHbl YYP3r XY133A3rryi
HaricaH.

3.10 OYNTBC-bIH 6HOOrNMNH NpakTnK

OYUTDBC-bIH ON00TUIAH TalIaHTYYIBIH TyXaid cyaajiraaHaac y33XdJ OJIOH HUUTI
MBJJIAT OOJIOBCPOJ OJITOX ay XOJIOOT/UIBIH XyBbI XapwilaH aguJryid OaitHa
Kuireanosn, Hurepn, I'ana yiacyyablH TaliylaH Mall UX M3A33JI3J1 ©TOXYUIl 00JICOH
oaiitna. Hwurepuitn OYUTBC-bIH TaiiiaH T'YWURTIRIUIH XypaaHTyWTal, 10yT, sax
LIaJiracaH Tyxail MBI23JI3J]1 OYXWil TOMOOXOH XaBCPaJTyyIATail, sMap LIMHIYIAII
XWX 1IaapjjaraTail Tajaap O2JI9P3HIYIA caHal 36BJIOMXKYYATA# OaitHa. [aHa
VIICBIH TalJlaH[ CaHXYYTMIH YpCTajayyabll HapUBYJIAH XapyyJcaH XYCHBITYYI
OpYYJIK, 36pYYTaii Oaiimiyyn Oa 3acamiajiblH CUCTEM J2X CYJ TajdyyIdbil TOITOOH,
IAHAYJIRIUMAH 30pUATOT YMIJIDJIYYAUNAT ADBIIYYJICOH OaliHa.
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bycan TaiinmaHTyyaobIH XyBBA MDI33JI9J1 MyyTall XWUMIICOH OaliHa. I'BuHeEN YIICHIH
2005 oHBI TaWJIaHA CaHXYYTMIH YpCTalyyd, 36pYYTdil Oalyym, OpoH HYTTHMIH
HUPTRIR OYIMDK Oaiiraa MOHIOH YypCraa 33pTUHIT XapyyJcaH XYCHAITYYAT3U OOJIOBY
3acamiajblH CYJI TaJIBIH TyXall M3A33JI9]1, IMap HAT caHajl 30BJIOMX Oaiixryii OaiiHa.
KbIprei3uiiH TailiaHa CaHXYYTUIH ypCrajayyablH XYCHAIT OPCOH 0OOJIOBY XaMpariacaH
TOPUIH Oauryyaaaryya, KOMIOaHUYATal XoJ1000Tol ssMap LIMIABIP rapcaH Tajaap
OJIOH HUMTAI MBIR3I3X ARJIIPIHTYHN Taitmdap, Tep 3aCTMiiH CUCTEMYYIUIH 1Iyaapra
OaiiganTail XoJI000TOH sSTMap HAT AYTHIT OalicaHTyil. A3epOaitskaHbl TallIaH XaMTUIH
M3A33JI2]1 OaraTtaiim opHO. TaiiaH YHACOHAZD CAHXYYTMHH HAITIACOH YpPCTalyyn
OYXMiT XYCHAITT3i1 OOJIOBU IOYI HATTIIXK TyJITacaH, 3CXYJ TalJIaHT SaXX O3JITrACOH
Tajlaap sSIMap HOI Taiijibap OrT Oalixryil OaiiHa. DHD TailaHI sSIMap HAT TOPJIUITH
caHaJ 36BJIOM3K OIT OaiicaHTYH.

3.11 Npr3Hnmn HUATMUINH YYpIr

Wpranmnit Huitrmuiin oyaryyn OYUTBC-b1H aynuThIH TaiiiaHraac 30pyyTail 0aiiaibiH
TaWJIaHTYYIBIT OJIK Xapax XaparTai. Toa garaan niiMm Oaiiman rapaB, 3aCTUiTH Ta3pbIH
6a KOMIAHUYAbIH OYPTraJ TOOLIOOHBI CUCTEMYYH OJIOH YJICBIH CTaHAapTaa XYpCOH
DCOXUINAT acyyx €CToil. 3apuM TOXUOJIAOJA OYPTIaJI TOOLIOO Hb YHOH 36B XUNTIIATTYIA,
siMap OPJIOrO XypaaH TOBJIOPYYJIK Oaliraar 30Xullyyjard Hap Hb LIajaragarryi oaiman
WISpY OOJTHO.
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bynar 3: TannarHax ye wat Tunam/Yryn

XVII. OYUTBC-bIH TannaHa Tenbep, opnoro, 3epyyTan 6ananyynbir TOrroonor yy?
TavinaHg...

TenbepyyaninH maTepuannar TyBWUH AMap OalXbir TOGOPXOMCOH Yy? DH3 Hb

1. _ -
aXJblH TONeBNereeH 3aacaHTan anun 6anHa yy?

OpnoryyabliH MaTepuannar TyBWUH AMap 6anxbIr TOMOPXOMICOH Yy? DH3 Hb

2. y g
axIbIH TeneeBnereeH[ 3aacaHtan anqun 6anHa yy?

3 TenbepyyanintH TONOPXONNONT AMap HGanxbIr TONOPXONNCOH 6alHa yy? DH3 Hb
© | axnblH TeneBnereeHn 3aacaHTam agun H6anHa yy?

4 OproryyabiH TONOPXONNoNT AMap 6aixbir TONOPXOWNCOH BalHa yy? DH3 Hb
" | @xnblH TENeBNereeH 3aacaHTam anun HGanHa yy?

5 OponucoH 6anryynnaryyn 60noH 6ypaH Oyyp3H XaMTpaH axunnaarym
© | Ganryynnaryyobir 3aacaH 6anHa yy?

6 OponucoH 60noH BYP3H AYYP3H XaMTPaH axunnaaryn KoMnaHuyabIr 3aacaH
" | 6aiHa yy?

5 AyauTtopyya 6ytoy HIrTraH Tynraryug Too 6apyMTbIH Liaaf rynnrasHyyaunr

WwanracaH Tyxav gypacaH yy?

AynuTopyya Oytoy HIITIIH Tynrarymg eMHe Hb 3aCrUiiH ra3apT, 3CXyn
KOMMaHWyAad XMNC3H ayauTbiH TalnaHryyaan TynryypnacaH 3¢3x33 M3a3racaH
8. | GanHa yy? X3p3B UM 60N ayanTbiH ONOH YNCbiH cTaHaapT (AOYC)-bir
XaHracaH 3COXMIT X3PX3H TOLOPXONNCOH 63, LaaHa Hb Oalraa TannaHryyn
OfIOH YNCbIH AMAp CTaHAAPTYYAbIr XaHracaH 637

Komnanwyn, TepuinH 6airyynnaryyn 6yp3H ayypaH, YHIH 36B TainaH rapraxan
AMap LWaapanaryyn TaBbCHbIT aypacaH 6anHa yy?

OponucoH 6yx koMnaHwya 60noH 6yp3H XaMTpaH axunnaaryn KoMnaHuyabir

10. ;
TaHunuyyncaH 6anHa yy?

OponucoH Oyx TepuiH Ganryynnaryya 60noH GypaH xamTpaH axunsiaarymn
6anryynnaryynbir TaHunUyyncaH 6aHa yy?

KomnaHwuyablH TenceH 60NOH TainarHax WwaapanaraTtan raspbiH ToC,

12. | GaranuintH xui, yyn yypxaH 6yx Matepuannar Tenbepuinr TannarHacaH
6aiiHa yy?

3acruiiH raspbiH XyN33H aBcaH G60NOH TannarHax Waapanaratan raspbiH TOC,
13. | GadranunH xuin, yyn yypxamH 6yx matepuannar Tenbepuir TainarHacaH
6alHa yy?

Tan 6yx opnoro, Tendepuiir OypaH HIMTr3X YaacaH 303X, AMap HapunBYnanTam
H3ITrACH33 aypacaH 6anHa yy?

11.

14.

NnapcaH 6yx 3epyyTan 6ananbiH AyHr TOrTOOX, Matepvannar SCXUIAT Hb

15. . J
TOHOPXOMNCOH 6alHa yy?

16. | DHMUAH X3N133p BUYCIH FYNLUSTIIAUIAH XypaaHryn opyyncaH HanHa yy?
3acrviH rasap...

Opnoro xyn33H aBfar 6yx TepuinH Ganryynnaryyabsir TannarHyynax yypras

I XaHraH buenyyncaH yy?

Byx komnaHuygaap OYUTEC-g xamaapax Tentepyyavnr Hb TannarHyynax
YYPra3 XaHraH 6uenyyncaH yy?

WHB-yyn...

OYWUTBC-bIH ayauTbIH TainaHraac 3epyyTan 6aianbiH TannaHryyabir onx
aBCcaH yy?

OOTB acyyanblH 3X CypBamXUAr onMarox Garraa 3CIXMIAT WanracaH yy?
AcyynnbIr WARABIPNAX apra XaMX33 aBfar 6anx HexXUIMar GypayyncaH yy?
LUnnaspnaB3n 30xmMx BYTUMIAH acyyanyya 6arraa 3C3XWAr TOrTOOCOH Yyy?

W
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AynouTtopyya 6ytoy HIrTrH Tynraryma... Tunm/Yryn

1 Too GapuMTyyn Aaraaf 3epyyTa Ganraar TOTTOOXbIH Tang XO&p Tantaw
© | xO8ynaHTam Hb axwunnacaH yy?

Wninasrasaryi 3epyyTan 6ananbiH Tanaap 60N0H TYYHUAT WWAABIPAIXNAH TyNA
T30 10y XMNCH33 TaknarHacax yy?

3epyyTan Gananbir 6aracraxbiH TynO AMap apra XamMx>3> aBban 30xUx Tyxal
caHan 60100 UNPXUANCIH yy?

TyxanH ync OYUTBC-bIH BaTanraaxyynanTblH Waapanaryyabir XaHrax vyafeapaa
4. | DI3WAYYNIXMIAH TYNA apra XaMx33 aBax X3parTait 3C3X Tanaap caHan 6oanoo
NN3PXUANCIH YY?

OOTE...

HarTraH Tynrant, 3cxyn ayauT X1nxXa3p aBy axunnyyncaH 6anryynnara xaHrantran
aXunnacaH 3C3x Tafnaap WunaB3p rapracaH yy?

2. 3epyyTar 6ananbIr XaH WUAABIPAIX ECTON Tanaap X33MLU3X TOrTCOH Yy?

3epyyTart  Ganonbir  OYP3IH  WWAABIPMAIXMAH  TyNd TalnaHr  Xowwsyynax
WaapanaraTtanm 3Cax Tanaap Xa3u3x TOrTCoH yy?




BYJIOI 4
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4.1 OYTBC oy waapnnar B3?

OOTb-33¢ OYUTBC-pIH Taiiylanr OaTiiaH X3BIYY/DK Tapaaxam O03713H OOJICHOOP
TyrasH panrapyyaaiatuiid ye wat axaa3r. OYUTBC-biH batanraaxyyaaaTbiH aixam
18-1 OYUTBC-bIH TaiijlaHT HUNATII XYPMIIMICMIU, 0342IPIHEYU, OUAOMICIOL
bationaap oamvl  xypmaaa  6oaeoxvie 1aapamar. OYUTBC-aac  XycHartuitH
Y3YYJI9ATUIH YHIITIHUN X3parcan 18-1 y3yyacoH KUIIR3HA, TalJaHTUNH XyBUNT
OpPOJILIOTYI0/1 11aacaap Tapaax, TailjlaHr MHTEpHATH TaBUX, OJIOH HUMTI/ TaHUYJIaxX
YiJ1 axwinaraa 30XMOH Oaliryysiax, TailJlaHT 30XWUX X371 A99p OBJTraX, TOTOPXO,
OMITOMKTOM OMUYUTORX HOXILJIOep XaHrax TyXai 3aaxas.

XycHarT 4.1-1 Y3YYJCOHUJISH OJ00r0oOp XBBIATA3A 0Oaiiraa TaljaHTyyd SAr3sp
LIAJITYYPBIT OYTAMIT OMIL 4, 3apUMBIT Hb XaHTrax OaiiHa. A3epbaiikan*', KamepyH*®,
I'a6ou®, I'euneii*, Maspuranu®’, Hurepu*, I'ana*’ yiacyyn Oyr TaiiziaHraa B30 133p
TaBbcaH OaitHa. Hurepu VYiic TaiinaH rapraxaac eMHe, XOWHO Hb CypTaT4WITaaHbI
asH sIByyJIcaH* 00J10BY 5Ar93p TAMIAHTMITH UX3HX Hb TEXHUKUITH X3J193p OUYUTICOH
0aliB. AIIMT OPJIOTBIH YPCTaJIbIH sIMAp YPCrajibil MaTepuasiarT TOOLICOHOO 106X6H
yJIC XapyyJiK, 11aaj TOO OYpTrajJ Hb OJIOH YJCBIH CTaHIApT XaHracaH 3C3X Tajaap
allb Hb 4 aypJaaryit 0aitHa. Dara3p cyia tanyyn Hb MHB-yyn 6a OOTb nax UHB-
bIH TOoneeneruynng OYMUTBC-bH TaitnaHTuitHXaa X37103pT O0MOH HATIHT X3BIISTIR3]
rapumMxcaH TaiJlaHTyyJaap 10y XWX B3 TOOSIT MX33X3H aHXaapax IIaapiajiaraTtair
XapyyJsk OaitHa.

79



80 IYH OPOMIOGX Y33XY

XycH3rT 4.1: OYUTBC-bIH TanaHryyabiH TYM3H O3MPYYIanT

OanrapaHrym OMNromMmxTomn XypT23nTam Ba6cant
AsepbanxaH  Yryi Triim Trim www.oilfund.az/index_
(5-p TamnaH) =« Tapn6ap Gamxryi = DHMWAH YT = OHnaiH en.php?n=10012
= CaHan 3eBleMx X313 31 = AHrmm
Hanxryi = Topopxown X31133p
= AOYC-H Tanaap 3arsapran = AsepbanmxaH
61Y33rym Xa133p

= KomnaHumH
Tenbepyyn 6anxrym

KamepyH Tunm Tunm Trm www.eitransparency.
= XYCH3rTyyn, = DHIWAH yr = OHnamnH org/UserFiles/File/
Tain6apTai NOIEREY] = AHMW cameroon/Cameroun_
= CaHan 3eBnemxmn = Topopxon X3n33p EITI%20Report_2005_
= KomnaHwnygblH 3areapran = OpaHy Mar07.pdf
Tenbep, 3acruiH = H3p TOMBEOHDI X31133p
raspbiH Xyn33H TannbapTan
aBantyyartam = [yAUSTHANAH
= Apraynantan XypaaHrymntam
FaboH Tnnm Tunm Ok www.eitigabon.org/
= XYCH3ITYYA, = DHIUAH yr = OHnamH FRAN/PUBLICATIONS/
TannbapTan X3NN3rT30 = OpaHL rapport_2005/Rapport_
= CaHan 3eBnemxmn = Topopxon X3n33p 5 leTr lsT(Sna bdoer; i_nzi ?f\)/ 2 -
= CanbapblH } 3arBapran 050407 pdf
TaHWnUyynraTam
= Apraunantan
[aHa Tum Tuvim Ok WWW., eitransparency.
= XYCH3rTyya, = DHIWIAH yr = OHnamH org/UserFiles/File/ ghana/
Tann6apran FEIEREY = AHMN ghana_first_aggregated_
= CaHan 3eBnemMxmit = TORopPXoW X3n33p report_to_  June_2004.
= CanbapblH 3arBapTan pdf
TaHWnuyynratam = [ynustranumH
= Apraunantan XypaaHrymnTan
[BUHen Ok Tunm Tunm www.eitransparency.
= XYCH3rTyyaTn *  DHIWAH Y& = OHnanH org/UserFiles/File/guinea/
= KomnaHuyabiH X3NN3rTN = AHrnu guineacommunique
Tenbep, 3acruiiH = Topopxoil X3M33p 2005english.pdf
raspbiH Xy33H 3areapran = OpaHy
aBantran X3133p
= XAsraapnargman
TannbapTan

= CaHan 3eBemMx X
6anxryn
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OanrapaHryn Onnromxrom XypT23nT31 Bab6cant
BH Kbiprbi3 Yryn Tnnm Trvm wWww.eitransparency.
ync = XYCH3rTyyaTa1 = DHIUNH Y& = QOHnanH org/UserFiles/File/kyrgyz/
= XdA3raapnargman X3NN3MT3N = Opoc xan33p kyrgyzgovreportenglish.
TannGapTan = Topopxoi = AHmY pdf
= CaHan 3eBnemxrym 3arBapran Xa133p
= KomnaHuyabIH = (anbaH 6yc
Tenbep Ganxryin opuyynra)
Masputavn  Tuim Tuim Ok wWww.cnitie.mr/
= XYCH3rTyyA, = DHMUIAH yT = OHnanH documentspublic/
Tann6apTan FONIERE = OpaHu RapportITIE.pdf
= (CaHan 3eBnemMxmn = Togopxon X3133p
= Can6apblH 3areapTan
TaHunuyynrartan *  H3p TOMBEOH®I
= Apraynantan Tann6apTtamn
Hurepu Tvnm Tnnm Trm
= XYCH3ITyyL, = TexHuK yr = OHnanH
TannbapTan XMM3ITN = AHrm
= (CaHan 3eBnemMxrmn = Togopxon X3n33p
= CanbapblH 3arBapran
TaHusLyynrartan = H3p TOMBEOH®I
= Apradynantai Tannbapran
= [yAUSTHNNAH
XypaaHrymTam

4.2 batanraaxyynanTblH Wanryypyyabir Mepayynax

NHB-yyneiH (OOTDH nax MHDB-bIH TeneeneryanitH) Xuix €CTOM 3XHUN 3Yia 00J
LIAJITYYp XaHTarJacaH dCOXUUT YHRJX sBaal oM. byiar 1 6a 2-T TOMISTIICIHUIISH,
OYUTDBC-pIH TalIaHTUIH TYALUSTIOIMAH XypaaHTYHTI BSHTUUH X3J193p O3JTraX
HOXIUTMHUT XaHTrax IWIIAT apra 00JI ayIUuTOPBIH, 3CXYJI HATTIOH TYJITarduiiH a>kjIblH
JMaajiraBapT Yr 1IaapJjarbil opyyJjax, TallaHTUUH Opuyyira, CypTauuJIraaHbl
asiH, TYWUATIRJMUH XypaaHTyHH X3BJAAMA3J XyBb 33pPTUIH CAHXYY>KUJITUUT TOCOBT
TycracaH Oaitx sgspanm oM. TyyHwidH OOTDB-uitH XyBbI MOIPrakKIUHH OWYNTY
XOJICO/K, TAWJIAHTUHAH TYWLUSTIITIAMUH XypaaHTYWUT MOPraXJIMnH Oyc XYH,
9CXYJ COHUPXCOH SHTMIH HPI3H OMITOXYMII, XYPTIIMXKTIM Oaiimiaap OMIYYISX
Hb 3YUTOU Oyloy Iraapaaratail 6aix 6osHo. Haan 3ax Hb TalilaHT OJIOH HUWTII
TaHWJILYyyJax X3parrail. bosomxroil 0on ayauTopyyn Oyloy HIITIOH TyJrardaudir
OaiJIIyyJcaH TaHWILYYJATBIT TyXailH YJCBIH OJIOH Tra3pyyaal 30XMOH Oairyyix,
WPIIHUN HUATMUIH OYATYYH, X3BI3J MBIRSJIINNAH X3PITCIIYYI W ToH OaiiganTtait
XO0JIOOOTOI OJDK M3IICOH 3YMJICHMMT acyyiT acyyX WYY CailH OiIrox 00JOMIK OJTr0oX
X3PArTai. DAr33p 0JIOH HUNTUIMH MBIR3JUIMIAH aXJIbIT SIBYYJIaX YYPTUIT ayauTOPYY/I
Oyroy Oycaj IIWHX32YJAUWH aXJIbIH JaairaBapT OpYyJK erex €CTOM.
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4.3 TanvnaHryyablH awurnant

OYUTDBC-bIH TaitnaHTaii XOJOOTAYYK UPIIHUM HUWTMUNH XWX €CTON XaMTIMAH
yyxaJl TypBaH 3y 0o
= Yp OyHT oitarox

= Yp OYHT MBI33JI9X

= [IuH2YIBAUNH YHIJITID XUIAX

4.4 Yp gyHr onnrox

AynuTopyyn TaillaHraa 3HTUAH, TEXHUKUUH OyC X2J193p OMUYMXMUT XMYIICOH U

I3C3H ayOWUTBIH TalJIaHTYYyIOBIT oiiaroxonm xauyy Oaiixk 6oimHo. MHB-yyaeiH acyyx
€CTOl TepBOH TOPJIWITH acyyiaT Oaiimar:

= Aynuropyyn MeHrenuit ypcraiabil OYWUTBC-bIH cTaHIapTyyabIl XaHTaxyHil
Oalimjiaap HAITIIXK 4YaucaH yy?

= 3acamiajiblH acyyUTyyabil WIPYYJICOH YY?
= KoMnaHMiiH 3aH YHJIWIH TyxXall acyymaayyabiT WIPYYJIC3H Yy?

= AyIMTOpPYYI sSiMap IIWH3YIIYYA CaHal 60JTOCOH 037

4.5 Ayontopyyn opnorbiH 6yx ypcranbir wanrax YagcaH yy?
Yryn 60on anb ypcranyyabir TalnarHaarym B3, Aaraan?

HorrraH tyarantaac rapax €cToi XaMTMH YHICOH TOPJMITH M3123J12J1 00J1 Heell
OasIruiiH 0I00PJIOJATOOC 3aCTUIAH ra3ap X3P UX MOHT® OJICOH 03 I'3/A3T acyyaall oM.
Taitnan TaHa gapaaxb 3YWJIUUT X2JK ©r6X €CTOM:
= 3acruifH razap HUMUT X3IUN X3P OPJIOTO OJICOH 03
= TaTBap, HOOIl allMIJIaCHBI TeJi0ep O0JIOH Oycam 3YMJICI3C X3P UX OpJIOro
0JICOH 03
*  KOMITAHWYIBIH TOJCOH Toja0ep 3acruiiH Ta3apT OpPCOH  OPJIOTOTOM
TOXUPCOH Yy
= OyXx MaTepuajiar ypcrajbil HAITI3COH YY
= Ta3pbIH TOCHIT X3PX3H 03J19H MOHTOH], XOPBYYJICOH 03, 3acruiiH razap siMap
YH23p erceH 03 (X3pa3B 3acruiiH ra3apT ra3pblH TOCOOpP TOJCOH 00J1)

= 3acruiiH ra3pblH XYJ93H aBCaH YH® 3aX 3932JIMAH YH3 OaiicaH yy, 3cXya
TOO XBMXKI39HMI XyBbJ IIaJraX O0JOXyHll O60auTOil YH3 OalicaH yy (r3BY
OYUTBC-a yyHUiT 11aapaaarryii)

= gMap HAr 3epYYTaU Oaiigan OaiicaH 3cax

= rtyxaiiH taiitan OOTB-33C 36BIIOOPCOH CTAHAAPTHII XaHTACAH COX

4.6 OQOOrnMnH 3apUM XMNILL3IHYYA

Hbseocon maiinan. Onbopnox yunmBapiaamac 2006 oHsl 1-6 myraap capi Xylas3xk
aBcaH HAIACAH OpJorelH Tajmaap byrm Halipampax AsepOaitxkaH YJIChIH 3acruitH
ra3pbiH (XYJI95H aBard 3acruifH razap) rapracaH TaijaHr XyCHOIT 4.2-T y3yyasB¥®.
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XycHarT 4.2: AzepbarixaHbl HIrac3H TannaH (TanaHrminK xyrauaa: 2006 oHbl 1-6 cap)*

YHWIH AYH Too xamMmx33

Can CaAa A3H Ta3pblH Xwun (6bariranuinH
Amepurk $  MaHat TOC 60noH 6ycan)

1 P 3 4 5

1. Xyn33H aBary 3acruiH ra3pbiH ragaanblH 8,799

KOMMaHnyaaac aBcaH opnoro

Xyn33H aBary 3acrmmH  raspyypaac

ragaanbiH KomMnaHug ONroCoH

YANOBIPMNUMAH  3pX (TyyHUIA poTop

XYF33H aBary OpHbl YNCbIH YANABIPUIAH

raspaap pamxyyncaH wyyn 6ycaap

OJIFOCOH 3pPX)

1.1 Ta3pblH TOCHbI YANAB3PA3NUAH ypCran
- 6313H bycaap (can bappenb)
- 63nH3p

1.2 Xvia ynnoBapnanund ypcran
- 63n3H bycaap (MAHraH MeTp Ky6) 1,408,371.0
- 63nH3p

1.3 YHOC3H MeTanuinH ynaB3pnanunH yperan
- 63n3H 6ycaap (MAHraH TOHH)
- 63nHIIP

1.4 YH3T MeTanuiH yMAaB3PN3NNIAH ypcran
- 63n3H 6ycaap (MAHraH yHUW)
- 63nHIIP

2. Xyn33HaBar43acruimHraspblHA0OTOOObIH
KOMMaHuynaac aBcaH opsioro
Xyn33H aBary 3acrMmH  raspyypaac
[O0TOOMAbIH KoMnaHua ONrOCOH
YANAB3PMA3NIAH 3PX

2.1 Ta3pblH TOCHbI YUNABIPANNNH ypCran
- 6313H bycaap (cad bappenb)
- 63nH3p

2.2 Xuia ynngBapRafiunH ypcran
- 6313H bycaap (MAHraH MeTp Kyb) 3,460.0
- 63nH3p

2.3 YHAC3H MeTanuinH YWIAB3PA3NAH ypcran
- 63n13H bycaap (MAHraH TOHH)
- 63nH3p

2.4 YH3T MeTanunH YMAAB3PANMNIAH ypcran
- 63713H bycaap (MAHraH yHLW)
- 631HIp
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YHUH ayH Too XxamMx33

Can Casa A3H TlaspbiH Xui (6ariranuinH
Amepuk $  MaHat TOC 60s50H 6ycan)
1 P 3 4 )
3. XymasHaBary3acrminH ra3pbiH ragaafbiH
KOMMaHuynaac aBcaH (TyyHWA OoOTOp,
TOPUMH ©MYUIH KOMMaHMap AaMXyyIK
aBcaH) 6ycan opnoro
3.1 Heeu awwurnacHsl Tendep
- 63n3H bycaap
- 63nH3p
3.2 AWrnnH TaTBap 213,005
3.3 bycap TatBap (axwunnarcoblH - OprOrbIH
TatBap, HWUArMWWH  TatBap,  CyyTran
TaTBaPbIr OPYYnaxrymrasp)
3.4 Horgon awwur
3.5 TapblH ycruinH 6onoH 6ycan 60HyC 1,000
3.6 JlnuyeHsniH Tenbep, 0OpPOX  Xypaamx,
nuueH3Tn xonbooTol Hycan Tenbep
3.7 bycap xyn33H aBCaH HWUWT OyH, YYH3C: 1,286
- Tan6anH xypaamx 7,932
- TPAH3UTbIH Xypaamx
4. Xyn33HaBar43acrumH ra3pbiHAOTOOObIH
KOMMaHuynaac aBcaH bycan opsioro
4.1 Heel awurnacHsl Tenéep
- 6313H bycaap 42,907
- 63nHIIP
4.2  AWrnmnH Tateap 11,608
136,095

4.3 bycan TatBap (axwnnarcobiH OPMOrbiH
TaTBap, HUWrMWAH  TaTBap,  CyyTran
TaTBaPbIr OPYYNaxrymrasp)

4.4 Horgon awwir

4.5 TapbIH ycruinH 6onoH 6ycan 6oHyC

4.6 JlueHsmiH Tenbep, OpPOX  Xypaamx,
nVLeH3T xonbooTol bycan Tenbep

Hunt ayH 10,218 403,615 8,779 1,411,831.0

* On6opnoX yinaBIPA3I3IC Xyn33X aBCcaH HIMACIH Op/orbiH Tanaap byrag Havipampax AzepbavixaH YickiH 3aCruiiH raspbiH (Xyn33H aBary
3acruiH rasap) rapracaH TavinaH. TavinaHT xyrayaa: 2006 oHbl 1-6 gyraap cap, www.oilfund.azlindex_en.php?n10012
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XycH3rT 4.3 HirepuinH H3racaH Tanna

KomnaHwnyabIiH TencHeep

Casa am.nonnapaap 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wenn MeTponuym [leBenonmeHT KomnaHum 225 444 437 346 565 845
Mo6bwn MpoptocnHr Hamxepwua Numunten 257 418 405 309 460 627
YespoH Hamxepwua Jinmuten 172 308 299 217 266 323
HurepuinH Yespon Onn KomnaHu 9 18 14 11 8 15
Tekcako OBepcminc 9 18 14 12 8 9
Snch Metponnym 110 252 255 201 280 561
Hurepuinn Armn Onn KomnaHu 61 124 141 118 134 241
MaH OywwmaH 2 7 10 8 11 20
Appax Metponnym 6 36 34 0 1 0
AMHN 4 5 0 2 0 2
ATnac 6 1 9 13 6 1
Hio6pu 0 0 0 0 0 0
Konconupaten Onn MpontocuHr linmuten (KoHkoin) 3 9 6 3 5 2
KoHTuHeHTan 2 28 59 33 45 25
Skcnpecc Metponnym 0 1 1 0 0
Hurepui Metponuym [lesenonmeHT KomnaHu 0 0 10 6 3 0
®ununc Onn KoMmnaHm 22 61 60 55 73 103
KaseHonw 0 0 0 0 0 0
MoHwu lMyno Metponuym [leBenonmeHT KomnaHu 0 40 33 34 40 39

Hunt noyH 888 1,787 1,368
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HurepuinH TeB 6aHk (HTB)-Hbl 6ypTranasp

Cana am.nonnapaap 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wenn Metponnym fesenonmeHT KomnaHm 218 474 462 346 523 845
Mobwun lMNpogiocuHr Hamxepua Jinmuten 319 453 404 285 460 627
YeBpoH Hamxepwua liumuteq 172 337 275 201 266 323
Hurepuinn Yespor Onn KomnaHu 2 27 0 6 8 15
Tekcako OBepcuninc 16 27 26 6 10 9
Snd MeTponmym 103 239 256 185 280 561
Hurepuinn Arnn Onn Komnanu 59 129 144 104 155 241
MaH OywwaH 2 6 14 7 9 18
Appax Metponuym 6 33 32 0 1 0
AMHM 4 6 0 2 0 2
ATtnac 6 10 9 12 6 1
Hio6pn 0 0 1 0 0 0
Konconupaten Onn MpomtocuHr Numuten (KoHkown) 5 16 15 12 36 25
KoHTnHeHTan 2 28 24 24 11 16
Skcnpecc Metponuym 0 1 1 0 0 0
Hurepuin lMeTtponuym [leBenonmeHT Komnanu 0 0 0 0 0 0
®unmnc Onn KomnaHn 25 61 61 59 55 &3
KaseHgunw 0 0 0 0 0 0
MoHwu lMyno MeTponnym [leBenonmeHT Komnanu 0 24 37 26 12 21

Hunt ayH 939 1,871 1,761 1,275 1,832 2,787
3epyy (komnaHuyn 6a HTB) -51 -90 26 93 73 26

Tenb6epuiiH Tepneep 3anancaH 6ampan. CaHXyYrMinH ypcranyyabir TOQOPXOWNCOH aHrMnanbIH aaryy
1999-2004 oHA XonbooHbl 3aCrUiAH rasapT TOFTOOCOH KOMMAHWyOaac Xyn3X aBcaH CaHXYYTrUiAH
ypcranyyn.**

KomMnaHuynblH TeNCeH rax TannarHacHaap

Cana am.nonnapaap 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[a3pblH TOCHbI AWrH TaTBap 758 3,230 3,615 1,829 3,225 6,275
Heeu awwurnacHsl Tenéep 888 1,781 1,787 1,368 1,905 2,813
XU WwartaacHbl TOPryysb 24 24 28 20 23 21
HeeunitH H3M3NT BOHYChIH HEXEH Tenbep 61 = = = = 274
JLEeH3 ONroCHbI rapbIH YCriiH GOHYC 25 - 137 37 235 53

HunT ayH 1,756 5,035 5,567 3,254 5,388 9,436
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HTB-HbI 6ypTranasp

Casa am.nonnapaap 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[a3pblH TOCHbI aWTWIAH TaTBap 659 3,286 3,549 1,698 3,287 6,557
Heeu awwnrnacHsl Tenbep 939 1,871 1,761 1,275 1,832 2,787
Xui WwataacHbl TOPryynb 22 22 25 20 38 28

HeeuninH H3M3NT 6OHYCbIH HEXEH Tenbep 61 - - - - SkRE
JILeH3 onrocHbI rapbiH yCruinH 6oHyC 25 - 137 37 235 53

Hunt ayH 1,706 5,179 5,472 3,030 5,392 9,425

HOYUTBC-biH CaHxyyruiiH ayautsiH TavinaH 1999-2004-H 19 ayrasp XyyacaHa Heew awwurnacHsl Tenbep 6a 6ycan opaoryyabir
KOMIIaHMap 3adasnx xapyyncHbir XycHarT 4.3-T y3yynas. Heew awwrnacHs! tenbep 6on HOYUTEC-biH AyanTbiH TainaHg KOMnaHuap
3afanx xapyyncaH OpAorsiH ypCranyyablH 36BXeH HII Hb IOM.

HOYUTBC-biH CaHxyyrnviH Ayaut 1999-2004, xyynac 12.

YyHuiir HTB raspbiH TOCHbI AWK TaTBapT opyyscaH 6aliHa.

4.7 3acarnanbiH AMap acyyanyynbir UiapyyncaH 63?

Taitnanr Oa1Trax sBUAN 3acruMifH raspaac yr caj0apbir yaupaax apra Oapuiaa
CaXpyyJaxbIl CaHyyJICaH sMap HIr acyydal TyJArapcaH 3C3XUMMUI yI TaWlaH
taitnbapiax €ctoil. OYUTDBC-bH Taitan 0a2ATrax Oaliraa Xymyycasc napaaxu
3YWJICUUT acyyX XoparTau:

CaifH M3/123J13J]1 OJIX aBaxaj siMap HAT XYHAP3J O3PXIA33J TyJArapcaH 3¢oX
BypTran Toooo Hb OYpP3H AYYpPAH OaiicaH 3C3ax
BypTran Toooor KOMIbIOTEPXKYYJICIH 3CIX

TaaHMI HAITr3C3H TOO OAPUMTYYI ©66p6e6 YHIH 36B ICOXMUAT IIajarax Liaam
TYHJITI2HYYAUMUT Hb LIQJIrax Y3C3H 3COX.

AyauTtopyyn Oyly HAITI3H TYJITardaditH TOTTOOCOH acyymiyydaa Japaaxu 3Yiic

opK

00JIOX IOM:
TeB 6aHK, 5CXYJ TaTBapbIH ra3pyya OYPTIaJ Myy XOTeaer

TarBapbiH anbaHaac XUIAST TaTBap TOJASJITUIH IIANTAlAT yIUp AyTargaarait

3oxuiryynard Oairyymiaraac Xuiiaar Heell allluIJIaCHbl TOJ0OPUITH IIaaTrajT
y4yup AyTargaiarai

YIaB3pI3COH ra3pbiH TOC, OalTaauiiH XU, alllUTT MaJITMaJIbIH TOO X3MX3),
TOJICOH TaTBap, HOOIl AllIUIJIACHbI TOJOOPUITH XOOPOHIBIH TYJITaH LIAJTaJIT
JyTargaaTan

BypTrant xeTnenTuiltH aBTOMAaTXKYyY/IalT AyTaraajaTai

TaTBap, He6Il allIUIIaCHBI TOJOOPUITH ©PUIT TOOLIOX, Oycaa acyymIyyabir
LIUHAABIPIIX OOMIOTHIH XYBbI 30POJIII6T

Tana Yacotn scuwzs

Tana Yacoein maiinand® yyan yypxaiin menbepyyouiie Xxypaax yypIemai
oatieyyanraeyyo (6.x, mameapvin 0a 30XUUYYAAIMbIH Oatieyyinaeyyd) Xammpau
ascunnadaeeyll, yya YYpXauH KOMHAHUYObIH MIOYYACOH GAMHbL  33PIeAIAULLe
waneax arbam écHvl cucmem oaudaeeyil, auiuem MAIMMAAbIH HOOY, AUIUCAACHbL
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MmeabepuiiH 0paoeble Aeax AMAp Hi3e 30Xuuyyiaam, 3aaeap oOaiidaeeyil, Oycuiin
2a3ap HymeutH 3axupaz40ao HooY, auiueAacHbl moabepulie Xy8aapuian 3apuyyican
myxaii oauemou 6ypmesn moouoo oaiidazeyil 33pae acyyonvie UApyyAcoH OaiiHa.

Huzepuitn ywcuwza

Hueepuiin ayoumoin yeap eponxuti ayoumop Ho 0ancHbl 6ypmedn moouoo2 YHIH
306 XOMAOORYU, KOMNAHUYO 2a3PblH MOCHbI AUWRULH Mameap, Heel AuUAACHbl
meabep mooyoxo000 Maui 040H SAH3bIH APea X3PI2AICHULE ayoumopyyo waneaxnc
moemoocon baina’’.

Asepbaiincannt ncumd

Azepbatincand mooe oep eopoep moiimaocon, XOCE baiieyyaaaeyii KoMRaHuyObiH
meabep opcoH, Oymyy MatlnaeHAcan 33pe3ac 004xc 3aceutin eazapm opic Oyil
MOHOHUI ypcean 30pyy eapcan baina*.

4.8 KomMnaHu 3aH yunTanm xonbooTon AmMmap acyyanyyn
NN3PC3H 637?

AyauTopyyll KOMIAHUYATAl XaMTpaH axwulaxaJ siMap HIT XYHIPAJ O3pXIIaai
TyJrapcaH 3CIXMUAT acyyx €cToi. YYHI:
= byx kommnaHu masrraa OypaH AYYP3H, YHIH 36B 06IJ16XX UPYYJICIH YY?

= SImap KoMOaHMy[ XaMTpaH axKusuiaaryii Ba?
= XaMTpaH axXuWUlaxryil 6aiiraa KOMIMaHWyAaa siMap apra XaMx23 aBcaH 03?

= 3acruifiH rasapT TOJICOH TeJ0OpYYIMHHX Hb TallJlaH KOMIIAHUYIbIH ©MHO
Hb TalijlarHax OaiicaHTail (X3p3B ©6MHO Hb sIMap HOI TaillaH rapcaH 00J1)
ToxXupy OaiiHa yy?

Maspumanuii OYUTEC-bin maiinand yya yypxaiin 13, ea3pvin mochsl 7 KOMRaHU
Masemvle 602104C Xapuy upyyisseyu maiaap 0ypoxncas>.

4.9 XapaaT 6yc WNHX334KMa AMapP WWH3YM3N XUAXUIAT 36BNOMX
O0NrocoH 63?

OYUTBC-bH batnanraaxyynanTelH 3aaBapT>* aymguTopyya OylOoy Tyjarard Hap Hb
cailKpyyJaiaThlH caHaJl 30BJIOMXK rapraxbir maapanar. MproHuii HUMrMURHX9H 1y,
acxya1 OOTB-1 Oaiiraa Teneesieryeepee TaMKyy/DK 3H3 Yypras Ouenyy/Dk Oaiiraa
9COXMUT Hb 1IaTax acyyaTyya TaBux xaparrai. HIuHxks2umnn TepuitH 6airyysiaryyu
0a KOMITAaHUYJ X3PX3H OYPTI3J XOTeNIer, MOH OJIOH TOXUOJIIOJA TyXailH candapbiH
Y1 axwsutaraa XapXxaH 30XMIyyJarjjar tajaap MX XOMXKIOHUKA MOJ22J2J aBax
0010MKTOI1 Oaiix 00IHO. 36BXOH TIIHUI rapraxK 6rCoH CaliKpyyJ1aJThIH 36BJIOMXKOOD
JaMKYYJDK MPrIaHUN HUNWTMUMHX3H yr cajbapblH €peHXMii 3acariajbll X3pX3H
calkpyyJax Tajgaap TeCeeJIeNTai 00710Xx O0HO.

Aynutopyyn Oyioy HAITIOH TyJrardaaac aapaaxy acyyJThIl acyyX X3parTai:

= 3acruiiH ra3pblH TeJ06p TOOLIOOT OYPTIaX CUCTEM OJIOH YJCBIH CTaHIAPTHIT
XaHTax OaiiHa yy, Yryil 0071 siMap eepuienTyya XUHX X3parTai Ba?

= 3acruiiH razap TaTBap, Heell allluIJIaCHbI TOJIOOPYYI3I OJIOH YJICHIH TAPIYYH
TyplLIarag HUALSXYUL Oalijutaap XSIHAAT LIAITaIT OyI0y ayauT XUHasr yy?
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= 3aCruiiH ra3pblH CAaHXYYTMIH Tainanryyaan (xaauiirasp OOTD eep ctanmapT
X3PITJIXUIT 36PIIOOPCOH U TACIH) ayAMThIH OJIOH YJICHIH CTaHAAPTYYIbIH
JIaryy ayauT XUCOH Yy?

=  KoMmaHMyablH CAHXYYTUIH TaillaHTaac aBCcaH TOO OapuMTal (X3IUIATI3p
OOTDB eep craHmapT X3PITIIXUNT 36PIIOOPCOH U TICIH) ayaAUTHIH OJIOH
YJICBIH CTAaHIAPTYYAbIH Jaryy ayauT XUHAC3H Yy?

= TepuiiH Oaliryymiara 6a KOMIAHUYIbIH TOJIOOD TOJNOX YYPTUUT 30XULYYJIaar
XYYJIb TOTTOOMK, 30XUIYYJIAATYy] Hb TOAOPXOil Oereen yp AyHT3i 10y?

4.10 Yp OyHr M>3033N13X

Oy uyxan au xon60200amotie wiuiiosx. OYUTBC-bIH ajib TaJIBIT M3I23JI9X Hb UyXal B
22T Tajlaap UPrIHUKM HUUTMUIH OYJATYYI ©OpUIH IIC3H IYTHINAT XUUX XIPArTIM:
3acruiiH razap Xap MX MOHIe 3apllyyjax, YT MOHIeep 10y XWUMCOH Hb dyxal yy?
3acruiiH razpaac My, OPOH HYTTYYAal WJIT33COH MOHTOHUI 33JI9X XyBb UyXasl yy?
3aCcruifH ra3pblH CUCTEMYYAUIAH CyJ TajJyyd, TOAT3PUUT caiikpyysax Iaapjjiara
gyxan yy? Ocxyn 3apum Komranu OYUTBC-n oponoxooc tarran3ax Oaiiraa Hb

yyxan yy?

Tatinane mye’sn 0s123pyy43x30 mycaax. TyxaiiH ynceiH OYUTBC-bn Hapuith
OWYTUITH ra3ap, OJIOH OPOJILIOTY TajblH OYJIOIT XaHAaX TalJaHT eep XaaHa, X3PXdH
Tapaaxk TaHWILYYJIBaJI 30XMX Tajlaap MPraHUM HUUTMUUH OYITryy[n caHajgaa raprax
xoparmai. Tyxaiyidan sBaI371 X0JA000AbIH TIPTYYHYYA, OM3HECUIH 3YTIIATHYYI, WX
NP3 CYPTyyJauyl, HyTTUAH UPraasa (TYYHUU OOTOp, XaMTUMIH TOJI Hb YWJIIBIPIIAI
siBargaxk Oaiiraa HyTTMIH Mpraasa) Tapaax Oojox 6ereenm mop 0ypt Hb OYUTBC-
BIH TalWJIaHTMWH TyXail Taiiyibap erex Imaapajiarataii Oaik ©OonHo. WMpronmii
HUWTMUIAH OYJITYY TOBY MBJ33JI3J1 Orex axusiaraar eepciee siByyJaxXblH 33pariad
uitM axuiiaraa sisyyaaxeir OOTb-33¢ maapaax X3partaid. TYYHUI3H, UPraHUi
HUATMMUIAH OYJITYYI Hb:

=  YHImacHuilI OOJOH OPOH HYTIMHH COHMHYYAan OyJjaH raprax HUWTIAN

ONImX;

= OYMUTBC-bH TypuIara, TaiJaHTyyAbIH Tajaap paaudo sipuiyiara Xuix;
= Yp OyHT Taitnbapiax cyprajr CeMUHAPYYABIT YAUPAAH SIBYYJIax;

= XoBJ2J MaRILIMIH Oaiiryysutaryyn OY UTB-bIH yp AYHTUIH Tajaap M21393
MaTrepua TaBbX, HUITIZI OMYMXUIT TOMKHUX;

= QOJIOH YJICBIH HOIee/UIMIHH OYITYYISA XaHAaX yr TaljaaHT JOTOOIBIH
XOJIYYI23D OpYYYJDK, YP AYHTYYAMIT TYT33H IRJT3PYYISXI/ TYCAAXBIT XYCIX

4.11 Qarangax WUHYNNUWH axnyyn

OYUTDBC-bIH aHXHBI TalJIaH HATOHT X3BJIBTACOH 0OO0JI UPTIHUN HUUTMUUWH THUILITYYI
YT M3J23JIUUT TOAOPXOH Yp AYHTYYI OOJTOH XOpBYYJI3X X3parTait 6osHo. OYUTBC
0on Tep 3acruiir xapuylJiarataii Oaiiiaraxan liaapaarmax MO3A32JUI3pD UPr3guir
XaHTaX TOIARPHI 3pX MBI OJroX X3parcaa oM. Jlaranmax axiablH 3apyuM TOJ
AJIXMYYIBIT TypOBa:

=  Japaa gapaaruiiH ayaquTBIH YHACUIT TaBUX

= TaiiylarHaX JaBTaMKUMT HIMATIYYJIIX
*  IUMHOWIRJIMIH acyyzaan 6010BCpyynax

= JUI TOZ OaWIJIBIH YHJI SIBIBIT TYH3THUPYYI2X

89
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Japaa dapaaeuiin ayoumoeir ynocutie masux. OynoH opoHa OYUTBC-bIr XaparxKyyisx
YYPST aMJIaNITBIT WA Ton Oaimieir aomkasr Epenxwuitneru, scxyn Epenxwmii caiin
aBmar. I'axnes OYMUTBC-bIH TOTTBOPTOIN OAliUIBIT XaHTaXbIH TYJI ajuBaa YJICHIH
XYyJIb TOITOOMXKMIH HATr X3¢ar 0Oonrox xaparrai. OYUTBC-biH aymuThir Kui
OYp XMUXMIT IIaapjacaH siMap HAT XyyJdb TOTTOOMX Tapryyak, TOPUMNH ©MUUITH
KOMMNaHWya 6a XyBUMH X9BUIIUUH Oyx KommaHuya TyxalH yiacelH OYUTBC-biH
XYYJUYAbIH Jaryy TaijlarHax YYPar XYJI22Jr2XUH TeJ160 UPrIHUM HUMTMUMH TULIYY,
axuiaax éctoif. Hurepm rax MaT 3apuM OpOH/, XYYJIb TOITOOX OaNTyyJuIarblH THITYY
OOTB-T1 opx axumranar 6ereen OYWUTBC-b1H Xyynb rapraxaa HOJIOOJIK, IIMXKIIAT
Y3YYJK O0JI0T.

TyYHUISH UPraHUii HUUTMUNH TUIIYYA Aapaaxy 1aapajarbil HA3MXK OpyyaaxbIl Xycy
00JIHO:

= OJIOH TanT OYJNTHITH OYPIIIRXYYHA TOpeI OYpUIiH IaapIaryyn TaBuX,

= OYUTBC-bin Hapuith 6muruiin razap, OYUTBC-biH aynuran 3opuyncal
Oue maacaH CAHXYYKMIIT OOJTOH MB3I33JI3JT XapWIIaaHbl KUl XYUTIH SIBYYIax
CaHXYYXXWITI3P XaHrax,

=  OYUTBC-biH ayauThIH IIAapUIarbIl OMETYYJISXTYil Oaiiraa 3TrasmayYAdd
X3PAMIIX IUUTIIUMIAH XYPI3T OMii 00aT0X

= TaiinarHax yypar Oyloy Iaapaargax TaWJIaHTUAH X2J03pUIH Tasiaap
Oycan 3aaBap raprax, TYYHUII JOTOP HAITIIC3H, 3CXYJ 3ajajicaH Oaiimiaap
TaiiJlarHax apra XaparjaX 3COXMUT 3aaXK erex.

Tatinaenax dasmamncuiie Hamaedyyasx. OYUTBC-x xun Oyp TaliarHaxbIr 1raapagar
0oJIOBY TaHAll YJICHIH 30XMIyyJIaX 3pX Oyxuil Oairyyuiaryyn TarBap, HOell
allMIJIaCHBI TOJIOOP, Oycal CaHXYY:KMJITUIT WIYY OJIOH ydaa TalJlarHaXbIT Iaapaax
00sHO. TYYHWISH, ra3pblH TOC, OaWTraJIMiiH XWUWH YWIABAPJI3/, allUIT MaJTMaslblH
OJIOOPJIOATHIH TalJIAHTYYABIT cap Oyp, 3CXYJ yaupaj Oyp raprax 000X 0ereea MHIIkK
TalarHyyJjax Xapartail. OH2 MBIRJUIMUT ayauTiax, 3CXYJ HAITIOH TyJrax XypTai
HUATIRXTYH 6aiix coHTonTeir OOTH xuitsk 0OJIOXBIH 33p3T1R3 3HD Hb ayAIUTOPYYI
0a HOITIPH TyJIrardauiiH axXuid TycTail Oaiix, yamaap TeJIOOpUilH M3A33JUINMAT
TOITMOJI LYLJIYYJDK, ILIaJrax YYPAITIM 30XUIlyyJiax 3pX Oyxuii OalryyJuiaryyabiH
COHOP CAPAMKUIT U A93UUTYYJRX 00jHO. 2Kuiaanoan, Hurepu Yiac Douiin 3aceuiin
6ationbi maiaau-T yAApaJl TyTamz raprajgar®. MeH MaAd3JUIMITI Lar ajigajiryi
(Tyxaiinba, XoJa00TAoX TaiaHT ye AyyccaHaac XOMII X3AX3H J0JI00 XOHOTUITH
norop) HUUATAIARr Toxuonnoian OYUTDBC-bIH Yy sSBLAI WUTI3X UTIAJ A3BIIMIIK
0oHO. ©epcAnitHX TOO 0aApMMT HUUTISTAIHD IIATMUT M3A3XK Oaiiraa 3Trasmyyn 4
YT M3II93JUI33 36B Oaliraxaa OHLTIOM aHXaapajl TaBUX TaJITaii.

Hlunsunaauiin acyyoan 6oaoscpyyrax. OYUTBC-bIH ayauT XUirasx ayyccaHbl Japaa
ayIuTOPYYd 36pYYT2H OalmjipIr TaljarHaxk, aBax IIaapiajaratail apra X3MXK39HUMN
Tayjaap caHajl 36BJIOMXK Traprax YYparTsil. DArasp IYTHARJIT Hb UPTOHUNA HUUTMD3C
TaHall OpHbI TYMUATIIX 0a XyyJdb TOITOOX 3acarjiaj, 3apuM TOXMOJIONI LIYYX
3acarjiajijl 30puyJcaH IUHIYIRINIH XeTe0ep 00J0BCPYY/IaH raprax 3XJI3JIUMHH AT
oosiox €ctoit. Yac opHyyn OYUTBC-bIr Xaparkyyasx YHACIH XypasH3ac Hamant
XYP23H]I IIWJDKUX 1aapuiarbir Oua 9H9XYY TapblH aBiarbiH I11 XacarT aBy y3axuiiH
39paruas OYUTBC-bH anuBaa Tainang TYATYypJaH IIWHIWIRIUNAT yparuuiyyiax
apra 3aM OOJITOX Japaaxy YiI axkuJiiaraar caHayu 0oJrox OaifHa.
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WnrTras 4.1: WuH3unanunH 3eBnemxyya: banryynnareiH yapaexu

“la3pblH TOCHbI 30XMLyynax raspbiH GanryynnarbiH YagaBXuAr 63xXyynax Wwaapanarbir
OMHOX TainaHryyaan XaasH XUAniaH TypL caHan 6onrocoH. Hexuen 6anaan epeHxuninnes
CyNn X3B33p, MIA3NAUAH 63713H Ganaan Myy, KOMMbIOTEPUIH CUCTEM fyTargantan 6anHa.
DH3 acyyafibir WUMB3PMAX Tanaap Hyxautanm Xy4uH YapMawnT raprax waapgnaratam
6aiiHa."”

HOYWUTBC-bIH CaHXyYrUMnH CUCTEMYYAMNH TannaH, xyygac 13

Tytiysmesx 3acaenand 30puyican  WUHIYAIAUUH — OoaoMICUm  acyyoayyd. 3apum
TOXMOJIION] TaTBAp, ACXYJ HOOIl alllUIIaCHbI TOJ0OPTIH X0J000TOI AYPIM XKypam,
30XULIYYJIANTYYA TOAOPXOMIYH GaiiHa®, 3CXyJI 30XUIlyyJard OGairyysiaraac TyXaiH
cajbapblH YT aXwularaaHa XSHAJIT TaBUXbIH TYJI YT OalTyyJuTarblH 4YagaBXUIAT
caibkpyy/ax IaapajiaraTtaii rax IIMHX334YU] TaiijarHax OoyiHO> . DArssp TepIuiiH
IIWMHIWIBJYYI Hb 3aCTHMIH radpaac KOMIIAHUYABIT Xapuyljarataii 0aijirax yaasap,
TyXaiiH yJIC Heell OasiruMiiHXaa yp IIMMHMUT XaMTMWH caffH XYpT3X 4YaaBapT
IIUAABIPISX YYPArTai. MproHuii HMWTSM [Oapaaxyd apra 3amaap TCYHILIDTIOX
3acarjiajiblH IUHYIRIL HOJIeeK 00JHO:

*  XWWIOPX I1Iaapmjiarataii  IMAHWIAYYAUMH TOPIYYIdX a4 XOJIOOTIJIBIH
JKarcaaJiT raprax

= xojioormox OairyymnarbiH yaupaiarataii yyiazaxk OYWUTBC-biH Taiinanr
YVHIIICAH 3C3X, 10y XUIX33p TOJOBIOX Oailiraar Hb acyyx

= xojbormox OairyymiarelH IWWHYIRIUAT OOTDB-uitH XypabiH ¢c313B 00ITOX
SIBIJIBIT XOXUYJI3H I3MXKUX

= TyXaliH Oalryyuiarag XSHaJIT TaBUX YYPATTOHM XyyJb TOTTOOX OaWHTBIH
XOPOOH/, XaHJaX IIMHIWIIAIH acyyuraap X2JI9JIUYYJIOT sIBYYIaxbIl XYCoX

= TyxaiiH OailTyyJjiara 4amaBxua 03XKYYJI2X 30PMIITOOpP TOCBUIMH CAHXYYXWIT
aBaxX XYCOJITHIT I3MKUX

= COHMH, X3BJIJIMIH Tra3pyyd 0airyyularblH IMMHIWIIMUH C3ABI3P HUNTIIAI,
OrYYJI3JI OMYUXUIT J3MKUX

= QaifryyjuiarblH yauMpmIaryya IOWH3WIAA XUHAX YeI TOOHUIAT I3MXKCOH 3epar
MDBJATARII raprax

Xyyao moemoox 3acaznand 30puyacan WUHIUAIAULH 00A0MICUm acyyoayyo. AnuBaa
yncelH OYUTBC-bIH TaliniaH rapcHBI Japaa XyyJib TOITOOX Oairyysijara Hb siMap
apra XaMxa33 aBOaJl 30XUXbIT UPTIHUI HUUTMUUH OYJITYYA aBY X3JI3JIIX XOPITTIM.

AyIUTOPYYI Aapaaxu 36BJIOMXK raprax 00JI0X IOM:
= ayIUTTail XaMTpaH aXWIIax XXyPMbIH MOPAOJITUIT YaHraTrax

*  30XMLYYJAITbIH YaAaBXUIT 03XXKYYJIIX CAHXYYXKWITUAT HIMBIIYYI9X

= YHA3CHMI Heell OasiirMiir oJ00pJ0XK allurjaxXx Tycraili 3eBIIeepesTIi
XOJIOOOTOU XyyJib TOITOOMXKUUT ©6pUIex

= ayauTbiH Oaitryymiaryyn oytoy OYUTBC-bIH aynuTopyya Xyyjib TOTTOOX 0a
TYHILATIIX 3acariajiblH Oairyyiiaran Xo€yjaaHa Hb TaiarHax
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WnrTrss 4.2: WnHaunanuinH 3esnemxyya: banryynnareiH 4anaexu - XaMXUnTUNH
CUCTEMYYAWIT camxpyynax

Hurepun HyypcTeperyvinH yAnABIPAAUAH HUAT xamx33r (HTYHX) x3333 4 TooLox
HalcaHryn. buet ayautaap WM X3MXWUAT WX33X3H AyTargax OGalraar TOrTOOCOH
6arHa. Minma3c ayautopyydbiH caHan 60irocoH wuHaunang HTYHX-r xun 6yp TooLoX,
XIMXUATUAH CUCTEMYYOUIAT CavXpyynax Hb 3YWTIN rX33.

OYUTBC-bIH MyMUTrNMIH XypaaHryn, xyygac 15

MeH MpraHuii HUUTMUKAH TUIIYYA Aapaaxu acyyiatbir acyyx 3amaap OYUTBC-biH
CHCTEM ©6pOe6 XaHTaITTai Oaiiraa 3¢3X31 YHIJIIT ery O0JIHO:

=  TaitnarHant mx OYpaH Yy?
= TaitmarHaaT XaHTaJITTall OJIOH yHdaa XMUTIRX OaiiHa yy?

=  OYUTBC-piH Hapuiin OMUTHITH ra3apT 9H3 aXJIBbIT CAllH XUITX XOPOHTO XY4
OaiiHa yy?
= Yp OYHT M3A23JI3X3 XaHTaNITTall CAaHXYYXUJIT OaiiHa yy?

= TyxallH YHAJIABIPASAMNAH candap X3pXdH axXuiulagar Tajgaap COTIYYITUWI,
UPr3HUN HUUTMUMH THIIYYO, Oycajg XyMYYCT OOJIOBCPOJ  OJTOXOX
XYPJILIIXYHLL CAHXYYKWIT OaiiHa yy?

TYYHUJISH UPIBHUIM HUMIAOM Hb 3aCTUITH ra3pblH OJCOH MOHTUMI MOILUTHXK IIajrax
XDPITTIN:

= 3acruifH ra3pblH 335MIIMX XyBUIT X3PX3H 3apliyyjicaH 03?

= TyyHMUT XaarajcaH yy, 3aplyyJjcaH yy?

= MyX, OpOH HYTTMI{H 3pX Oyxuil Oaiiryysiaraa Xap UX MOHIe® OpCcoH 037

= DArssp MOHIOH IYHT HUUT3 U OOJTOCOH yy?

lon 3oxuiyynard HapT OOJOH TyXalH YWJIABIPJIJMNIH cajldapblH COHUPXCOH
oposorygon (Tyxaiibas, ra3pblH TOC, OalraavdiiH Xuil, 3CXYJI Yy yypXaiH
YHISCHUI KOMIMAHU) XSIHAIT TaBbX axKusulaxal XyyJb TOITOOX Oaiiryyjuiara wiyy
UI3BX YapMaWITTail OPOJILIOXBIT UPTIHUNM HUWTMUNH TULIYYA XOXUYJISH IIMKUX
€cToil. AnMBaa TepuiiH Oaifryyytara Xyyjab €CHBI YYPI22 X3PXdH OMeNyynK Oaliraa
Tajlaap XyyJdb TOITOOTYMJ acyyJT acyyx XodJdJyyJar sByyjadaxX, I3CXyJd Xypal
30XMOH Oaliryyjax 3amaap XSHaJIT TaBbX OOJHO. DHD® Hb HPrIHUNA HUUTMUITH
TUIIYYA XYYJdb TOTTOOTYMITON YyyJ3ax, XOJOOTrIOX acyyiaTbil acyyxajJ 30puyJicaH
yyxajl Xaparcas oM.
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bynar 4: TyrasH ganrapyynax ye wart Tunm/Yryn

XVIII. Yp ayHr onnrox

Aynutopyyn xonborgox ypcranyyasir OYUTEC-biH CTaHAapTbIH Jaryy H3rmrax YyagcaH yy?
TavinaHg napaaxe 3yVAncuir OHLIOH T3MA3ITISCIH yy?.

1. 3acruiH rasap HUAT X3OWIA X3P OPOro oncoH 637

TaTBap, HeeL awunrnacHsl Tenbep 60M0H Byca 3yMNC33C X3P VX OPFIOro ONICOH
63?

KomnaHwyablH TenceH tenbep 3acruiiH ra3apT OPCOH OPMOroTon TOXUPCOH
yy?

4. byx mMaTepuannar ypcranbir H3rmracaH 3¢ax?

X3p3B 3aCrUH ra3apT raspblH TOCOOP TONCOH 60N raspbiH TOChIF XIPXIH 63N3H
MOHIeH[ XepBYYAC3H 63, 3aCrviH rasap AMap YH33p erceH 637

6. Amap Har 3epyyTan 6anpan HGancaH 3C3x?

TyxanH TannaH OOTB-33p 36BWEEPSraceH CTaH#apPTbIr, 3CXYN OfIOH YNCbIH
CTaHOAPTYYAbIr XaHracaH 3cax?

3acarnasnbiH AMap acyyanyyn wispcaH 632 TavinaHa Aapaaxu 3yancuir OHLIOH TAMASMSCIH Yy?

1. CallH M3[33 6apyMT OfIX aBaxaf AMap H3r XYHAP3 63PXLWI3M TynrapcaH 3Cax?

BypTran TooLo0 Hb BypaH HarcaH 3Cax? bypTran TOOLOOr KOMMbIOTEPXYYNCIH
yy?

KomnaHwiH 3aH yinTai xonbooTov AMap acyyanyyn wispcaH 632
TavinaHg napaaxu 3yainivir TaHunLyyicaH yy?

1. Byx KOMNaHu TalnaHrMnH Maartaa 6ypaH, YHIH 368 Bernex npyyncaH 3cax?

2. fIMap KOMMaHWy[ XaMTpaH axunnaaryn B3?

XamTpaH axunnaxryin 6anraa KOMNaHWyabiH Tafnaap AMap apra Xamx>3 aBCaH
63?

3acruiH ra3pbiH TanarHacaH Tentep TOOLOO KOMMaHWybIH TannarHacaHTam

4.
TOXUPCOH 3C3X?

AyauTopyya AMap WyH34Y1371yya 36BIemMxX 60/1rocoH 632
Ayautop 6yloy HIITrH Tyarardaac gapaaxb 3yvincuiir acyycaH yy?

3acruiH raspbiH Tenbep Toouoor OYPTraX CUCTEMYYA ONOH YNCbIH CTaHAAPTYYAbIT
1. xaHracaH 3c3x? Yryin 6on yr TamnaHg canmxpyynax 3ymncumir caHan 6onrocoH

yy?
3acruinH rasap TaTBap, 3CXyN Heel awurnacHsl Tenbepyynsn AyauTbiH OMOH

2. yYNCblH CTaHOapTal HWALUCOH Gaianaap XAHaNT wWanrant oMyy ayauT XWACOH
30X?

3. 3acruiH raspbiH caHxyyruiiH Tannanryyn AOYC-r xaHrax 6arraa 3cax?

4.  KomMnaHuydblH caHxyyruiH Tannad AOYC-bir xaHrax 6aiiraa 3cax?

KomnaHuynblH - Tenbep Tenmex VYypruir 3oxuuyynpgar Xyyfib TOFTOOMX,
30XULyYyNanTyyn TONOPXoi 6ereef yp AyHTIN 3C3X?
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Bbynar 4: TyrasH OaNrapyynax ye wart Tnm/Yryin

XIX.  Yp ayHr mM3A33n3x

WHB-yya...

OYUTBC-bIH TaWAAQHIMAH tOYr Hb M3A33M13X Hb Yyxan Tanaap eepuiiH MC3H
OYFH3NTYYA rapracaH yy?

TyxanH yncelH OYWUTBC-bIH HapuiH 6udruind rasap 6a OOTB-T xaHpax yr
TaWNaHr XxaaHa, X3pX3H Tapaax TaHWNLyynax Tanaap caHan TaBbCaH yy?

ToBY M3033n3n erex axunnaraar asyynaxblr OOTB-33C WaapaaxsiH 33p3ru33
©6pCaee UM axunnaraa AByyncaH yy?

4. YHR3CHWI 6ONOH OPOH HYTIWIAH COHUHYYAAR HUATN3N OUYCIH yy?

5. OYWUTBC-bIH Typwnara, TanfaHryyablH Tanaap paguo Apuiaunara XMncaH yy?

6. Yp OyHr Tannbapnax cyprant, ceMyUHapyyn yaMpaaH AByyncaH yy?

5 OrnOoH YNCbIH HEeneennuitH GyNryyasa XaHaaX yr TaknaHr OOTOOMbIH X3MyYA3P
" OpYYYNX, YP AYHT TYr33H O3AMPYYA3X3A TyCnaxbIr XYCCOH yy?

XX.  Harangax WWUH3YNAMAH axnyyn

WHB-yyg...

1. Hapaa papaarviH ayauTyyabiH YHACUIAT TaBUX anxamyyd XMAC3H yy?

2. TawmparHax gaBTaMXUNT HIMIIAYYIdX anxamMyyn XUACIH yy?

3. WwuH3unanuitH acyypan 60noBCpyynax anxamyyn XMRcaH yy?

4. Wn Ton 6ananibiH YN ABUBIT T'YH3MMAPYYM3X anxamyyad XUACIH yy?




95



| xacor




BYISI 5

TyxaliH yjiChIH OaliraauiiH Oasutar OO0JIOX Ta3pblH TOC, OaMTaIMiAH XU, alluIT
MaJTMaIYyIBIT X3pXxd3H MeHre 0onroH xyBupraarbir OYUTBC-a opoiora tamyyn
oiIrox xaparraii. Oponmord Tamyyd TyXallH YJACBIH CHCTEM X3PX3H aXujuiaaar
OOJIOXBIT M3ICIHI3P KOMITAHUY/ SIMap Te10epyyl OyI0y OpJIOTHIH ypcrajiaa TaiiarHax
€CTOli, TOpUIH sAMap Oairyysaaryyn T3AM3PUIT XYJI339H aBCHaa TailarHaxX €CTOMr
TOJOPXOMJIK Yagax oM. MeH TyxailH yJIC OpJIOTOO X3pX3H OJIK Oaifraar (KOMIIaHUYI
TaTBap, HOOI alllUIJIACHbI TOJ0Op TOJeX, 3CXYJ YUIIBIPJIAH rapracaH ra3pblH TOC,
OalirajviiH XMi, alllMIT MaJTMaJIbIHXaa XyBUUII ©rex 3amMaap) M3A3X Hb XaaHa IOM
Oypyyraap 3prax OOJIOXBIT OIITOX sXxHMI ajnxam Oaiimar. Tooroor Oypyy raprax
acap ux 00JIOMXK Oaiimar Oyloy 2HD ajjgaa Hb KOMIAHUYI TOJIBOJ 30X1UX 6PO6 X3PXOH
TOOLIOXX OaliraaTtaii XoJ000TOM 00 TYYH?3C 4 JOp Yp AaraBapTaii Oaiimar. X>3p3B
3aCTUITH ra3pyy/l TOJIBOJ 30XUX XIMXKIBTI3PI3 TOJCOH ICOXUUT Hb IIaITadarryid, ojoK
MDBJICOHID HUMTIAXTYH OOJ CaHXYYTMMH CMCTEMYY[ aBJIMIa, 30XMCTYH alllMIjaaaTai
opToMTIHUii 6oymor. ['apbIH aBIarbIH 3HD OYJIATT 0JIOOPJIOX YHIABIPAIUIAT 30XUIIYYITK
Oyii 3pX 3YyilH CHUCTeMYYA Oa I3pa3HYYIMIH TOPOJiA 3PCA3J, LIarHal XO€p X3PX3H
HeJleeNIIer OOJIOXBIT TairbapiaHa. Byasr 6-1 onbopiox YWIABIPISAUAH caadapt
30HXUJIIOT TIPRIHYYAUUH X2J03pUUT aBuy Y3H3. bynasr 7-1 3acruiiH raspyypaan
TeJ0ep Tejner apra 3aMyyabIl TaHWILYY/JIHA. Byaar 8-1 aArasp XepeHruiir TepuiiH
saMap Oalryymiaryyn yaupagar Tajgaap TaHWILYyyaHa. bymar 9-m 3acruitH raspaac
BAr33p IYHTYYOIMHT OOJIOH CAHXYYTMHH CHUCTEMYYH aBJIMTa, 30XMCTYW yaupiaran
OpTOMTIUi Oaiimar Oycaa YWIJIANIMUT IIajrax aprbil’ aBd Y3HD. DAT23P M3A33JII
Hb WPI3HUNA HUWTMUNHXSHI TOPUMH Oalryyjuiaryyabll XapuylylaraTaii Oaitiarax
YaaBap OJIFOHO I3AAIT UTIAATAM OaliHa. XAp3B T34 9HA TOPJUNH luaapajiararai
LIITAATYYABIT XUAASITYH OOJI 3H3 IHAJTITHII XUUIST OOJTOX HAT X3PIrcaja Hb
OYUTDBC 6aiix €cToii.
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5.1 Dpx 3yNH Xyp33

ABaa yJIChIH XyyJIb TOTTOOMK, 30XUILYYJIAIThIH XYPMYYT, TIP39HUINA 30XULLYYTITYY
Hb HOell OasITUIAT XapX3H alllumiaxX, TYYHUUT 0J100pJIOX 9PXUNUT SsMap HAT KOMITaHU/T
OJITOCHBI Xapuyj TyxailH KOMIAHU siMap Tes0ep aBaxbIl TOAOPXOWJIAOr. DHI Hb
XO€p UYMIVIANTIM Xapuiilaa Oereen ajb ajb TaJl Hb OMe OMemd3 X3PArTai ydypaac
IIPI2HUN HOXIJTYYA TITLI IIyaapra raA3rT Tajl Oyp WTIaIX luaapjajaratraili Gaipaar.
TatBap 6a Oycaa TeJOOpUIT 30XUILYYJIar 3Ar33p rapa3 0a Xyyab TOTTOOMXKYYI Hb
KOMMAHUYJBIH TOJOX €CTOW TeabepyynIuir OoJIOH T3/ sMmap Oairyysuiaran Tejaex
€CTOMT 3aax ermer. DHAXYY XIJIIJUYYJITUUH COABUMH €POHXUIA XYpI3Tr rapraxbiH
TyJI OUJl alMBaa yJCbIH 3pX 3YHH XYP33T TOAOPXOMIOXO/ dPCAI, LIarHaj XO€pbIH
TYULIDTIOX YYPIr, IIPI3HUM 30XUILYYAANTYYIABIH YHACIH TOPJIYYA, TIPI2HUN Aaryy
Tesiernex TeJ0epyyauiiH TOPJUIH Tajaap TAHWILYYJDK OaiiHa.

Wwrrra3 5.1: Fa3pbiH TOCHbI YHA3CHUIM KOMMAaHWYL

OnoH ync ra3pblH TOCHLIXOO Heeuuinr onbopnox, 60MnoBCpyynax, 3KCMOPTIOX
YYPTUAr ra3pbiH TOCHbI YHASCHWIA KOMMaHWynnaa xapuyuyynax, 3cxyn TaaHuir 6ycan
KOMMaHWYATan TYHWWMK aXWUnnaxslr 3eBLUI6epex COHrONT XMAA3r. DAr33p TOXWONAONS
ITYK-yyn 4 3aCruiiH rasapT TaTBap, HeeL| almnrnacHsl Tenbep, bycan xan63puinH HexXeH
Tenbep tenger. MeH IMYK Hb yp awmrtanm ynnaBapnary 6aix 3acruH raspbiH caHa
TerBes 30XMX MeHree YH3H 36B Temk 6aiiraa 3C3X30 XAHANT TaBUX COHUPXON TyxalH
3acruiH rasapt 6anpar. TyYHYI3H 3aCruidH ra3ap Hb TTYK Hb yp awurtan yinae3pnary
6anx Hexunmir Gypayynaxssc eep Oycan coHupxontol 6amk 6onHo. Tyxawn6an
HUNFMUWIAH XeTenbepyyaunr yampaax, 3Cxyn axnbiH 6anp 6uin 6onrox yypar Xynd3xuinr
Xyc4 60nHo. AMap 4 6aicaH, 3acruiiH raspbiH TaBbXx Oyi Waapanaryyn, KoMnaHuyablH
FYMUSTrAUAT 1A TOR BONrOCHOOP MPraA XOXAor 6anHa.

5.2 Dpcaan, warHan xoép: MMp33Hnm Hexuena
Heneenaer Xy4mH 3yunc

laspeiH TOC, OalirammiiH Xuii, Yyl yypXaliH TI'Ip332HUI TOCel OO0JI0BCpyyJIardum
TOPA3HUI XyTralaaHJ TOXUOJIOX 000X OYXWU JT OOJIOMXKUIAT TOOIIOXBIT OPOJIIOXK,
yJaMaap ypbaaac TOOLIOOJIOTAOOIYH TIHITUNH YU SBOAT TOXUOJAOXOMA Talyyld IOy
XMIAX €CTOUT ypbAUMJIaH TOAOPXOMIOXBIT XMYIBAAT yUpaac dHD TOPJIUNH IIpadHYYI
Malll ypT, HapWitH TOBOITI1 0aiizk OOJIHO.

I'axma3 annBaa Tap33HI OPIOT IO HOXIUTYYZ 0a YHICOH acyymJIbIH TOO XapbLaHTYiH
1eeH Oaiinar. ['oyr a4 xomGOTI0ATON HEXIUTYYAUITH JOTOP Japaaxu acyylasl OpJor:
= Xaiiryys, O0JIOBCPYYJIaNThIH 3apJIbIT X3H TOJIeX B3?

= YIIABIPJIRJIMIAH 3apUIbIT XOPX3H CaHXYYXYYJIIX B3?

= YUnaBapAsuiiH Vil axkusuiaraar XaH yaupaax B3?

= YIJIABIPJIACOH OasITMIAT X3PX3H XyBaax Oyioy Oopiyyiiax B3?
= TanyynblH TeJIOepUiir sMap Aapaajuiaap TejaeXx B3?



BYN3M 5 : 9PX 3YWH BONOH 3ANWH 3ACTUNH XYP33

I'spooHuit Tepes Oyp 3Ar33p Xy4UH 3YHJICOI ©ep eepeep XaHiiar.

On60pIoX YIHAABIPIARIUITH KOMITAHUY/T 9PCANTII OU3HEC 3PXIIAAT IIATUIT OMITOX
Hb uyxas. KoMnanuyn xaiiryya 00J0H Oapaa, TYYXUIl 3AUMIH YHUIAH X3JI03/1331T31
X0J1000TOM APCIIYYA XYJI33A3r Oereed Xauryysa, allUraalT TOAWNIYA TEXHUKMIAH
MBJUIST Typliliara, il axusiaraaibl yIUPAJIArbll CAHXYYXKYYJIRJTI3P XaHTax €CTOM.
YyHuUiix33 Xapuyl KOMIAHWYJ TIrUl llygapraap lUarHajl XYPT3X, XOpPOHIMIHXee
OreOXNIH XyBUUT LIIyJAapraap TOrTOOJITOX, TyXalfH XOTOJI0OpUITH YIUPJIareIT rapTraa
aBaxbIT XUY3JIAT.

bapaa, Tyyxuil sauiitH Oyxuil 1 0J0OPJOJAT 3PCARITIN Oaiigar OOJOBY 3H3 Hb
TOOILIOOJIOTICOH 3PCAA Oaiimar. OpcadauiiH TOOILIOOT OJIOH STH3bIH XYYWUH 3YMJICUITH
HeJIeeJioxX Marajjajd TYJAryypJjax rapragar. Yp OAYHI Hb, KOMITAHUYI OYT2JITYHUTCOH
XaWTyyJdblH aXujjlaraaHj ajjcaH MOHIee HeXxexX 4damax (eepeep x371037, 3pCadii)
XOMXKOOHUM XaHTAITTall aMKWITTAll YW aXwlaraa sByyJax (eepeep Xd3J1037,
LIarHaI) HOXIJIMIAT OYpAYY/I3X lIaapajararaii oaigar.

3ypar 5.1: TortBopTON WarHan 6a apcasn
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OHrepceH Opoo ® Np33poyn ®
AM 20% AM 20%
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Oponuory Tanyyn

) Wmpuyya

lapracaH LOexXeH amxusiTaapaa VpasayiH xanryynaa caHxyyXxyyisx waapanaratan 6onnor

Kuneannbait, TaBaH eep yicaa Xaryyad Xuilx TaBaH OosioMXk Oaiiiaa rax OOmBE.
DArssp opHyyHaa XaWryyJblH Cyaajraa Xuiix, TyXaiH yjc OypT Oaiiraa opm rasap
Oypa3C Ta3phiH TOC MIpYYIsx Maramiman 20 XyBbTail Oaliraar TOTTOOXK33. ©epeep
X3J10371, aMkuAThiH Maramian (AM) 20 xyBb OaiiHa T3C3H YI. DArasp TaBaH OpI
ra3pblH HOTJ Hb J apwDKaaHbl XyBbJ alllMrTail opa OaiiHa Iax y32XK OaitHa. Mitm
TOXMOJIIOJA Ta3pblH TOCHBI KOMIMAaHU TOTTBOPTOWM aXKWJUTAXblH TYJJ aMXKWITTal
OaifryyjicaH HAT YWIIB3p Hb MP33AYHA TaB, Maraaryii TYYH®3C OJIOH IIOOHOT
OPOMJIOXO]I XaHTAJITTall CAaHXYYKWIT Ouii 0orox €croil Oaiigar.

ByToarmsxyyH XyBaax rapa3r TOXUPCOH, 3CXY XyyJIb TOTTOOMXKUI 3aacaH TIPI3HUMA
HOXIUTYYI Hb ajliBaa KOMITAHM XYJI92X Oaiiraa 3pCasiadd TOXMPOX XIMKIIHUI
LIyIapra marHajg XypTaXx OOJOMIK OJITOX €CToil. X3p3B 9H3 3PCAT Hb OHIep 0o
IIP33HUIN HOXIeJl epOHXUiIIee TyxailH KOMITaHWA WYY TaaJlaMxKTail Taja pyyraa
OpJIOT.

I'apa3 xam2195p XUtk Oy yen MAASTARXIYH OJIOH 3y Oaiigar. XapaB XalTryyjablH
TaJi0ail Hb Ta3pblH TOCHBI OaTiarmaaryil caB razap OOJ WIPSUYYARA TYATyypJlacaH
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TOCOONION XWX €CTOoil Oereen Tra3pblH TOC OJAOX Maramiaj, TeXHUKUHAH XyBb[
almriax 00J0X Marajiaja, TyXailH IIOOHOT0OC X3P MX ra3pblH TOC rapax (“raplLbiH
XyBb” T3 HOPJIIAT), XUMCOH aXJIbIHXaa 3apIUIbIT HOXOX XOMXKI3HMM XaHTaJTTail
YHIABAPIIRI SIBYYJIaxal Xop MX Xyramaa IaapaaxX BD I'9X MAT OJIOH TOCOOJIel XUIX
LaapjiaraTta.

SMap Har caB razapt ra3pblH TOC aryyjaraax 0aiiraa Hb TOTTOOTJICHBI J1apaa 3/rasp
YA MOJRrIdX 3YWJICUUH 3apuM Hb apuinar. Kuiisanbsii, 4dyayyiarblH 3X YYCBID
baifiraa Hb TOTTOOTACOH Oaiix 6omHo. MitMa3c apcman Garacax Oereen yjac OpHYYI
9HAXYY OyypcaH SpCUIMWUT TyCTaX 3acTMAH razapT WYy MX allMrTaii OGailiaraxblH
TYJII JApaaruiiH YelI TIPIHUNX23 HOeXIUTYYIUUT eepuiex Hb OJJOHTaa. XOXWM Hb,
OYX XaMTUIH cailH WIPALYYAUNAT epeMaeX Y3COHUN Japaa, 9CXyad yypXailH allurrai
Hac Jyycax Yel, apail >XVXKWUT, 3CXYJ 3aXblH OPAYYIAI XaUTyyJ XWX KOMIaAHUAYAbIT
TaTaxblH TYJJ CAHXYYTMAH HOXLJIYYI23 JAaXWUH 366JIpYYJIK OOJHO.

MitMa3¢ rapasHUi HEXITYYI Malll OJIOH SIH3 Oaitaar. 2Kuiias16371, HyypCcToperyuitH
HOT CaB Ta3apT TyxailH Tajl0ailH COHUpPXOJI Tarax Oaiifaji, caB Ta3pblH allvriax
XyralaaHbl X3333H23C I'3P33 XIPIKUX B3 IRArI3C TPPISHUU HOXIUTYYA Xamaapax
0oHO MeH rapP3 XWitk Oaifx yeuiH Tra3pblH TOCHBI YHUMH WPI3AYWUH 4uUT
XaHmIara ssMap Oaiix Tyxail TeCeeJe I'3X MAT TaIHbl XYUWH 3YHJIC 4 0ac rapasHUi
HeXLeJa Heneesaer. balraauiin xuit, yyJ yypxailH I3p39HUI XyBbA 4 MOH aiull.
XopoaB TPPI3H/ TapblH YCOI 3ypXX Oaiix yen yH® Oyypax TejeBTai OaiicaH 0oJ
0oJIOBCpYyJIaryuj, CaHXYYTMIAH 2pCId OHAOPTIN 2K Y3391 Tecjiee YHD Oarartail
OPYMHJI aMbJpax YajBapTaii Oaiarax HOXIUIMIAT 3PIIXUIAIIIX 00JIHO. (DH3 Hb ra3pbiH
TOCHBI OJIOH YJICBIH KOMIIAHUYJIA TOAUNATYH LIMHD YUIABIPJISJIL XOPOHI® OpyyJiax
9CHXPI MMHARXK Oaiiraa ra3pblH TOCHBI YHISPCHUM KOMMaHWydad 4 OOZUTONTOOP
HeneesnHe.) Tyxaiinban, ra3pblH TOC, OalraJMiiH XU, TYYXUM BOUMH YHD Oara
Oaiican 1990-een1 OHBI CYY/I93p TapblH YCAT 3yparicaH TIpI2HYYAA WUM 3YIIT
Toxuonox 6aiiB. Heree tanaac, 2004-2008 oHbIX 1Mr Gapaa, TYYXUW 3AUNUH YHD
eHJlep Oalik, 1aallua eHAep X3BI3pP 0ailx TeaeBTIN Oalix yea XYJ23H aBard OpHyyI
YHUMITH 3pcaai Oararail rax y323/ Teciee YH? Oaratail HeXLe 1 aMbIpax JyaaBapTai
Oaiiyirax Iaapjararyii HexueJ iaapaax 0osHo. Kuiiaai6si, 1990-een oHBI Cyyi,
2000 OHBI 3X33p Ta3pblH TOCHBI YHJIABIPIRA HAOr OGappenb Hb 208 racoH yHS 10
SKWIMIH TypII ToJId YH® Oaiicaap MUpCaH Gereen HAr Gappenb HedTuitH yH3 15%
Oaiixan ampapax yaaBapTail ToCIUUT KOMOAHWY 1aapaax 6aiB. Tap yen Kanagein
ra3pblH TOCHBI 3JIC I'3X MAT ra3pyyl apuKaaHbl YaaBapTaiil TOOLOIIOXTYi Oaiinaa.
I'5BY CYYIMPAH KUIYYASA Ta3pblH TOCHBI YHD 40$-c xos masx, myHmkaap 60$-709%
0OJICOHTOM X0I00IAyyJIaH ra3pblH TOCHBI I2JIXUIAH 3aX 333)1uiiH YHD 30$-35$ Gaiixan
aMpipax YaJBapTail Ta3pblH TOCHBI SJICHUN TOCIYYOIUWUT WX33X5H APWIDKAAHBI
YaaBapTail Tax y33X 00IKIA.

OYUTBC-bIH YHICOH XYPI3HMI XYBbJ 333D XyBbCArdyyyJablH au XOJOOTA0J T3BAI
ayIuTOpyyd OYIOy HAITIAH TYJATardguiiH 3Yr33C OJIOH SIH3BIH T'IPA3HUMN HOXIUTYY
MOpAernexK 0aix HOXIJIeep XaHTaXbIl XM433X écToi aBman oM. Xapud OYUTBC-
bIH HaMaT XypasHMii XYBBI YJIC OPOHI00 X3PATXKIK 0aiiraa IapasHYYAUMH X37103D,
TOATIIPUNH caHajl OOJIToX Oyil HOXLIeJ Hb TyXailH yican OOJIOH IRJIXMIH 3aX 3331
133p Oaifraa Tepes OYpUIH 3pCARIYYA HAMLAXK Oaliraa 3COXUIT OpOJILIOrdY Tadyyl
LIaJirax y3ax €cToil oaiaar.
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On00pyIOX YIIABIPIANL XOPIIJATAAAT SIH3 OYpUIH TOPIMUH TIPI32HYYH TyXailH
VJICBIH 3aCTUiH Tazap 0a apuipKaaHbl YW axwuiiaraa sIByyJoK Oaifraa 9TrasnuitH
3pPX, YYPIYYAUUT Togopxoiiaor. SIH3 OypuitH X3103p, 30pUyIaITTail 3Ar33p IrIpa3 Hb
TyXaliH YUJIBIPUIH 3PCAIUNAT OOJIOH X3P3B aMKMJITTAaill 00JBOJ XYPTIX 1IarHaJIbIT
TAP23HUN Tamyynaz XyBaapuk erner.

I'sposHuit rypBaH YHACOH Tepes Oaiimar Hb: (1) OYyTaarmsxyyH XyBaax Iapas, (2)
XOHTOJIONTUIH T3p33, (3) TEXHUKUIH YHTUWITI3HUMN rIpa3 rypaB oM.

AUITUIAH TYBIIHUIA T2P33, IPCAIMNH YITUMITIOHUNA TIP3 X MAT IIPI3HUI Oyca
X3J103PYYA HUMTIIAT OyC X3PAMIArAAAT 06ree ] 9H3XYY rapbiH aBjiaraj 36BXoH TOBUXOH
aBY y39X OoyrHO. TYYHUJIDH TOPI3HMI YHIACOH XJIO03PYYIMIWH IIWHD XyBUJIOAPYYI
OaliHra TepeH rapd, 3acTMIH Ta3pyyl YILIBIPJIRJIWIIH cajl0apblHXaH TyXailH
OM3HECUITH TajlaapX OMJITOJITOO calixXpyyJsax, IIIMHI 3PAJT X3PITLI3, 30pUYIaNTYyIal
Xapuy YWTWIZX, 3aX 393JTUUH OOaUT Oaliaain HUNIYYJIdX apra XaMXk33 aBax TycaM
XyBbCaH XOIKceep OaliHa.

WpraHuii HUUTMUAH TUIIYYA Japaaxb IHaJdTraaHbl YYAH23C BAr33p TOPJIUIAH
TOPIHYYIMUT SIIaXK epOHXUIA Hb OMITOIOT 0OJIOX IIaapajiaraTtai:

1. TanyynblH rapasHUii Aaryy axxusuiax 6aiiraa 6aiiaan oJ00paoX YIJIABIPAIII3C
3aCTMIH TazapT opxk Oaliraa opJjioro Oywy XypTax Oaiiraa yp ereexua (Tyc
cayibapblHXaH “3aCTMIH ra3pblH aBaxX XyBb~ T3X HIPJIDIAT) XIPXOH HOJIOOJK
Oaiiraar oiarox

2. TyxaliH yJCBIH XYBBI SAT33p 30XUIYYIAITYYIBIT X3P3TJI3X Hb 36B 3YNTOM
3CAX3]T YHAJIDNT Orex
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byT33rosxyyH xyBaax rapa3

ByTasrasXyyH XyBaax Iapa3 raasr 0o TyXaliH KOMITaHM aBCaH Tajibaiiraa 3acruiiH
ra3pblH XSIHAJITaH/ JOP alllMIIaaar Har TOPJIUiH 0apTepuiiH conuiioo oM. KoMnanu
OyIOy TPp33JI3Td Hb OYX CAHXYYKWJITHUWUT, TYYHUI IOTOp BPCIIMAH OYX XOPOHTUIAT
raprax 0ereej yiIlIBIp/I3CIH ra3pblH TOCOOPOO 3apjiaa Hexaer OaiiHa. (baiiranmitn
xuiiH xyBbl BbXI ammriax Hb TYHJIBIH XOBOp Oaiimar. Yyn yypxailH can6apT 6ot
3aCTUIH Ta3pyyd 02/13H Oyc X3J03p33p Heell alllirjacHbl Tea0ep liaapAaax 000X
601084 BXI'-HMIT OYTUMIAT X3PATI3AITYIA.)

YyH23C ragHa, OJICOH allTMMI 3aCTMiiH razap KOMIIAHM XO€p XapWIllaH TOXMPCOH
TOMBEOHBI JIaTyy XyBaaK, XO€p TaJI[ Ta3pbIH TOCHBI X3JI09p33p XyBaapuiaar. Mxsnx
OpOH OYT33TARXYYH XyBaax 30XMIIyyJlajTaapaa TaTBapblH aCyyLIbIT INUAAAAT Oereen
3aCTUIAH ra3ap HAT3HT Ta3pblH TOCHBI AlTUIH XyBUAa aBUYMXCAH TOXUOJAOJ TyXaiH
KOMMNaHWH YHIABIPJARJA TaTBap Horayyiamarryil. bXI'-Ha 3acruiiH razap TyxaiiH
TanOalr alIMIJIYYJICHBI TOJIOOPUNT “03J19H Oyc” X3703p33p HOXOH TOJYYJIIXI3P
TOXMPJOT U I'3COH TyXaillH OpJI ra3pblH HOOII 3aCTUITH Ta3pblH 6MY X3B23p Oaiiaar.

WwrTra3 6.1: 3acrviH raspbiH BXI-HUIA TecnyyonnH yonpanara

3aCrniH rasap ra3pblH TOCHbI YHAICHWIA KOMMaHW, 3CXyn eep 6ycan 3TrsaniiH Xan63p3sp
BEXT-Huin TeCnyyanir XapxaH yaupaax 6arraar oponuory Tanyyn aHxaapantan axuriaxbir
Xyc4 60nHO. AnuBaa BXI-HU TOrTONLOOHA TyXaH Tanbanmg yin axwunnaraaHsl XAHaNT
TaBUX SPXVIAT MPI3NIrYUA ONroCcoH banpaar. [3p33r yavpanarsiH 3esneneep aamxyynaH
youpgax 6ereef yr 3eBnen Hb YACbIH YANABIPUIAH raspblH GOMOH r3P33M3riYuiH TanbIH
OPONUOrYAblH WXUA TOOHbI Teneenentsn Ganpgar. YauponarslH 36Bfei Hb raspbiH
TOCHbI XawWryys, YAIOBIPMUAH Ye LWaT, TeCUnH ABLAL rapcaH 3apanyynan XAaHant
TaBUXbIH 33P3rL33 XWUIWIAH aXiblH TONOBNeree, TeCeB, TOMOOXOH P33 OOMOH raspbiH
TOC, GanranuinH XuinH OpPAYYAbIr aWMWrax CTPaTerniiH XerkunH Tenesneree 33prunr
XxaMTpaH OONOBCPyynax 3amMaap YaMpPAnarbliH XAHANTbIH YAT YYPIWAT FYMUSTIAST. DH3
OYX YN axuanaraar Xaparkyymx axnanuinH emHe FMYK-aap 6atnyyngar.

OYUTBC-vin 30puneod xamaapax awiue opaoebly amap ypceaayyo baiidae e3? AnvBaa
bXI'-H33Cc rapax ammr opJorbiH roa ypcraid (Oywoy TeJOepuilH 35X CypBaixK)
00J1 3aCTMIH Ta3zap YWIABIPIICOH OYTISIIIXYYHIIC XYBb XYPTIX 3pX IOM. MeH
YIIIBIPAATY KOMIAHUyaan Oycaa TOPIAUITH TaTBap, TOJI0OpYYI HOTAYY/K OOJIOor.

OYUTBHC-vin 30puneo manaacaa Haemaan 0000X OYpMedNUUH aAMAp 204 Acyyoryyo
masueddae 63?7 DHD TepNUiH TIP331aH X01000T0K OYUTBC-BIH TON acyymiyyn
oout:

1. bansH Oyc TendepuitH 3313X XyBUIUT TOOLIOOJIOX

2. bonsH O0yc TenbepyyauiiH MOHIOH YHI LIPHUUT TOOIIOOJIOX SIBIAJl Oaiijar.

l'azpoiH TOocHb BXI-HA “raspblH TOCOH 3apaayl” TOAAT HBP TOMBEOT T3PIIIATY
XaWryys, alvrianT, YWIABIPASIUNH 3apajiaa HOXOXWWH TyJA aBu YJIA2X Oaiiraa
ra3pblH TOCHBI X3MK33 I'33K TOOOPXOMAAOT. “I'a3pblH TOCOH allUI” I3A3T 00 YYH33C
Y19 Oaiiraa ra3pblH TOCHIT X3J19X 06ree/] apuikKaaHbl YilJl axusuiaraa sByyJjard Tajl
0a 3acruiiH razap XO€pT ypbAUMWJIaH TOXUPOJIICOH XyBb X3MXKI3r33p XyBaapujijar.
3apumpaaa “ra3pblH TOCOH TaTBap” I3C3H I'ypaB JaXb OMITOITHIT X3PATJI3A3T 0erees
3aCTMIH Ta3apT TeJeX TaTBapblH XyBb XOMXK33r33p (alUTMAH XyBb) 3aCTHiiH razapt
TaTBap OOJITOX TOJOX ra3pblH TOCHBI XYBb X3MXI3T' Ta3pblH TOCOH alllTMMH XYBb
X9MKI9H/I93 OPYYJIK TOOLIOT.
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Wwnrtras 6.2: Ma3pbiH TOCOH aWrMMH TOOLIOO

OYUTBC-bIH XxyBb TaBWrOpar ron acyyanyyn 6on raspbiH TOCOH 3appan 6a awruiH
Tenbepyya, 3acruiiH raspaac ra3pblH TOCOH alIMMAH YH3MM33r TOrTOOCOH Gainpan,
KOMMaHuynaac TenceH 6ycap TaTBapyyd, TyXaliH ra3pblH TOCbIF X3pX3H MeHre 60MroH
XyBUpracaH 63 (TyxallH KOMMaHW 3aCrUiiH ra3pbiH HIPUNH eMHeec, acxyn MMYK eepes)
r03r acyynan 6avpar. OYWTBC-bIH YHAC3H XYP33H33C XafbCaH ron acyymnyyd raBaf
KOMMaHWy[ ra3pbiH TOCOH 3apafiaa TOOLOX Garraa apra, TyxaH canbap faxb 3acruiiH
raspbliH YAUpAnarbiH XxaHrantram 6angan xoép om.

Wwnrrras 6.3: Ma3pbIiH TOCOH 3apasibiH TOOLIOO

3apanyynan XapxaH XAHANT TaBbX GaliHa, yaMpanarsiH 3eBneng 6anraa 3acrumH raspbiH
Teneeneryna Xap yp HeneeTsn axunnax 6anHa, CaHxyyriiH 3apanaa xapxaH 6appenba
WMKYYX 6arHa MAMVIAT aHxaapax xaparTai. (XaBcpant O-r y3H3 yy)

DIrasp XyBb XOMXKI3T TOOLIOX TOMBEO YJIC OPOH OYPT XapwJillaH ajwiryil Gaiimar.
ToaraspuiiH Tajaap TyXallH TDp33HI €epT Hb 3aacaH Oalixaac rajgHa 3apumjiaa
XyyJib4JiaH 3aacaH Oaiinar. KomnaHuyn 3Ar33p TOMBEOT 36B allMIJIaH TOOLIOX Oaiiraa
3C3X, 3aCTUIH raspyyl yJc OpPOHI00 36B XyBb X3OMX33HMU OpJIOro opyysrK Oaiiraa
acoxuiir OYUTDBC-bIH aynuTopyyn 0a HAITIOH TYJArarduj maiarax y33xX XaparTai.

I'spooHuil HOXLJIMIT SHIMIH Yr33p YHIIJIAa 4 racaH 3acruiiH razap bXI Oypaac
ra3pblH TOCHBI X3[I9H XYBUIT aBaX 3pXT3U IIATUAT HAPUITH TOTOPXOMITOXO X31YY Oaix
Hb B3JI03T. AyAUTOp 3XJI33] OreraCceH XWJA TyXallH Tajdaiiraac X3Auil X3MXK33HUMI
OYT23rIAXYYH YHJIABIPASCHUNT M3IRX X3PArTdil. YYHUMI mapaa TI3pasHUI Jaryy
TyXaliH KOMITaHM 3apAajjiaa X3Auid Xapuir YJII239X 3pXTail (eepeep x37103.1, ra3pbiH
TOCOH 3apiajn), YYHUI Japaa X3IMi XOMXKDI9TIM YII2XK OaliHa (eepeep X703,
ra3pblH TOCOH alllUT), Ta3pblH TOCOH alllTMIH X3[2H XyBUIT 3aCTMIH ra3apT TeJeX
€CTOUT TOMOPXOMJIOXbIH TYJI TIP33HUN HOXIUTYYARJ ILIMHXWITD3 XUHAX X3PITTIU
o6omHo. KommaHumii 3eBIeepernex 3apaan 0a Tra3pblH TOCOH 3apiJibIl X3PX3H
TOJOPXOMIOX TyXall WIIYY IRJIT3PIHTYHA X3J2JyyJaruidr XascpanT Jl-raac y3HD Yy.
Men BXI'-Huii maryy KOMIaHWi ra3pblH TOCOH allTMIAT X3PX3H TOOLIOO0JIOX TyXaid
JRITAPAHTYH Xamannyyaruir Xascpant E-raac y3H yy. BXI-Huit naryy KommaHui
XOPOHTMIH X3I29H XyBUIT aBY VIIIBX IPXTIUT XIPXOH TOOLIOOJIOX TyXail XaBCpasT
E-rooc y3H3 vy.

BbXT-nyyosac 3acaenanvin smap eon acyyoayyo yycsu eapdae ¢3? BXI'-Huit ynupaiaran
sIMap HAT YJICHIH YIHJIBIPUIAH ra3ap XstHaJIT TaBbX Oaiiaar yupaac bXI'-T Xaparxkyynasx
OYXWii JT IIUAABIPUIT, SITTaHTYysIa Ta3pblH TOCOH 3apayiaap HOXOX 3apIyyIbIT TOPUITH
Oaliryyyaraap OaTiIyylaxbIr Imaapagar. Msmgaxk 3apuM 3apulyyd Oatiarmaxryit
0alix IOMyy, TyXailH 3apIUIyyObIl XyyJabWwilaH OaTyiax €CTOM TOXMOJIOJA XYPTIJ
Harraa Oatjargaxryi 6aix ToOXuoymos rapHa. [lapaa mapaarwiiH 1aTyygan, yjacaac
TOMWIOTACOH Oaiiryysuiara bBXI'-Hyynuir yp HesneeTsil yaupaax Oaifraa 3CaXMiAr
OPOJILIOTY TaJIyy/l LIAJITaXbIl' XyC4 OOJTHO.

103



104 r'YH ©POMOOX Y32XYW

3acruiiH razap bXI'-Hui1, 3cXyJl XOHTOIONTUIH TIPIHUNA TYHII OOJICOH TOXMOJIIO,
rapgar Oycan acyymiyyd 4 Owuit. TanrsspuifH IOTOp Aapaaxyd acyyIJbIT OpYYJLK
00JIHO:

= 3acruiiH raszap eepuiiH 333MIINUX XyBHa TOJIK 00J10X yy?

= 3acruiiH ra3pbiH I'YULATIAX YYPAT XaMTapcaH YMJIABIPUIH allluT COHUPXOJII
36pYMJI YYCIaXK OaliHa yy?

= XamTapcaH KoMmOaHMi ayaumiaracaH OypTtraia Toouoo OYUTBC-biH
30PUWJITOJ] XaHTaJATTail HUMIPX OaliHa yy?

DArssp acyyaiayyabiH Tajaap XascpanT [-33¢ y3HD Yy.

6.2 XeHrenenTumH rapad

XOHIeIOJITUIH TIP3 Hb sIMap HAI KOMIIAHU (MX3BUJISH TIPIYYJIdX KOMMaHM Oa
TYYHUR XaMTapcaH YHJABIPUIAH TYHUJIAIY HapT)-I TOHOPXOM Tazap HYTTUMT
allmriax Tycraii 3eBieepes ojrogor. Heeir Gasuiruiir (ra3pblH TOC, 3CXYJ 33C I'9X
M3T) alllUIax 3pXUUr TyxailH apuKaaHbl YHJ axwuijiaraa siByyjaard Xyyjib €Coop
935MIIIRT. XOHTOJONT IJI3TY Hb XaUTyyJl, allluIIAIT, YWIIBIPI3IUNH OYX 3apaiiaa
06pe6 CaHXYYXYYJIAT. 3acTHifH Tazap roJjiiyy Heell allluriacHbl Tej0ep, TajibaiH
X3MXKIOHUM XypaaMmK, XaMTapcaH YWIIBIPUUH XyBbI TeJIeX TaTrBap, OOHYC OOJIOH
HUIATMMIH TaTBapyy. aBaar. Yyji yypxailH canoapT 0071 HOXeH Tea0epuitH HOXIITYY/
0a XapArKYYIITUIRH 30XULLYYJIANTYYABIT YYJ YYPXailH XyyJib, XXypMyyJaj 3aaX ercoH
Oaitk 00JTHO. X3p3B 3aCTUIH Ta3ap XxaMTapcaH YHIABIPUIH TYHIIUISTYZ3P OPOJIIOK
Oaiiraa 001 @epUITH 333MIIIK Oyl XyBbTall TOHIIPX XyBb XOMIKAI9HUI OYTI3TI3XYYH
aBJar.

OYUTBC-vin 30punecod xamaapax auiue opaoebiH amap ypceaayyd o6aiidae 63? Heeln
alllMTJIaCHBI TOJI0Op, Tal0aliH XOMXKI9HUM XypaaM:K, yypXailH TaTBap, XaMTapcaH
YIIIBIpUIiH Tejiex anbdaH TaTBap 00JIOH OOHYC, HUMIMUITH TaTBapyya OaifHa.

OYHUTD C-vin 30puneo manaacaa Haemaan 6000x 6ypmesanuiii amap 2oa acyyonyyo yycose
65?2 T'on acyypman 00J1 KOMIAHWYJ TaTBap, HOOL alllMIVIACHBI TeJ0ep O0O0JIOH Oycan
TeJIOOPYYIID XOHTOJOATUIH I'IPI3H] 3aaCHBI Jaryy 36B TOOLIOXK Oaiiraa acax Tyxai
Oaiigar. TaTBap, Heell alllMIVIACHBI TOJIOOPUIH TOOLIOOHOOC YYCAAT acyymIyyIbIH
Tamaap bymsr 7-m aBY y3HS3.

WwrTras 6.4: Heeu awwnrnacHbl Ten6epuinH TOOLOOT Wasnrax Hb

OYUTBC-g KOMMaHWydblH Heel awurnacHbl Tenbep (MeH HorayyncaH 3KCMOpTbIH
TatBap, HOT-H)-UH TOOLIOOT 3aCrWAH ra3pbiHXTal Tynrax, XOOPOHAOO TOoXMpY Oalraa
3CXUAT Hb LWanrax TawnarHaxbir Wwaapgoar. AyauTop 3Ar33p TOOr X34 X3[3H aprbiH
anb H3M3pP LWanrax y33XUnr oponuory Tanyya waapaax 60nHO. YYHUA H3T Hb TyXanH
KOMMaHWUAH VIANAB3PN3CH raspbiH TOC, GanranuiiH XUMH TOO X3MX33HWUA L3B3P AYHT
3aCTUAH ras3pblH TOOLOOTOW Tyarax, Taapy Oanraa 3CXWAT Hb Wanrax ABAan oM.
X3p3B HeeL awurnacHbl Tenbep Hb (A3NXUAH 3ax 333NMAH YH3, 3CXYN YWANABIPNICIH
6YTIIrA3XYYHN TOO X3IMK3IIHIIC XaMaap4) XyBbcax 60N TyxaliH ayauTop 3acruiiH rasap
6a KOMMaHWyOblH OYHT TyAraH, To0 Xoéynaa Heew aluriacHsl Tenbepuiir Toouaor 6amx
HOXLINMIAT BYPAYYA3X X3PIrTHN.
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6.3 TeEXHUKNNH YUNYUYUATI3HUW MP3IHYYO

TexHUKUITH YIWIYWIT9HUI TIPI33HUI garyy OOJI TyxailH Heell Oasijiar 3acruiiH
ra3pblH XsSTHaJTaHa Oaiix O0ereej XaWryyJblH aXuil, OapWIrbIH aXkWJjl, allMUIJIaJIThIH
YIUPIJATBIH X3JI09P33p TEXHUKUWH YHTUMITID Y3YYJI2X KOMITAHWUTAU WM T3Ipad
Oaifryyngar. YWJIABAPJASH TrapracaH OYTI3TARXYYHUUMTI 3acrUiiH Trasap 333MILUX
Oeree]l TyxailH KOMIAHUJ MOHTOH, 3CXYJ Oapaa, TYYXWil 31 (ra3pblH TOC I'3X MOT)-
WIAH X3J103p33p Tendep Teaer.

DHO TOPJMIAH TIPI3rI3pP OJrOX aXJbIH XOJCUNT YHJIIBIPJIICIH OYTIIIIIXYYHI
Oyc, XMIXK TYHLATIACOH aXuJ (KUIIBD Hb, MIPI2JSTUMNH aXuaacaH XyH Lar)-i
TYJITYypJlaH TOOILUIOr OaiitHa. DAra3p Hb €POHXUIIO6 Ta3pblH TOCHBI KOMITAaHUYIbIH
COHMPXJIBIT TaTHArryili OOJIOBY MPAI3AYWUTIN Tajmbail oK aBax, 3CXYJ Japaa Hb
TOIOPXOM X3MXKIIHUM BPCHIATIN Tajmbail ammmiax Yia axuiiaraa OOJroxX HAr
apra 3aM TI2X Y32X OomHo. Mitm TepmmitH rapasHyyauiir Oiipxu JopHom maxb
OIIEK-uitH 3apum opnHyyn, TyyHuit motop Mpan, Kyseiir, CayabiH Apa® 33par
yJIcaa TOAOPXOU cyfairaa XWIJIraX IoMyy OapWITBIH TOCOJ X3P3TKYYJI3X 30PUITOOD
OOrMHO Xyraljaaraap 0alryyK UpcaH OaifHa.

OYUTBH C-vin 30puneod xamaapax auiue 0pao2biH amap ypceanyyo baidae 63? TeXHUKUITH
yimuunrasuuit mpa3nyyn OYUTDBC-n xamparmaxryii, yaup Hb TyXallH KOMITaHU
3aCTUIIH ra3apT ssMap HIT Tejbep TeNaerryii oaitHa.

6.4 bycan TepnunH r3pasHyyn

I'sposHNIT HOMOBAT OOJIOBY XOBOPXOH X3PIMISTIIAT XOEP TOpes 00 aITruitH
TYBIIHUI TOp33 0a 3pCORIUIH YIATYWITI3HUM Top33 X0€p oM. TaArssp Hb TOJIOH
ra3pblH TOCHBI CaJIoAPT XAPATJIAIAIAT 06reen 36BXOH TOBY OIITOIT ©reX YYIHI3C
9HBXYY TapblH aBjaraj aBy y3/193.

Aweutin - mysuinuii 23p33Hyyd. AITUKAH TYBIIHUN TIP33HYYA Hb XYYYWH LIAruiH
XOHTOJIONTUIH TIPIHYYIMIH HAT 06Tee] XOHTONONTUIH IINHD TIPI2HYYISA T3P
OYyp uiiM HOXLeJ OpAOITYHA. AIUTMIH TYBIIHMN CHUCTEMJ, XOHIOJIOIT 3MJISTY Hb
ra3pblH TOC YWIABIPJIAH raprax, TYYHUW 3ax 3239JIMUH YHUWH TONOPXOW XYBUIAT,
3CXYJl Oappesib Ta3pblH TOC TyTMAaac TOTTMOJI X3MKI3TIM XA3CTUMT (3apuUM HOXLOJ
TOXUPYYJITa X1Uitx O0JOMIKTOI) aBaar 6aiiHa. X3 AMNAT33p alUTMiiH TYBIUMH UX3BYJIOH
Oara (tyxaiin0an, 6appenb Tyramn 2$) Gaiimar 60JIOBY Ta3pblH TOCHBI YHD IOOTYYp
Oaiiraa yem COHMPXOJ TaTaM 30XMIIYYJIAIT Oalizk 000X oM. DHD TOPIUIH TIPID2HUN
Hexuejl omoo 4 AOy Habm, Omanpg Oaiimar OO0J0BY INMMHA3p OalryynarmcaH
TIPI2HYYIR XIPIATIRAAITYI OaiiHa.

DPpCorMUilH YUA4UAIIHULL 29p33. DHD TIP3 Hb XOHTOJIOT /13U Hb HOOII allluTJIaCHbI
TeJiOep 0a TaTBap TONIOT XOHTOJONTHUIH cucTem Oalimar. Miim 3oxulyyaanTTai yen
ra3pbelH Toc xymannmaH aBard Hb ['TYK 06aiix 0ereen TorrcoH Oara YH?3p XymajagaH
apmar OaiiHa. MiIMapXyy IIpasHYYD OIOO 4 I3COH OMHOI AMEpPUKUMH 3apuM
rasap, Tyxaijaoana ApreHTUH Oaiigar. DHD3 TOPIUIH IIPA3H/ ra3pblH TOCHBI YHUIH
econTuiiH 0yx yp mmmuir I'TYK xypTtasr 6ereea XeHTreaenT 3/U13rd Hb YHUIH 33,1
Xsi3raapT OapuriaH YWIBIPIIAI, SIBYYJK alllUT OJIOX 1lIaXajJTaHI OpJoT OaiiHa.

105



106 r'YH ©POMOOX Y32XYW

6.5 OYUTBEC-bIH 30punron xamaapax awur opnorbiH AMap
ypcranyyn 6annar B3?

YnaABoPIaTY KOMITAHU YIJIIABIPASCIH OYTIITIIXYYHI3 OOJIOH TyXaitH OYTI3TI2XYYH
TOJICOH TaTBap, Heell alllUIjJacHbl Tesbep, Oycan Tesdep Xypaamkaa TaiijiarHajaar.
YHUIiH A351 XsI3raapblH HeJeereep allWr Hb Xs3raapjaragar ydpaac TyXaiH
KOMMNaHWH Tek Oyl allrMiiH TaTBapblH XdOMX33 OycaJ TOPJAUUH TIPIIHUI
CUCTEeMUIHX?3C Oara Gaiix OOJHO.



andeei dacout T1oéraat
Y

Oyéayog¢ ¢a

OYUTDBC-p 3acruiin razapt Tesk Oaiiraa ra3pblH TOC, OalirajuiiH Xuii, yyJ yypXailH
Oyx mMaTepuasiar TeJl0epUAT HUUTAAXUIT 11aapanar. 3acruitH ra3pyy ra3pbiH TOC,
OaliraMiiH Xuii, allUrT MajTMaj alluIJIacHbl OPJIOTHIT SIH3 OYpHWitH apra 3amaap
aBaar 00JIOBY YHIC3HARD Japaaxu XaJ03pyyd Oaiigar. YyHI:

= TarBap

= Heer ammriacHbl Tendep
= bansH Oyc Tendep

= bonyc

=  Hormon amur

= Typaac

Ta3peiH Toc oJyibOpyiox Taynbaiiraac XyBb 333MIIMX, 3CXYJ YyypXail alluriax 3px
aBCHBI Xapuy[ 3aM, I'Yyp 0apbX erex rax Mot uryya Oyc ammr opjorsir OYUTBC-
BIH MasirTal TalJlarHax LIaapjiararyii Oaiimar. XapuH mop AypAcCaH IiajJTraaHaap
TOATI3PUNUT OPYY/K TOOLIOXBIT OPOJILIOTY TAJIyyI Xycu OOJIHO.

bynar 5-1 agypacaHusiaH, Tas3pblH TOcC, OaWraaiuiiH Xuid, yyJa yypxallH Yl
aXKuJjjaraaHaac 3acTMiH Ta3pblH 333MIIMX XYBb Hb XOPOHTO OPYYJaNT XUilxK Oaiix
YEeuiiH razap 3yi, yJC Tep, apwDKaaHbl 3PCAIMIH TYBIIHYYA23C XaMaapy SIH3 Oyp
Oaiimar. 3acruiiH ra3pblH “aBaxX XyBb~ I3A3T OOJ TaTBap, HOell alllUIJIacHBI TeJI0ep,
OYT23rA3XYYHUII XyBb OOJIOH Vi1 axularaaHbl aBu Oyil Oycal MOHI®H OpPJIOIbIH
93J19X XyBUMH HUNI03p ayH Oaiimar. XycHAIT 7.1-a ra3pblH TOoc, OaliraJuiiH XUilH
Y1 axwiaraaHyynaac 3acTMAH Ta3pblH aBiar XyBb Malll OJIOH SIH3 OaWaruiir
Xapyyyk OaiiHa.
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XycHarT 7.1: Fa3pbIH TOC, BanranuimH XNnH yin axunsiaraaHaac 3acrMiiH ra3pbiH
XypTax 6anraa xyBb, yncaap

Ync Aspnar %
KamepyH 11
Mekcnk 31
KaHan 35
AHY-bIH MeKkcnkninH 6ynaH 42
duannnuH 46
bpasun 48
KazaxcraH 52
3aaHbl ACaH 3par 55
AHY-bIH Texac 3par opumma 59
DKBaTOPbIH BMHEN 60
AzepbaiixaH 62
Hurepu (ycHbI ryHA) 65
[aboHbI 3par opynma 73
CypaH 77
OpocbiH CaxanuH 2 81
Hopseru 84
HurepuinH 3par opynma 87
WpaH 93

X CypBanx: AHY-biH Hartnan 6opox 6ypTranuiiH eperxuin rasap, 2007 oHbl 5 capbiH 1

7.1 TatBap

3acruiiH razap siH3 OypuiiH TaTBapaap JaMKyyJaH 0J00pJIoX YIIABIPIAI33C OpJIoro
ok Oaiimar. TaTBapblH €pOHXUI XaM03PYYAUNAT O1Op AYPCISH XapyyiaB. TYYHWIOH
TaTBAPbIH A3TJAMUINAT JOTOOABIH TOAOPXOW X3PA3rud3 llaapijiara, 30pWITYydaln
HURILYYJI2H ©06pUYMIIK 00JI0X X3/ X3J2H apra Oaimar.

Wnrtras 7.1: TaTBapbliH 6PUNH TOOLIOO

[@3pblH TOCHbI YWNABIPANIAH XyBb[ UX3BUM3H X XAMX33HUA MEHIe 3prafiaaar yypaac
TaTBap Teneryng raspblH TOC YANABIPNIMAIIL (MX3BYUMSH Cap TyTamp) TaTBapbiH ©PUIAH
TOOLI0O alurnaH Tendep Xunosr. VIHM3A XUNWMH 3L3CT O33PpX TOOLIOOHYYAbIT TyXaiH
XWUNQ TenBen 30xMx TaTBapbliH 6OAWT OYHTIA Xxapblyynax 6ereefm wayy, 3Cxyn ayTyy
TONeNTYYA YYCH TIAr33PUIAT SLSCN3H Tynrax Waapanaratan 6onrogor.



BYN3I 7 : BACTUIAH TA3PbIH OPIOTbIH YHOCOH X3M1B3PYYA

Aweutin mameapyyd. OJOH OpPOH alMBaa YWJIABIPJSTYMIIH OJIOOPIOJITOOC OJICOH
alllMIT TaTBap HOTAYYJJar. DArs3p Hb OpJioro 0a 3ap/UlyyAblH 36pYYHA HOTAyyJaar
TaTBap OM. 3apuM TOXMOJIOJJ AalUTMiH TaTBapblH YHJCOH XyBMAc TagHa YHD
TOMOPXOM TYBIIHAAC MAaBCAH YEI OJCOH WJIYYADJ alllUIT HIMIJIT TaTBap HOTAYY/Jar.

Nx Bpurtanun ax axyiiH HSIKMIH OPJIOTBIH TaTBapaac TagHa HEe(MTUITH OpPJIOTBIH
tarBap Horayyanar. Hurepun nedruiin amruita TatBap (HAT) Hormyynnmar. AHromnn
HedTUITH opJIoThIH TaTBap Horayyaaar. AHY -1 raHaTHiiH allruiiH TaTBap HOTIyyJaar
OaliHa.

DHJI aHXaapBaJl 30XHUX XOEp acyydas Oaijar Hb:

=  DArssp TaTBaphIT 36B TOOIOOJCOH Yyy? (eepeep X3y0311, TyXaH Yl
axusuiaraa 3pXJ3TYuiiH M3AYYJCOH 3apiiblH XOMX23 YHIH 36B Yy, XacaiT
XUWXUIUT 30BIIOOPCOH YY)

= TaTBaphbIr Lar xyralaaHja Hb TeJDK OaiiHa yy? TBAar acyynas oM.

A axyiin Haexcuiin opaoebih mameap. A axyiiH HAOIKMIH OPJIOTbIH TaTBaphIT alnuBaa
KOMITAaHWM AallUIT HOTAYyJgar Oereej allrMiI TOOLIOXAO0O0 HUUT OOpJIyyJaaThIH
OpPJIOrOOC YIJI aXWwjlaraaHbl 3apJulyyll, KamuTaJblH TeJa0epyyd, Xyy, 93T
XOPOT/UIbIH IIMMTIAYYA O00J0H Oycaja xacaraax 3apUlyyabIl Xacy TOOILUIOT. DH3 Hb
E€POHXUIIee LPBIP alTruiiH 15-45 XyBuiiH X00poH, O0alix 00JI0BY HYYPCTOPOIYMITH
YUIABIPJSIMIAH XyBb/ 3apuM/Iaa 119B3p allruiiH 85 XyBb XYPTaJ1 6HAep Oaiik 60J110T.
DH3 TaTBaphIT XOJ0OTA0X TaTBAPbIH ajl0aH]l O3THIAP TOJIOX YYPIITIM.

TaTBapeir TOOLIOXOJ, 36BILIOOPOTAOX “YIJI aXujaraaHbl 3apIJIbIH’  X3MXKDI3
mmiAaBapaax Yyparmaii. OYUTBC-biH XyBbI Yill aKuiiaraanbl 3apaajil MapraaHTai
OJIOH 3yt Oaiimrmiir anxaapax X3partail. OJIOH YJICHIH 0J00pJI0X YHJIABIPJIINIAH
OJIOH KOMMAaHW TypaBdard OpPOHJ TOBJIOPCOH XaHTAMXWWH Oalryysuiaryyarai
Oaiinar. MitmMa3c 10TOOABIH Oaifryyyiara rapracaH 3apjuiaa siMap Ha3r Oue gaacaH
HUIATYYJIOr433¢ OMII, XaHTaMXXKMIH Oairyysjiaraacaa HIXOMXKWIDK aBaar Oereej
TragHbl 3apaan Oaisk 000X 3YMJICTIH XOJ000TONM M Tom Oaiimanm Myy Oaitxk 000X
oM. Miim Gaiiryyniaryyn MX3BWI9H 3aXvMpraaHbl OOJOH YiiJ1 axkujularaaHbl 3apjjaa
OpyyJIcaH TOAOPXOI XyBUIT HAMXK, Maraaryi almr ojmor 0aitk 00JI0X I0M.

Bbynar 6agar 6aiixk 00JI0X eep HAT YUIJIRJ 00J1 ragaagaac aBu axuyayyjacaH O0JOBCOH
XYUYHUI 3apJJIbIT JOTOOM, Vil aXujIlaraaHbl 3apAai Opyy/K TOOLIOX sIBAaJl Oaiimar.
Witm 3appanm Hb JOTOOABIH XOJOOTHOX 3apaaac xamaaryih eHumep Oaiix TanTai.
XapuH OJIOH YJICBIH KOMITAHWYJ YHACOH LIAJIMHTUIAH 3apaai 6a Oycan 1iyyd 3apaai
(Tyxainban, IMWDKWH CYYPBLIMJITBIH, OPOH CYYILHBI, HOM3JT OOJIOBCPOJIBIH TI3X
MOT)-yydaac TagHa YiUl akularaaHbl 3apajiyyln Oa allrdilH 3JIeMEHTHUT OpyyJDK
TOOLIOX 00HO. HOTOOIBIH KOMITAHWUJ MHAMBPXYY 3apUIbIH OYyT3Ll MJI Xapargax Hb
XOBOp Oaiinar.
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lWwnrTra3 7.2: TaTBapbIH XOHrenent

3acrumH raspyyn 3apvumpaa XepeHre Opyynantbir O3MXUXUAH Tyng “TaTBapbiH
XOHTenent” 3ANyYIXUAr 3eBLIeePOer. DH3 Hb X3O3H XWIUMH XyrauaaHd TaTBap OrT
HOrayyngarrywn, 3n3rgan XOPOranbir YeneeTar TOOLIOXbIM 36BLUeepaer, 3XHUN XepeHre
OPYYNanTbIr Teex TaTBapaacaa O6yxana Hb CyyTraH TOOLOX 6OMAOr XyralaaHbl ye 6angar.
TaTBapblH XOHrENeNTUAr yNcC TePUINH XyBbA COPreep aBy Y33X xaHanaraTai OONCoH
y4paac I3Mxux Hb 6aracax 6aiHa. LUnH33p yinn axunnaraa Asyymk 6y yypxanH 6313H
MOHIeHWU ypcrana TaTBapblH XOHrenenTuinH Henee TUM Y 1x 6ul 6anpar He TyxaiH
yypxam T3pT33 TPryd 3XHWW XWNYYO3A anfarfantan axunnax, awruiH tateap Tenx
YapparrymTan XxonbooTon.

la3peiH TOC, OaWraaMiiH XWMH KOMIIAHWM XaWTyyJabIH 3apIjIyyabll OWeT YWl
axujuiaraataii Hb XoJIOOXOH X3lyy Oaitmar. XalryyablH 3apijiyyablH AWNAISHX Hb
AMXXUITIYW aXWUIaraaHj 3aplyyiarjiar yupaac siMap HAT OMET33p Xaparmax 3YWT
Oaiimarryit. MitMaac XalTyyabIH 3apaiyyaai XsTHAIT TaBbX YAUPAAX XSTHAITBIH CaliH
cUCTeMTa¥1 Oaiix maapmiarataii. MiiM 3aputyya MX3BUYJISH TaTBapaac xacaraax 3apaajt
Oaifmar yupaac TyxailH KOMOaHUI TeJK Oaifraa TaTBapbiH AYHJ LIYYA HOJIO6Jaer.

Wwrrtras 7.3: TaTBapbiH A3rnamyyn

OYWUTBC-f1 36BX6H TyxallH KOMMaHW 6a 3aCruiH ra3pbiH TOOLIOONICOH TaTBAaPbIH TOOLIOO
HUAMK GanxbIr Waapadar. 384 3Ar33p TOOLOONONT HAapUAH TeBerTa yypaac TyxawH
KOMMAHUG ayauT XUAC3H MyyC KOMMAHWYyd TOOLOOr Hb HAMTAAH Wanrax, TanunaH Hb
HArTNaH 600X 6YPTrIANIAH ONOH YNCbIH CTaHAAPTan HANLUCIH MArMAT HOTONCOH SCAXUIAT
OPOIILIOrY TanyyablH 3yr33C acyyx éCTON. DH3 Hb YT TOOLIOOHYYLIM Wanrax 6anraa XxyHui
XyBbfl 36BLI6EPernex 3apaayyabir XxaccaH, TOOLOO 36B XMIIACIH MA3IT UTMANTIN 6anx
Hexunuir Gypayynaar. AnvBaa TaTBapblH CUCTEM A3X ra3pblH TOCHbI YANABIPAIANIAH
IXHUIA XNAYYA34 KOMAAHWYA ra3pbliH TOC YAMABIPA3XA 3apLyyncaH XepeHre opyynanTbiH
3apanaa 60AMTONIrO0P HexXeX 3X3MO3r y4paac 3acruiH rasap Har WX OpPForo OfIOXTyii
FArMAr 4 6ac oponLory Tanyyn onarofor Gamx Xap3rTau.

TyyH4naH OYUTEC Hb anuBaa yACbIH TaTBAPbIH CUCTEM YHD LSHWIAT A330 LSIT XYPrax,
XOPOHre OopyynanTbir TaTax, 3CXYN XAHANT TaBbX, MOPHOOXSeH WYY 3HTUNH CUCTeMYYD
aexemTan H6ax 600X YYAHIICI TyXxalH yncan TOXUPOX 36B CUCTEM SCIXMNT ONIX Xapax
YHA3C cyypb bongor.

Opon Hymeutin opaoebiH mameap. XeJee OpOH HYTaIT axuulax Oaiiraa KOMIAHWY
OpPOH HYTTWIH 3aCTUIH Ta3pyyaaj LIyya TaTBap TOJOXUUT yJIC OpHYyI (Tyxaiiadan,
Kbipreizcran) maapaax 6oaH0. MiiM TaTBapyy Hb HAJIMHTUIH 3apaaiTail XoJ1000TO,
9CXYJI allTMAH TaTBapblH TOJOPXOM XyBb 0aiixk 0O0JHO. DAr33p 30XUIYYJAIT Hb YyJ
YYpPXalH axuularaaHbl 3apUM YP IUUMUIAT OPOH HYTAIT Hb XYPTI3X3 YUTJIATAAIT.

Xaasta yypxaliH 3yraa3c HYTTMWH UPTII3[ IIyyd O3JI9H MOHIOH, 3CXYJ 03J13H Oyc
XaHIUBYYI ©rex TOoXuoyaoa Oaiimar. I'sxmss MM XaHOWB TYCIAMXKMIAT TYHJIBIH
MBAPIMKTII 30XMOH Oalryyjiax X3parTail. YUup Hb, yypXailH Y axusuiaraar
aXuWIax Xyd, yp 4daaBap, YMTUMITIAI33p XaHraxk Oaiiraa HYTTUHAH WPraI 3Ar33p
30XMUYYJAITBIH YpP IUMUMMAT T3 OyC XYPTICHUI yJIMaac 36p4YuJl MOpPrejiieeH
yycrax 6osox tantait. Casixa Ilepy maxb ajaT oJ00pI0ATEIH TOMOOXOH aXKuJIIaraaH
WM 3YIJI TOXMOJIIOX, OPOH HYTTMMH TOMOOXOH 36pUMJI MapraaH TOAUMUIYH 3apuM
HAT XYUYMPXUIAJIA rapaxan XYpracoH Ouins.

Xyr amvin opaocuin mameap. XYH aMbIH OpPJIOTBIH TaTBapbIT TajaaiblH YAMPIAX
AKUITHYYIAA HOTIYYJK OOJIIOT.



BYN3I 7 : BACTUIAH TA3PbIH OPIOTbIH YHOCOH X3M1B3PYYA

Hamaedcan opmeuiin mameap. Uxanx opHyya 10-20 XyBUIIH HAMOAINICOH OPTIUIAH
TaTBapTail Oalimar Oereend ajnnBaa OYTI3TIAIXYYH, YWIUMITI3HI YH? ©PTOT HOMK
Oaliraa Yl axuiaraaHyydaa HOTAYYJAar. DAra3p TaTBap 3acTMiH Ta3apT IIyyad
Xypaarmax Oereenm yyl yypxXailH cajbapT Ouii OOJTOCOH SIMHAH 3acTUiH Y
axwUtaraala 4 6ac xojioooToit daaar.

Hmnopmoin  6a sxcnopmein mameap. VIXOHX OpHYYAD MOTOOIBIH YWJIIBIPIAIID
JOMKUXUWH TYJIO WMIIOPTIOTACOH ©Oapaa, OYTI3TIAXYYHI MMIIOPTHIH TaTBap
HOTOyy/Imar. 3apMMaaa 3acTUHH Ta3apT HAOMAJIT OPJIOTO OWit GOJTOX 30pUITOOD
SKCITOPTIIOTACOH 0Gapaa, OYTISTIODXYYHA Y TaTBap HOTAyYyImar. 3apuM OpHYYI
XOPOHI® OPYYJAITHIH JOTOTLI YPCTAIbIT AIMXKHUX YYIH33C LIMHD TOCIYYIUIT 3AT33p
TaTBapaac uejieejier OaiiHa.

HUnyyosn aweutin mameap. “VInyyasa alIrditH taTtBap”-bII TyXailH YHAJABIPUIAH
alllUTT aXKujtaraaTail X000 TOOOPXOIK Gommor. MitMasc 3HS TaTBaphbil 30BXOH
XOPOHTUITH 6Te6X Hb TOJOPXOi, YPHIUMIAH TOAOPXOMJICOH TYBIIHA3C (TyXailibal,
20 XyBb) X3T3PCIH TOCOJII X3p3aMIaxK Oosmor. Heree Tanaac, 6yx ToCayyauiiH alllUurT
“YHIC3H TaTBap” -bII HOrAYYy/K OoyHO. [{aammnban, 36BXeH TOAOPXOW TOCTYYIUITH
XOMX33, OalpIIIbIH ©BOPMOI] OHIIJIOTT TOXUPYYJICAH TaTBap X3P3MIIXK OOJIHO. DHI
TOXUOJITOJA MM TaTBaphIT “TONPYyyJAaH XalIUAT TXK HIPIASIAT.

Ilanya Illuns T'euneiin ncuwsd

Ilanya Illun> Teuneii Yac nomaam aweutin mameap Ouil 060420x man 033p
mapeyya3eu batiic, Xameulln HapuiH meeoeemall CUCMEMUIIH HI2ULe A4 XIPI2AICIH

batioae.
Canbap AwWrninH TateapblH YHACH XyBb HAT-bIH xyBb
Yyn yypxau 35% 35%
Hecbts 50% 50%

Homanm aweutin mameapwie “ys363p MOHeoH 0pA020” 3ep3e eapax yed Xapaensoae.
Oopoop x31091, mameap Ho20yyaxuc 0040X 0pa02yy0biH OYHeIIC 308U100P6200X
xacaamyyovie XullCHUl 0apaaxe auiue o MOACOH KANUMAAbIH 3apAaea 6a opaocbiH
mameapaac xamapy oOatieaa yed Hozdyyadae. (Dcp3e moxuoadond madedspuiie
VPaWAYYAGH MOOYOINC, ANOMbIH XAHUWIHBL X310913910 moxupyyadae 6aiiHa.) DHa
Hb UXIEUAIH XOPOH2O 0PYYAAAMbIH 3apdan Hexeeo0conull dapaa HAT 3x31039e eacou
ye oM. YHIH uanapmaa, auweutin YyHOCIH mameapsie Xaccaunvl dapaa ya03ic baiieaa
awuem (momséonyyo Ho Hapuilh meeeemaii) HAT-vin xysutie xapaensdae baiina.

IsHomuiin opaoeo 6a mameap. CyyIMIAH XUIYYORA XsTal, DHATXAT YJICHIH 3IUIAH
3acar eprexXuH TIJLK OaiiraaTail XoJIOOIIOH MeTalMitH 00JIoOH Oycanm Oapaa, TYyxuid
9JIMIH YHUIH OTLIOM ©COJIT Tapax sBLaJ OJIOH KOMIAHUYA MX XOMXKIOHUI allur
0JICOH Hb YJIC OpPHYYJ aHX I'IP33HIR3 3aaraaryil OalicaH HAMOJIT alllTMiH TaTBap
IIMHI3p OWil OOJITOX HOTAyyjdaxad XYPracdH oM. ONArasp TOXUOJIONA 3apumiaa
VT HAOMOIJT alUTMiH TaTBapbil “TOHATUMH allTUIH TaTBap” T3 HAPJIRIAT OaliHa.
DH® TaTBaphil TAPI3HIID OPYY/K Oaiiraa yJIc OpHBI TOO HAMOAIACI3Ip Oaiiraa
Oereen TaTBap HOTAYY/DK 9XJI9X LBTUIT aHXHBI XOPOHT® OPYYJIAJITHIH 3PraH TOJIONT,
XOPOHTO OpYYJIaiNThIH ereexuiid (XOO) 3eBlIeeperiaceH XyBb, 0apaa, TYYXUil 30UiTH
Cyypb YHOT3# XapbllyyJcaH TYBIUMH, HUWT alllUT 33PTUUAT XOJ0OCOH TOMBEOTOOp
TOOOPXOM/K OaliHa. DH3 TOMBEOI CailH TOMBEOJCOH TOXUOJIOD “TIHATUIH
allTUIH” XyBaapwiajITag Xoep TaJl Xo€yJjaa CITIAJ1 XaHaMXKTail 6aiix €CToi.
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Hoedoa aweuiin cyymeanvin mameap. KoMmnaHnuyn HAT yjicaac HOree HOTIOJ allluT,
9CXYJI LI3B3P alIUT IWAKYYJIIX Y HIMBJT allllrMiH TaTBapblH HAT 00J0X HOOTAOJ
allTMAH CYYTTajJiblH TaTBap HOTAYY/K OOJHO. DHA TaTBap MX3BWISH TaBaac apBaH
TaBaH XyBUHH XO0OpoH.H Oaiimar 3apum yjc Oycan OpHyyATail JaBxap TaTBapblH
IIpa3TIH Oaiimar TyJ HOTMOJ alllUMT OyIOy alllMIT XOEp ymaa TaTBap HOTAYYJIIArTYH.
YyHuii yp IYHI SKCIOPTIOIY OPOHJI TONeraex TaTBapblH X3MX33 Oyypax Oyooy
TaTBaphIr OYp XYYMHIYH OOJITrOX TajTaid.

WnrTras 7.4: TeCMMH yPramknax XxyrauaaH gaxe TaTBap HOrayynant

Mx3Hx TaTBapbIH XyBb TOrTMON 6arpar 6ytoy HaaHadax ye ye 3aCriiH ra3paac TOnopPXow
XyBVap ©6puneH Tortoox 6anpar. MBY ync opHyyn Heel 6afnruiHxaa alunrnanTbiH
Xyraliaar CyHrax VyAH33C anviBaa LIOOHOr Oyloy yypxalH Heeuunr anb 605nox OypaH
LWaBXaX aBax COHMPXOIbIr KOMMaHWyfan TepyyaaXunr xm4snar. Nnmsac awmnrnanTbiH
3apaan eHaep, YANABIPIANIAH XaMX33 6ara 6arcaH Y rCaH YINABIPIIINDD YPrMKIYYIdH
ABYYNax COHUPXMbIF TaTBAPbIH XyBMAP OaMKyynaH TOPYYM3X Hb 3n63r. DH3 Hb YH3 eHOep
Harixafl 3aCruiH rasap Wayy Ux oporo onoxbiH TynA TaTBapbiH XyBMa ©epynix 6onnor
WAYYA3N aWrniAH TaTBAPbIH 3CP3IT YAAOSN IOM. 3apUM MPI3HL TyXalH YNNABIPUAH aLlLnrT
axunnaraar XaMXaar XepeHrniiH NOTOON 6reeXuIH TYYX3H Xy4rH Yanan (X6 6Gyoy 6X),
3cxyn R/C xapbuaa (rpaanaryninH HuiT LWarHan/©pTer 3apanbiH XapbLaa) 6ytoy R xydnH
3YMN F3X M3T Wanryyp Y3yynanT33C XxamMaapy TaTBapblH XyBUIAT eepUmix 6onaor 6aiHa.

Taspoin mocuvl dcuwue yuutin myxati canamxc. 1leoHTYld TOOHBI TaTBaphbir ajvBaa
TOCJUWH OPJIOrol TYJryypJiaH TOOLAOT. ['a3pblH TOCHBI OPJIOTO Hb Ta3pblH TOCHbI
YWIIBIPIARIANH X3MXK33T Ta3PbIH TOCHBI YHI3P YPKYYJICIHTAU TOHIIAT. X3IUNATIIP
ra3pblH TOCHBI XWIIWAT YHY OylOy TyXaiiH YEWH YHUWUT HO3ITTIA HUNWTIJIIAT
(bpent, scxyn Becr Tekcac MHTepMuauAT I9X MAT) OO0JIOBY ajuBaa YyJicaac
9KCITOPTJIOCOH TYYXUU He(h T3 O0IUTOUTOOP TOJICOH YHD MXIDXIH XapUJILlaH aauryi
0aiixk 60J10X oM.

Wwnrtras 7.5: Fa3pbiH TOCHbI XXULWNT YHD TOFTOOX

AH3 BYPUMH YHUIAT XapblyynaH y33X, TaTBap HOrAyynanTbiH XULWUM YHUAT YHOSCAIATI
TOITOOCOH 3CIXMIT LWanrax X3p3rTau.

I'a3pbIH TOCHBI YH3/I OJIOH TOOHBI XYYMH 3YIJIC HOI0JIIeT. X3AUNUT33p YH Hb TYYHUIL
API-H y3yyaaaTTaii X01000TOM Oalix xaHajgararail 6aiinar 60J0BY TYYXuil HEDTUIH
0OIUT YH® Hb OOJOBCpyyJax YWIABIPT rapy Oyl OYTISLARXYYHI TyJryypJaaar
(“OonoBcpyynax YHIABIPUIH LPBIP TaplblH YHARJI23” I9X HIpJI22r). [a3pbiH
TOCHBI TajJ0aWT WIPYYJACHUN Japaa TYYXUMM HePTUHAH AD9KUNT ITWMHXUITI9HI
opyyanar. MHrasn rapuan Hb TyAryypjiacaH YH9JII23 eraer. YYHUI Japaa TyXaiH
OYT23TIRXYYHMIT YHD IPHA33C 00JI0BCPYYJIaX YIUIABIPUITH ©PTIUHIT (YT Ta3pbIH TOCKIT
OYTI3rIPXYYH OOJITOX OOJIOBCpyyJiaxal rapax 3apjaai) xacHa. Main XyHna (ra3pblH
TOCHBI 3JIC LLIUT), 3CXYJ UX XBMXKI3HUI XYX3p IoMyy Oyca XOJbLTON 3apUM ra3pbiH
TOCHIT OOJIOBCPYYJK X3PAITAi OYTIBIIBXYYHRD Taprax aBaxaj epTer 3apial UX
maapagar OaiftHa. byTasropxyyH OONToH XyBUpraxaj XaMTUHH ©HOOP ©pTOerTai
apryyn 1maapagar 3Ar3sp TYYXuil He(pTh Hb 00JIOBCPYYJIAITHIH 3apaall 0arataii XoHreH
YyaHaphIH TYYXUil HeTuaC Oara yHAT3i Oaiimar. MeH ra3pblH TOCHIT OJ0OPJIOATHIH
Tajbaiiraac OoOJIOBCpyyJax YWIABIP PYY 366X Iaapiajararaii yupaac 3KCHOPTHIH
LISTUIH YHUIAT rapraxjgaa T33BPUIH 3ap[Uibil Xacax 0ereej 3HI MX3BUISH TYYXUI
HEMDTUIT TOM XOMKI3HUI TI3BIPJIATY OHTOLYyIal ayjar OaiiHa.
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XBp3B TYYXuil HETUIT X00J0MUTroop mamMKyyJiaH, sutanrysia Opoc, TeB A3un Gaiimar
IITUT YJIC XOOPOHIBIH XWJI JaMHYYJIaH TYT33I3T 001 HUMIYYISITHIAH 13T OYI0y TYYXUi
HeTUIH X3MXK33T TaTBapblH 30PWITOOp CaHXYYTMIH Tajaac Hb X3MXKIAT LBTYYIR
UPAX YHPIC TaaIMiiH Tapu@ OOJIOH TI3BpUIAH Oycan 3apian xacarmax 0oJHO. YHD
TOTTOOX LIATT TYYXUI HE(PTUIH XOMXK33T Malll HAPUWH XOMKIAT. DHIXYY LIAT 133D
Tyyxuil HeQTUIH YHHUIT TOrTooX, “bpenr- 6appens Hb 1.50$” rax MoT GaiiHra
Xynajaaaragar TYyxuii HeTbTai Xx0100K erex 00JIHO.

I'a3pblH TOCHBI YHUIAT OOAUTOMIOOp TOITOOXOJ HOJeeIer, 3CXYJ 30XUCTOM YH?D
TOTTOOXOJ X3LYY Oojirogor Oycan XyduH 3yiJc 4 Oaiipgar. X3p3B TYyXuil HeTUIAT
XapblLAHTY 0ara XdM:KI3r33p YWIABIPASASr O00J TYYHUMT TypaBmard Tanayyaal
X3T OHAOp YHI3p OyIoy 3ax 333JMiH OMe maacaH YHR3p Oopiyyiaxan Xdo1yy Oaifk
0o0HO. X3p3B OYX TYYXUll HEe(TUIT TOTOOABIH OOJOBCpPYYIaX YIIIBIPT OOpIIyynax
LIaapajiarataii 00J1 MOH JI OJOH YJICBIH OOOUT YHOTII TIHLIXYMI[ YHD TOTTOOXOI
X31yy Oaiik OoJ301ITyil oM. 3apuM OpHYYH TYYXWi He(hTUIH YHUMT 3ax 333J
JI93p OOpJIOrIoX YH33C ajibaH €Coop ©HIep TOTrTOOAOr (MHIACHZ3p TaTBapblH €6p
HAT X2JI03pUHT Yp OYHTIH Teneesk Oaiimar). bycam opoHn Tyyxuil HedTUITH YHD
MDBJIBTIRX33C Hb OMHO OOPIYYIDK, Japaa Hb Oycam TYyXvuil He(THUIH YHUIH carcan
TYJITYypJaH YH?3 Torroomor (OMaHa X3pamIaraalr MPakKTUK).

XopaB TYYXUil HEDTUNAT YaHAPBIH XyBbA 66p He(MTHT3H XOJUX OOJBOJ HAT OYPUITHX
Hb YHUUT saxx Toolox B3? Opoconm 0071 MX3HX TYYXMH HedTh OJOH TajgbaiiH SH3
OypuiiH yaHapTail He(MTUHAH XOJIBLOOC OYPACIH YpalblH XOJIMMOTr Oaiiaiaap
o6opnoraoor. OmoorniiH Oaiiaaap TyxXaifH CUCTEMJI Op:K Oaiiraa MIIyy cailH YaHapbhiH
HedTH 0JIrOX HOXOH Tesi0ep, ICXYJ apail yaHap MyyTail TYYXuil HedTan Hormyysax
TOPTYYJIMIIH ajib ajb Hb Oaiixryil OaitHa.

©Oep HAT SpBUTTAll XYUMH 3y 00 LIar XyralaaHbl acyyaai 0aiixk 600X oM. Tyyxuii
He(MTh TYr39X L3ra3¢C rapaaj ypT X00JOMTIoop AaMXKUH sIBaX oM 00J1 9KCITIOPTHIH LIAT
XYp4 OOPJIOTAOX00CO0 6MHO 0ac HAT XOEP J0J00 XOHOT 3apILyyJK Maraaryii. Xspas
SHD XyralaaH] TYYXUil HeTUITH YH3 eepuwIeraeX oM 00 TYr33X AT A33p sSMap YHD
alIMriaax €croii Ba?

I'TYK eepuiiH HapuiiH eMHeec oJIOOpJOX TrapracaH TYYXWi HeMTUIH YHUIAT
TOrToOry Oaiik OosHo. TaTBap HOTAyyJaaxaj allvriax YH? Hb HUWTII 3apJjariacaH
YH23C CTaHAApT XAMXK2oHUM sutraBapTail (API-c xamaapu) Oaiixaap TOITOOTIOX
oomHo. Kuimsn6sn, Hwurepmitn 3acruitH raszap Tyyxuili He(dT?3 TOITOOIICOH
SKUILUT YHBJ TYJATyypJaacaH yH?3p Oopsyynanar. ['axass HurepuitH Tyyxuit HedTb
YUIIBAPARTYAR/ TaTBAp HOTAYYJIaxa alluTiajar YH? Hb YT YH33C J0Oryyp Oaitxaap
sUIraBapTail TOrTOOTIOT Hb KOMITAHWYIAl alllurTai Gainar.

DH3 OYX acyyWIbIl IIP33HJ 3aax erex Iaapjjiarataii 0ereem MHIICHI3P Tra3pblH
TOCHBI YHHMHUT X3PX3H TOITOOX Hb TOAOPXOM OOJIK, sUIaHTysia TypaBaard TaJibIH
TYHIIUA SKCHOPTHIH OOPJIyy/IalT TOITMOJ XUIK YaJaxryil yen dyxai Oaiimar.

OYUTBHC-0 xoaboomoti 6aiidas. 30xux €cHbl TaTBap (3CXYJ HOOL allMIJIACHBI
TOJ06p) TONOrJACHUNT TOITOOXbIH TYJJ ayaIuTopyyd OYloy HAITIOH TyJIrarduj
r3pa33 OYPT Ta3pblH TOCHBI XMIIUT YH? sSMap Oaiixaap TOXUPCHBIT OMITOX M3A3X
1aapiaratau.

113
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7.2 Heeu awwurnacHol Tenbep

Hoouy awuenacubr menbop e3xuc oy 63? 3acTUiiH Ta3paac XOHTIOJIOJT 3A3JDK Oaiiraa
YUIIBIPAATYIAC TOK Oaliraa MOHTOH JYHT HOeIl alllMIJIaCHbI TOJ0ep I3 Y3IIT.
YYHUIT TyxaiiH HOOl1 OasITUIT allMIJIaX YIJIIABIPJIAJ SIBYYJIK Oyl XyBUIH X3BIUIUIH,
3CXYJI TOPUIH OMUMITH KOMITAHM TOJIOX YYPITTIi. DH3 Hb OPJIOTOM CYYPHUIICAH TaTBap
00JIOBY sIMap OpPJIOTOA TaTBap HOTAYYJaxX TOAOPXOMJIONT Hb Malll OJIOH SIH3 Oaitk
0oaHO. Heell amumriacHbl TeJI06PUIT YIIABIPJIICIH Ta3pblH TOC, OalrajJvuiiH Xuii,
AlUTT MAJITMAJIBIH X3MXK39H23C OJIOX HUUT OPJIOTHIH OYHIT HOTAYYJIK Tesaer 6eree
YT OpJIOTOOC 3apJIbIH SIMap HAT XacaJIT XMAXTYUT3C raiHa TOCOJI alllurTail axXKuiIax
Oaiiraa 3c3x23C Yy Xamaapmar. MeH TyxaliH Heell OasIT'MiH HUMIT, 3CXYJa LB
OopayynanaTaac TOOLIOT Oaifk 00J10X Oereen TyxaliH YW axkuiuiaraa Xap amrdrrai
Oaifraaraac xamMaapu TyJjIcax X3MXKI3CI3p eepwiernger 0aitk OO0JHO. DAr33puitH
XKUIIRAT A0p XYCHAIT 7.2-T y3yyaaB. JIYHT Xyyab TOTTOOMXKHI, 3CXYJI XOJIOOTIOX
JIMLIEH3WIH TOP33H] 3aaCaH TOMBEOTOOP TOOLOX O007HO. MXaBWIaH 0160pI0coH
ra3pblH TOC, 3CXYJ alllUIT MaJATMaJIBIH YH3 LIPHUIH TOAOPXOW XyBbI TYJITyypJjajar.
Hee1r ammmriacHsl TJ106p Hb MX3BUJIOH 3aCTMIAH ra3pblH OPJOTHIH HAT TOMOOXOH 32X
YYCBIpMIT OYPIYYJIIST.

Wwrtras 7.6: Fa3pbIH TOCHbI HEOU alwunrnacHbl Ten6ep-OYUTBC-bIH XKML

Hurepw Yncap raspblH TOCHbI X3MXUITUAT LIOOHOTWIAH 3X3HM, 3CXYN Xaa H3IrT33 XUNX
3CXUAT XYYNUHA 3aax erex acyyaan MapraaHtal 6anHa rax OYWUTBC-biH ayouTopyyn
M3[337%33. LlooHOrooc rapy 6y GYTI3radXyYHUAT HAPWUIH X3MXKX3O x3Lyy 6anraa
Hb TOOI X3MXX33T 3KCMOPThIH L3 A33p TOOOPXOWMIOX MPAKTUKT XYPracaH 6ereef 3H3 Hb
OVTI3rOIXYYHUIA TOO XIMXKI3I HAPUIAH XIMXMX Yafax XaMruiH yp OYHTIA LUsr Hanpart
OPLKHO.

Anax XuiicBap yTraap Hb aBU Y3C3H U I'9CIH HOOIl allluIJacHbl Teaoep 00J1 razap
933MILUUTY ©6pUIMH Tanbaiiraac YWIABIPJISH TapracaH Ta3pblH TOC, OairaauiiH
XUMH23C 02J19H Oycaap XyBb XypTaX OaifHa racaH yr. AHY rax MaT yicyynan Heell
allUIJIaCHBl TOJIOOPUIAT XyBb XYMYYC U TOJDK 00J0X 0ereej TIATr3p Hb YHICOH
XyyJIMifHXaa Jaryy ra3pblH rajapryy J123px 0a 0a XepceH A00pX OasuiTMUT eMuJiex
IpXTaH Oaitmar OaifHa. I'9XmP3 AWIISHX YJIC OPOHH Ta3pblH TOC, OAMTANWITH XWIAT
TOp 3acraac rapracaH Tycrai XyyJib TOTTOOMX, 3CXYJ OJTOCOH TyCTail 36BIIOOPIUITH
Jaryy oJ00pyox OOJaor.

WwnrTrss 7.7: Ta3pblH TOCHbI HEOL aWMriacHbl TeNn6epunr TOoL0OoX Hb

[a3pblH TOCHbI OYT33rA3XYYHA Tenaer Heew alwuriacHbl TenbepuinH XaMX33 ronmyy
[Napaaxv napameTpyymoan Tynryypiagar:
= TyxaliH yin axunnaraa Aasyynx Oy KoMnaHUAH Tanban 6ypuinH ynaB3pnaniiH
TOO X3MX33
= Tan6an 6ypuintH API-H XYHAUAH Xy4
*  YWNNQB3PA3C3H ra3pblH TOCHbI 30HXMMNOX YHYYA
" Heeu awwurnacHel ten6epuitH xyeb (YHWIAH AYHIUAH TOAOPXOW XyBb, 3CXYN
6appenb TyTaMf HOFAOX XyBMap TOOL|AOr)
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XycHarT 7.2: Heeu awwurnacHbl TenbepuinH Tepnyya

Heeu awunrnacHsbl
DH> aprbIr X3p3rA343r OPHYYA

(Ten6epuiiH XyBUNH XMLL33)

TenbepuiiH Tepen (TaTBap
TOOLIOX Cyypb)

BopnyynantslH opnoro [aHa Ynn axunnaraaHbl xapbLaaHaac
3%-12% xamaapy AH3 6YPUIAH XyBbTaik

(epeHxuigee, awur 6a HUAT OPNOTbIH
xapbLiaaraap)
30% xypTan: 3%-H HeeL aWwurnacH.
Tenbep
70%-c pa31W:12%-H Heel awurnacHbl
Tenbep
DH3 XOOPOHA ryficax XyBaapbTan

Mo3ambuk
Oump anmaact 8%-12%
bycan appact 3%-8%

YypxarH X3MX33H33C xamMaap4 XyBuUMr
TOXMPOLIOX HONOMXTON

AHY-bIH Apn3oHa Myx

. Kommunccapaac torroogor
2%-aac bararyw P A

boTcBaHM

YH3T vynyyHa 10%
YH3T MeTang 5%
bycan apmact 3%

BopnyynanTbiH Li3B3p OPSIoro

Xdatan

AWNIT  MaNTMalnblH  HeeuUunH
HexeH TenbepunH xyBb (AH3
6yp, HyypaHA 1%, antaHg 4%
X M3T)

ABCTpanuinH xong HyTar g3BCrap

LIsB3p YIA3X alraac
yanoBapranuaH - 6a 6ycan

ABCTPanblH MyX O6yp eepuitH rCaH
Heel awurnacHbl TenbepunH X3mx33

Awnr

TOrTooRor
3apansir xacaan 18% A
KaHagbiH OHTapuo Myx
Awrniid 10%
H XaTan Awurt  mMantman  6ypasp  XyynbuynaH
SMKNA Cyypuncat (0aH/TOHH MBHIeH IYH33p) 3aacaH

Hoouy awuenacuvr menbop meneam. Heell aliMriacHbl TOJOOPUUT O3J5H MOHTreep,
3CcXysl 02y19H Oycaap TeJK 00JHO. X3p3B 3acruifH raszap 02J13H MOHIeep aBax
COHTOJIT XMIB3JI KOMIIAHUIH OYyX OYT23rI3XyyH23 Oopiyyiaan TYYHIRD TYyATyypJiaaH
Heell alllMIJIaCHbI TeJI0ep Tesaer. XapuH 3acruiiH razap “03J9H Oycaap” TeIyyIdX
COHTOJIT XMHB3JI, TyXailji0an HMNAT YWIOBIPJI3H TapracaH Ta3pblH TOCHBIXOO HAT
X3CTMHUT OMeT33p Hb 3aCTUIAH ra3pblH Teyieeieryus (ToJ TeJeB TyxailH OpHBI ra3pbiH
TOCHbBI YHIRCHUI KOMITAaHW) XYPIYYJIAT. 3aCTUITH Ta3pyyl J0TOOIbIH OOJOBCPYYJIax
YIJIIBOPTID TYYXUMU 30 X2PIrTAU Yed, 2CXYJ TOTOOABIH XOPATIATUAUNH X3PATLIOH/I
30puyjax lIaapmiarataid yed ra3pblH TOC, OaWraauiiH XWMH Heell alllUIJIaCHBI
Tea0epuir 03J19H Oycaap aBaX COHIOJT XMKIAT. XOHTOJOJITUHH IIPI2HI 60peep
3aaraaryit 001 HUUT YIIIBIPIAICIH OYTIITIRXYYHIIC (TYYHMIT JOTOp OOJOBCpYyYynIax
YWIABIPT aBCHBIT OpyyJiaal) Heell allWIJIaCHbl Tejadep Teaex YYparTai. Alb
OYTI3LIPXYYHI HEeell allWIIacHbl TeJ0ep HOTAYYJIaXbil I'IP33HI TOAOPXOH 3aax
erex €cToi.

Hoouy awuenacnvr meabepuiie amap xmauc3zeasp mesdee 63?7 KommaHuyn rojl Tenes

[

YHIABIPIISK HOOLeJCoH” OO0JIOH mapaa Hb 3apxK OOpiyyjacaH OYTI3rIdXYYHIR3
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Heell allurjacHbl Tejidep Tenaer. ILlooHorooc raprax aBcaH OyX HYYPCTOPOTUMIAT
Heelennerryil. TomHWIl 3apuMBIT LAXWiraaH 3pYMM XY4d YIJIOBIPJIRX TIX MOIT
YHIABIPIASAUNH YilI aXujlaraaHn eepT Hb 3aplyyiaHa. YYpIIWIT, acrapair, T3p
4y OYy X2/ YUJIABOPJSIWNH SIBUAA XyJdraid rapcHaac 3apuM Hb ajiariaHa, UiAMI3C
LIOOHOTT YMJIAB3PJISH rapracaH X3MK33r33p Heell alllUuIIaCHbI TeJ0ep Teaaerryiis.
TyyHWJISH LOOHOrooCc rapu Oailiraa OYTP3TAAXYYHUMMT raprax Wp3X Odapyia Hb
XOMKUXDJ TYWIBIH Xdo1yy Oaiipar. faraag raBaji, OJOH IIATTall ypCrajbiH sSIBLAI
ra3pbiH TOC, XU, YC TOMOPXOM XYBb X3MXKI3I33p XOJIMIIIOH rapaar 0ereej Haipiara
Hb OaliHra TorrtBoproii Oaimarryil. Tommyy 0-100 XyBuiiH XOOpOHI HeTUITH
aryyjaMx OyXuil XOJIbLl rapy Upasr. HArsHT ra3pbiH TOCHIT TOTTBOPXYYJICHBI Japaa
(YCHIT Hb sUITaX, XUWAT Hb XU LYrJayyjdaX CUCTEMJ OpyyJaH HSTITPYYJK, 3prasj
Xaarajgax caBaHi Oylaax Iaxax, 3CXYJ Iaraax 3amaap) ra3pblH TOCHBI X3MK23T
SIITAH XOMXKMK O0JIIOr. DHA IIaTaHA XMUTIdX XOMKUJIT Malll HApWUiiH 36B Oaiigar.
WMitHXyy siarax XaMXKCOH TYYXUIH He(TII TYAryypJiaH Heell allluIJIacHbl TeJ100puitH
TOITOOX OOJIHOY.

Yyn yypxaiiH cambapT Tyarapaar rojl acyygaia OoJ allurT MaJTMalIyyd H3T 0P
XOJIWJIIOH Oalipiax siBmajl Oaifgar. AjvMBaa KOMIITAaHM OYMpP ajaMaac, 3CXYJT 33C
OJIOOPIOX JIMLIEH3TIM, DAr33pP alllMIT MaJTMaJlI TOIOPXOH XyBUIH HOO1I alllMTJIACHBI
TOJIOOP TOIOXO6P TOXUPCOH 0aiizk 601HO. X3P3B 0JIOOPJIOTHIH SIBLAA 66p HAT allluTT
MalTMaJbIT (TyXaiybana, aiaT) Oara OOJIOBY HWIIBAIYH X3MIXKI3I33D OJIOOPIOCOH
00J1 TYYHA33 4 Oac Heell alllMIJacHbl TaTBap Tesex écroi. MiiMasc Oycaa aiurr
MaJITMAJIbIH YUJIABIPIRIUUT 1IAJTaX, TOCOB CAHXYYTUUH I3MJIIMIID €6p TOPJIUH
alllUIT MaJATMaJI sUIraBapTail XyBHap HeeIll alllMIJacHbl Teja0ep TeyyIsX 3aalT
opyyJiax Hb 3YWT3M.

Toemmon xyev. Yic OpHYYA Heell allUIIacHbl TeJ0ep HOTAyyJdaX OJOH SIH3bIH
XYBUJIOAPBIH apryyi X3pamIaasr. 3apuM yJIC Heell allvIIacHbl Tes0epee TOrTMoll
XyBbTall TOrTOOCOH Oaiigar. MitMaac YUIIBIPISCIH Ta3pblH TOC, OAWTaTuiiH XUNATI9
OopJyyJICHaaC OJICOH OPJIOTHIH TOTTMOJI XyBUIT HEOeIl allluIJacHbl TeJ0epT aBiar.
Heen ammriacHsl Tea06puitH OGOAUT TYBIIMH YJIC OPOH OYPT HWJIZDJ XapWIllaH
anuiaryin 6aitk 6omHo (tyxaiiboan, EBpomn, Oiipxu JIopHOABIH OJIOH OPOH[ Tra3pbiH
TOC YHJIABAPJIATYASN HOIMYYAgar Tel0epuilH epauitH XyBb 12,5 XyBb Oaiimar 0ot
oycan opHyynman 30 XypTaa XyBb Oaligar).

Vyn yypxaiiH cajnbap naxb Heell allUIJacHbl TeJI06pUIr, alTHbI OOpPIYYJalThIH
YH3[ TaBaH XYBUIH, 33CUIH OOPJIYYJaATBIH YH3I XOEp XYBUIH HOeIl allluIIacHbI
TOJIOOp I'3X MATI3pP HUUT OOpJyydanTan HOTIOX XyBb X3J03p33p TOITOOXK OOJIIOT.
Kumissm0si1, allMIT MaaTMaldblH HEeIl allluIVIaCHbl TeJN0epHHT TOHOPXOH HAT
alllATT MAJITMaJIBIH TOHH TyTama 1$, eep HAr almmrT MajTMaabslH TOHH TyTama 2$-p
HOTrAYyJK 00J10X oM. 30XULYYJaATyyAal allurT MaJITMall OYPT X3PIrasX Tes0epuiiH
XYBUMI XYCHAITJI3H XapyyjicaH Oaiimar. TOHH TyTaMJl HOTJOX MOHIOH IYHI 3aacaH
30XULLYYJANTYyI XypAaH XOLPOTIIOT TajaTail (MHMIJISIUUIH HeJieereep).

Xyevcax xyeb. 3apuM YJICBIH HOOII alllUTIACHBI TOJIOOPHUITH XyBb XyBbcaxX YaHapTai
OyI0y TyXaimoa, YUIIBIpIIoJI HAMATIAXI Jaraxk HOMATI2X33p 3aacaH Gaitmar. Heelr
alllUIJIacHbl TOJIOOPUIIH XyBb 0a YHIABIPIRIMIH X3MXK33, Oycaa mapameTpyyauiiH
HapuiiH ysuigaar rapas OypT TOAOPXOi 3aaX erceH OaliHa.

Hueepuitn scuwz3
Hueepu Yac ax eazapm Oyroy apae opuumo 6aiprax 2a3pviH MocHyl manbatinyyodoaa
20 xysuiin HOOY auiueaacHvl meadepmail 6atidae. Bpesac yaawux marbaiHyyovit
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Xy8b0 HOOY, aulenacHvl meabepuiin xXyew 6yypu, eyexsn ycmaii (0- 100 memp) eazap
18,5 xyeb, §00-1000 mempuiin eynmaii ycand 4 xyev 6oaox 6a 1000 mempaac
023U eyHmMaU ycand 0a060paoam [6yyaoas menabep noedyyadaeeyil baiina. DHIXYy
aneasapmail 6aiidan Hb eyH YCaHo OpoMOnee Xuux I0UliH 3aceulin 3apoan eHo0ep
batioae, X30UliMUHII eYH YCaHO XAUeyyn XUlix mycam myxatiH KOMIRanuo 3pcodanmai
batioaematii xo1600moil.

Tanaeuitn scuwd

Tana Yacad awuem marmmanvin HOOY auiueracHol mendep Ho OymM33203XyyHO
cyypuacan mameap batidae 662660 myc yiacolH Awiuem marmman, yya yypxaiH
myxai Xyyauiin oaeyy Hoedyyadae. Ye Xyyauno awiuem maimmanvii AUUeH3
239MUUSHULIH OACOH HULIM OPAO02bIH 2YyP8aac 3ypeaar Xyeb XYPMIAX XIMUCIIeIIP
HOOU auiuenacHbl meabep Mmeayyisxadp 3aacan obaidae. IHI Xyeb Hb MYXAlH
YUAOBIPULIH 2a3pbi amuem ajcuriaeaanaac xamaapdae. Awuem axycusnaeaae
VI adcuanazaansl xapsvyaaeaap mooopxoindoe 662600 3H3 Hb 0400PAOCOH auluem
MAAMManviy HUUM YH3 YdsHI 64 YUA AXCUANA2AAHbI AUIRUUH MY8UIUH XOOPOHObIH
xapvuaa 6atidae. Yin axcusnaeaanvl auieuiin my8uul 23032 Ho HUUM 0400pA0COH
auiuem Matmmansih YHUH 0yHe3dC yiia axicuiiaeaansl 3apovle XaccaHmai maHyyy
oatina. 2004 omwl 6aiidnaap 6yxX KOMNaHu 2ypeamn XyeuuH auiiem MAaimmanbii
HOOU auueracHsl meabep meaceH 0alHa.

3apuM OpHYYJ Heell allMIJaCHbI TOJOOPT CYypUICaH CXEM allUIJIaXk UPCIH TYYXOH
yJIaMKiIaaTail 00JIOBY yHaiTyil 3HD IIpaKThKaa OpXucoH Oaiimar. 2Kuissn6an, WMx
bputanu yncan 12,5 xyBuap TOITOOCOH OalicaH Heell allUIIacHbl TeJ0epuitH
cxemMd3 Ymapa XoWa TIHTUCT allMIjax OaiicaH ra3pblH TOCHBI TajOaiimaa 1982
oHooc, OMHen Xoiia TOHTUC O9X OalraauitH xuitH Tanbaigaa 1988 oHoOOC 3XJI9H
X3PITIIFX33 00JBCOH OaliHa. XapWH TYYHR3C OMHO alllUTIIaX 3X3JICOH TAJIOaHYYIbIH
XYBbJl HOOII alllUTJIaCHbI TOJOOPUIH CXEMI3 X3BI3P Y2323/ OaiiHa.

ba151 6yc meabep. Heell almriiacHbI TOJI06pUIAT “03J19H Oycaap” TeK 000X Oeree
3acruifH razap bXT-HyyauiiH maryy TyxailH OyT23rIpXYYHUI TOTOPXOW XyBUUT aBax
apxTait Oaitk 6osHo. AHY, KoHro, AHroja Heell alllMIJIaCHBI TOJOepUIAT 03J13H
Oycaap Temk Oonmor. Ep Hb, raspelH TOC, OaliraquiiH XMiAH cajOapT IIarHajbIr
XyBaapwiaax YYIHI3C MMUMIpXYy OyTaarmaxyyH xyBaanTwir amuriagar. OYUTBC-pH
XyBbJl aHXaapax roJi acyyjaaa 0oJ:

= Tyyxuit HeTb, 3CXY XMUT X3pX3H OOpyyJK Oaiiraa Gaitman
*  YH® TOITOOX, OYT93rAIXYYHRD X3HI OOpIyysiaxaa COHIOX XKypMyy.

= ByrosrmaxyyHUHUT GOpIYYICHBI Japaa TyXailH MOHT® 3aCTMITH ra3apT X3pXoH
OPXX MP3X B3 33T acyyaan Oaiaar.

Zlomo0000 Huiinyyasx yypae. I'apa3Ha 3apumaaa TOAOPXOM X3MKI3HUM Ta3pblH TOCHIT
JIOTOOJIBIH 3aX 333/ HUIIYYJISXMIAT 11aapaar. DH3 ra3pblH TOCHIT UX3BUJIAH OJIOH
YJICBIH YHR3p Oopayy/aar 00J0BY 3apuM I3P33HI HAT XOCTUMT Hb apail 6ara yH33p
HUIUTYYJI9X Tayiaap 3aacaH Oaiigar. YYHUIAT XSIMAPYYJICAH YH23P JOTOOI0A HAMIYYI9X
YYDP3I I3 HAIPJA3A3r O0ereen 3H3 yTraapaa OpJIOrOI HOTAYYJax TaTBapblH YYpPTUT
TYWIPTraX Oaitnar. Kumns He, MHmoHe3uiiH 3apuM bXT'-Ha rapas1ary aXHUl TaBaH
KWL, YHAJIIBAPJIACAH Ta3pblH TOCHBIXOO 3aX 323JIMAH YHMUT OypaH aBaxaap 3aacaH
Oaiimar. DH? Xyrallaa ©eHTOpCHUI napaa, YHJIABIPJAICOH OYTISTADXYYHUH 25 XyBUNT
3ax 332JIMAH YH3C 10 XyBb XIMIpyyJIaH 3acTHifH ra3apT OOpiyynax Iaapjijaratai
Oaiipar. DLUCUIH IYHII3 YIUIIBIPIAIY KOMIIAHUIH OMii O60Irox Oyii opjioro oaracax
(3ax 392/ apail 6ara X3MXKI3HUI OYTI3rIAXYYH OOpIIyYy/DK Oaiiraa ydpaac ) Tyia
TeJIeX HOell allluIJIacHbI Tesibep Hb U O6ac Garacaar OaifHa.
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7.3 boHyc

Tapuin yceutin 60onyc. KoMmaHu TeHAep LIajrapyyjaiTal sIK rapasr aBcaH, 3CXYJ
Tajayya rapa3d OalryyyK TapblH YCOT 3ypcaH Yea TyxailH KOMIIaHUW 3aCTUiiH razapT
rapblH YCTMIH OOHYC TeJAer. DH® Hb I'9P33H] 3aacaH XyyJb €CHBI 3apaaj Oereef
ron TeyieB TaTBapaac xacarmax, bXI'-rssp Hexex Ooyiox 3apmam Oaiimar. DHIXYY
OOHyC Hb TyXallH Taj0aiiraac OJIOXOOp TOJOBIOCOH OPJIOTOOC XamMaapy X3I2H 3yyH
MsiHTaH posuiapaac 100 cas mojuiap XypTaa SIH3 OYpMIIH X3MXKI3T3i1 Oaiik OOJIHO.
lapbiH ycruiiH OOHYC Hb HOH TOPIYYHI OPOX OpPJIOTbIH 3X YYCB3p Oereej TyxailH
YAJABIPUIH Ta3pblH aXJIbIH aMXWJITaacC YJ XaMmaap/ar.

H3aamuiin 6onyc. KomiiaHu siMap HAr OpJ Tazap OJDK HI3C3H Y€l 3aCTMiAH Ta3apT
HAB2ITUIAH OOHYC TOJIK OO0JIIOT.

Yinoeapaaamuitn  60onyc. BYTIOIIDXYYH  YIIOBIPASAT O9XJI3X OYyIOy  ©IpuilH
YATABIPARAUMAH XAOMKA3 TONOPXOM TYBIUMHA XYP3X Y€l YMJIABIPJISJITUIAH OOHYC
TesK OO0JHO. DH3 Hb TaTBapaac Xacarjgax, 3CXyJ Hexex 000X 3apian Oaiix
€écTtoil. DH3 OOHYCHIH HOXIUIMUT TyXallH 3aCTMWH Trazaprail OalryyjacaH rapaaHUi
30XMIIyYJajJTaap 3aax ermer. DHA Tenoep Hb BXI'-Huii yen rapu upax xaHjajgaratai
Oaiigar 00JIOBY XOHTOJIOATUIH TIP33HI U SHD Tajlaap 3aacaH 0aitk OOJHO.

7.4 Horgon awwur

Horpmon amruitH TenGep 007 alIMIJIAATBIH KOMIIAHWIH XyBbllaa 333MIMUTYIR
ery Oyil alur XyBaapwjiaidT oM. 3acruiiH rasap allMriajJTblH KOMIAHUWAH YT
aXWJJTaraaH/ XXMHX3H3 XyBbllaa 333MIIUATY33P OPOIIIOXK Oaiiraa TOXUOJAOJI HOTHAOJ
alllir aBax 3pXT3i 6onmor. 3acruiiH ra3apT TeK Oyt HOrmoJ aluruitH Tejadep 601
amur opJaoreiH Har yperan 6ereen OYUTBC-bIH TaiaHg opyyJK TaiiJlarHaxX €CTOM.
Hormon ammmr TomopXoiiiox, TeJIexX XKypMbBIT TyxXalfH YJICBIH KOMIAHUI Tyxail Xyyib,
9CXYJ IOTOO XypaM, ajlb 3CXYJI KOMIIAaHWITH 0epuiiH TypaM 0a OalryyJiiareiH Oycan
0apuMT OMYI33C OJLK aBY OOJIHO.

Wwrrras 7.8: Horgon awur tenent

OYWTBC-a 36BX6H HOrAON alWrviH TeNGepuiir 3acruinH raspbiH Xyf33H aBCaH OPSIOrOTOM TyNrax
Y33XWIr Waapaaar 60noBY 3apuM OPHYYL Yr HOFAOM aWrWAr 30XMX XyrauaaHd Hb Tenx 6Garraa
3C3X, 3aCrUNH rasap xamTapcaH YANABIPUIH XyBbLiaaHbixaa allrvinr QaxmMH XepeHre opyynaxaap
WINALCIH SCIXMIAT HAPUIAH TOQOPXOMAOXbIF XyCH 6OMHO. TYYHUYA3H HOT[ON aWwnr Tenex xyrauaar
TOROPXOMX, TyXavH HOFAON alWrMAr AMap L3SIMT alur Opnoro X Y33XUAr TOOOPXOMIIOX
waappnaratan. TyxaH yed rapy 6010x 6010MXyyA MBI

= Llaag awruinr Hb XyYpTCIH Baiix;

= Horpon awruir 3axmpnyyn Hb Tojopxonnaor 6anx;

= Horpon awruir xyBb 333MLUMIYANIAH Xypnaap 6atangar 6anx;

= Horpon awrnnr 60gUToNroop TeNCeH Xyraliaa 33par oM.

EpaviiH wuingsn 6on TyxanH HOrAON alvr TeNeraCeH Yen alnr OPRorbiH ypCran rx y33x Ashan
oM. [3X[33 YYHT37 agun Xy4nHTR Bycan 6onomxyyn 6armk 60nox oM. Xuw3n63, HOrnon awnr
Hb H6aTnaracaH 60M0BY TYYHUIAM3 TONEXUIT 3aCrUiAH ra3paac Waappaary 6ancaH 6aix 60nHO.
X3p3B 3aCrvH rasap KOMMAHWAH WWHD YA aXunnaraaHn XepeHre Oopyyix KanuTamkyynax
YYPra3 3H3 awraap napX 6arraa TOXMONAONA UAM 3y TOXMONAOX 60MHO. DH3 Toxmonpong (1)
HOrmon aWrvnH TenenT, (2) (YYHTa7 agun 6ereef 3CPars3p Hb) 3aCrWNH ra3paac WHD XepeHre
OpYYnanT XMNCIH MCIH X0Ep Tychaa rymnrad XMArACH 6aHa rx Y33k 600X oM. X3p3B UM
Hexuern 6arnan yYYCCaH, T3P Hb HWUM33[ X3MXK33HMWIA XepeHreTsn xonbooton Toxuongong OOTh
ayouTopyyaTan 3eBnenaex, Aax TainarHaxaa TOXMPOX X3P3rTan.
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7.5 233MWKNX IPXNINH TYPIICUINH Tenbep

TypaacuiiH Tenbepuiir Tandail aluriax 3pXTAU XOJOOrayyJiaH Tejaer 0ereea Har
0011 TYp33C, 3CXYJI JULEH3 Oaiik 00JII0T.

Hueepu Yiacad oneodoe eazpvih mocHbl Xaieyyavii AUYEH3ULIH XY8b0 JCUA0 MOABON
30XUX MYPIICUUH MOA0OpULle MYXAUH AUYEH3MIU 2aA3PbiH W00 KUAOMEMpPIIP
XIMIUCULOIX MAAOQUH XIMIICIIE HIe W00 KUAOMEMPM MOAGON 30XUX JICUAULIH
mypa3Ccuiin - meadoepeep ypaucyyaxc mooudoe. Kuid measen 30Xux mypIsCUilH
meabep Hb MyxailH 2a3pulH baupuiraac xamaap4 saH3 oyp oatiic 604HO.

3oxunyynard O0auTyyutarblH 3yI93C TyxXallH KOMIAHUWH TOJBOJ 30XUX TYPIICUMT
Maaarmex €croil. KommaHm xapuH 3aacaH €coop XOJIOOTmOX JaHCaHI TeJ0epee
IIWIXYYJI9X ECTOM.

MeH nuLeH3T31 X0JI000TOH Japaaxyu HAMAJIT XypaaMsKUUT TeJIeX YYpArTail Oaiimar.
= KunmiiH Typa3CcuiiH Teaoep

= JIMIeH3UIH epreIniiH XypaaM:K
= BosioBcpyyaanThIiH XypaamK

= [IuH24a5X epreJIuiiH XypaaM:K
= DBylaax epreinitH Xypaamx

= [woKyyasXx eprejiditH XxypaaMmx

= Iyujax epreuiniiH Xxypaamx

D35MIIMX IPXUUH TYPIICUNH TOJOOPYYAMIAT 3PX aBCHBI XKUJIUHH OM AD3P, ICXYI
YPBOIUMIDK TOJK 0omor. MXsHX TOXWOJIOJA TYPIICUIH TOI0epyyd 06a Xoidormox
XypaaMKMIH X3MK33 Hb OJIOOPJIOX YIMJIIBAIPIRJI33C 3aCTUMiiH Ta3pblH OJDK Oaliraa
HUIT OpJIOTBIH IYHT3M XapbllyyJaxaa ad XoJ0ormoji Oararaii Oaigar.

7.6 Lyyn 6yc yp ereex

KommnaHuyn 6a 3acruifH ra3pyyn TyxallH OpoH[ YT axuiijiaraa siByyJ/oK OaiiraarmiitH
9IUIH 3aCTUUH Yp ereexun (Tyxainbdal, IIMHI3p axJIbIH Oailp Ouii 00irOoX, 3aM,
SpPUMM XYYHUI XaHTaM:K I3X MOIT O34 OYTLSJ ) aHxaapjaa XaHAyyJiaX Hb 271031
oaiimar. I'axmes OYUTBC-n onbopnox YHIOBIPIIRI33C TyXailH OpOHJ OpxK Oaiiraa
alllMT OPJIOTHIH LYy OYC YpCTajbil TalJlaTHAXBIT IaapAaarryit.

XapuH ajvBaa yJICHIH XYJI33H aBY Oyii 11yya Oyc yp ereex 6a 60IUTOUTIOOp TOJICOH
“OpOH HYTIMMH TaTBap” XOEPBIH SUITaX erex Hb 3YUT3U. Kulia3103J1, KOMIaHU
JIMLIEH3 333MINMX HOXLeJNI YWJI axkuuiaraa sByyJDK Oyl ra3pblHXaa OWMPOJIIIOO
CypIyyJib 0apbK aXXMJuTyyJax Iaapjiara TaBbcaH 00J1 TYYHUIT TyXaliH YJICBIH XYPTIK
Oyii Yp ereex Iax y33X €cToi 10y? X3p3B TEHAECPT OPOJIIOIY Yyl yypxaid, ra3pblH
TOC, 3CXYJ OailirajiuiiH XWIH OpH Tasap 533MIIKUX JaByy 3pX aBCHbIXaa Xapuy[l
XYPIHBI 3aM, TOMOD 3aM I'3X M3T TOMOOXOH TOCIYYI X3PATKYYI3X33p TOXUPCOH 001
OOTD TyxaiiH yJIC YHISCT3H 3H3 HaiiMaaHaac Oararyii MeHre oJiK Oaiiraa 3CaXuiir
YHBJI9X YYAHI3C TyXallH XaHIMBBIH YHD LIHUUIT MBJ2K aBaxbIl Xycu 00JHO. X3p3B
Yy yypXailH alllMTJIANTBIH KOMIIAHWAC TOPI2HJ, 3aaraaryil Te0epuir My, 3CXYJT
OpPOH HYTTUIH MPI3A3[d TejDK Oaiiraa 00J1 X3OMHAT33p 5HD Tea0ep Hb HUMT allur
OpJIOTHIH ypcrajTail xapblyyjiaxan 0ara TOAMNUTY MaTepHaularT TOOLIOIIOXOOPIYid
OalicaH 4 TOCOH X3IUI X3P XIMXKIITIU OOJOXBIT Hb OPOH HYTTUITH OPOJILIOTY Talyya
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magpxuir xycu 6omHo. OYUTBC-wiH maryy OOTbB-yyn xaparips laapmiaramaa
TOXMPOX sIMAp 4 HOXIJIMIAT XYJI33H aBaxXyull ysTH xaTaH Oaiijar.

1Lllyyo 6yc yp eeeoscuiie waneaync moemoox. KomiiaHnac OpoH HYTTMHH MPr3a3[
LIyya TeJix Oyl Tenbepyyn 6a Oycan 1ryyn Oyc yp ereeXuiiH yp IUMUWNAT XYPTITYUT
TOJIIYY ©pTOH XYP33T3li TapXcaH Oaligar yuypaac Iiajrax TOrTooXo/ Xa1yy oaiagar. ¥
CAHXYY>KMJITUIAT TaHLIXaH rasap XyJ95X aBaaryil yupaac TOJOTrduiH M3AYYJCOH AYHT
HOTJIOX SIMap HAT MPaKTUK MEXaHW3M 0aixryil 0aitsk O0JIHO. DAT3s3p Yp OreeKuiir
caifH aypaap TailylarHax Hb 4 06ac apcadnTaid. TyxailH yp ereexuiir yH> epTruiir
TOOLIOX aXKMJIjIaraa CyObeKTHB IIIMHXTIi 0aiik 6010X00C ramHa MAAYYJICOH 3apaaigaa
TYYHTD# XO0JI000TOI Yill axkKuJIjIaraaHbl 3apIjIyyablr opyyicaH 6aitk 6omHo. OOTH
B33P AYHT HUMTIICHR3P Yp AYHTIU IIMHXKUIIK, TYJITaH Y333K OOJOXTYI Yp OTreeKuiir
OaraynraaxyyJyicaH OyOy UTI3J1 Y3YYJICOHI TOOLIOTHOXK OO0JIOX IOM. X3p3B BIr33p YP
OreOXXUHIT TallarHaXbIT 30BLIOOPCOH OYIOYy IIaapAcaH TOXMOJIOI TIATI3PUMNT OyX
KOMIIaHU TaiijlarHamar 00JIrox, MeH MaTepuajuiar TOXUOJIOJ 30XUX €COOop IaaraH
TOITOOX OOJIOMXKTOM OaliXbIH TYJII HSATTIAH OO0Z0X OYpPTrayiMiiH 0a TailarHajaThIH
XaHTaJITTal TypaM XypMyya Ouii 6orox maapiarataii 6oiaHo. bapriira 6aiiryyiaMx
Oapuxaj 30puyJicaH 3aCTHITH Ta3pbIH 333J1 I'9X MAT 1YY OyC Yp 6reeXuiir XapXxsH
YHOJI3X TyXail HOMOIJT X3JILYYJITUHAT XaBcpaiT 3-T33C Y3HD VY.

7.7 XamMTaa Hb aBY y33X Hb

6 nyraap OYJISIT OMI IIp33HUIN SIH3 OYpMIH TOpPJIYYIUIH Tajiaap aB4 Y3COH. XapuH
Oum 3HA OYJIAIT 3aCTUITH ra3pyyd 3AT23p IPPISHUM Jaryy MOHTe aBaar ssH3 OypuiiH
apra 3aMbIH Tajaap aB4 Y3331 OaiiHa. YJIC OpHYYIObIH XOOPOHJ OOJIOH JOTOOHOI
acap oyioH siH3bIH suiraa Oaitmar. OYUTBC-bIr X3parkyyaasr TOXMOJAAOA OypT
OpOJILIOTY TAJTYY/IbIH 3YT'33C alllUT OPJIOTHIH sSIMap ypcrajayyn siBaraax Oaiiraa, ajab Hb
MaTepuasiar 00J0XbII MAIRXUIH TYJII XYJI92H aBard 3acruMiiH ra3pblH 30XMIlyyjard
OaiiryyJiara OMyy ra3pblH TOCHBI YHISCHMI KOMIIAaHM, HOTOONOJ YW axkKuiuiaraa
SIBYYJDK Oyl KOMITAaHUYI, 9CXYJI aJIb aJIMHAap Hb TOPOJ OYPUITH rIp32HYYH 0a 3aCruiiH
ra3pblH aBax XyBUWH $SIH3 OYpUilH X2J03pUiiH Tajaap TOBY MOAARJ3J XUMITIX
3AMJIILTYH LIaapajaraTail 6aiix 60HO. 3acruiiH ra3ap ra3pblH TOC, OaliraJIniiH XUid,
alllUIT MaJITMaJIbIH OJIOOPJIONT SIBYYJaxXblH TYJJ TaJaaiblH KOMITAHUYH XOJICIOH
AXWUTYYJDK  Oaiiraa TOXMOJIONJ KOMITAHUYI TOPI3HUM Jaryy B5HD MBI23JUIID
XYBUIH HyylLaj Oaiijirax Iaapjajiaraac 3acrMiiH razap Typ TaTraji3ax X3parTaii 00K
OoomHo. WiiM yupaac, 3H3 M3A35JI13] HUMTA 30pUyIaraaaryii TOXUOJIOI 3aCTUITH
razpaac KOMITAaHUYIBIT YPbX HMPYYJISH TPIPIIHUIX Hb Tajaap TOBY MBIR3JAJ aBax
Hb 3YWATOU. ['alHBI IIWHX234 Hap YT M3AIDUIMUT XOTIOH SIBYYyJaxal TycaK 000X
00JIOBY XYJI99H aBard 3acrMiiH razap 0a XoJ00Ta0X KOMITAHWYIBIH TOJI66eJIeryieec
006p TYXaWH TIPA3HUMN 30XULYYJUITYYIbIH HAPUWH IIUPUAHUNAT CaliH MBI3X XYH
YTy#t OMII93.

DHO X3COrT OUA Ta3pblH TOC, YyJ yypXxailH cajidap Jaxb OJIOH SIH3bIH OalIbIl aBu
Y39X 0ereej; MeH d3Aralp siiraa OaUTaIMiAH XWIH YUAJTABIPJIRJI 0a IIMHTIPYYJICIH
OaivranuitH xuit (IIBX)-H yAAABIPARIA X3pX2H Xapargax Oairaar >KMILII3T33p aBy
Y3be:

Yya yypxaiin ncuwmzd

Tana Yacein yya yypxaiin casbapvit sCUudIH33C 3ACULIH 2a3pYYObIH 0pA020 01002
010K apea 3am xapaedayc batina. Tana Yiac axc axyin HIHCUIIH 0PAOSbIH MAMEap
(u263p aweutin 25%), Hooy awueiacHbl meadep (awuem aicuiiaeaanaac XamaapH
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3-6 xyev), Ho20oa awiue (333muiuey Oypuiin xysvyaaunvt 10%), 033p Hb Xxatieyyn
WUHICUNCIIHUTL XYPAaMIC, YYPXATIH MYPIIC, 2a3pbli XOPCHUL mMypIdc 6040H 6ycad
xypaamic Hoedyyadae. 2005 ond Tana Yacein yya yypxaun KOMnanuyo xXyyab écHol
mepea Oypuiin meabepm uuum 185 cas am.doarap meacen baiina. 3adapeaae
3ypae 7.1-0 y3yyass.

3ypar 7.1: TaHa YncbiH yyn yypxaliH canbap naxb
Xyynb écHbl TonbepyyaninH aHrunan

Heeu awmrnacHel Tenéep 14%
Huarmuinn paatran 4 4%

AXWN 3PXN3rYnAH OPNOTbIH TaTBap 8%
Yn xepnex xepeHruiiH tateap - 0%
FaanunH TatBap - 1%
FaanuinH 6ypayynantuiH xypaamx - 0%
AwnrnantsiH xypaamx (MMnopTsiH 5%) - 1%
SKCNOPTbIH XOrXNNNH Xypaamx - 0%

ECOWAS-H xypaamx -{ 0%

YHOICHWUI COPrasH 6ONronTbiH xypaamx (2.5%) - 1%
Tepn TenceH Horpon awnr 14%
AX axynH HINKWH OpnorbiH TatBap o 4%
KanwTaneiH 3appan - 53%

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

WwrTras 7.9: 3acrvinH rasap 6a apumkaaHbl XxapunudaaHbl xan63pyya

BaranunH 6GasnruinH awwurnantan oponuox O6yi 3acruinH rasap 6a 6v3HecuiH
KOMMaHWyAbIH MP33HUIA XapunuaaHbl X3n63p, MP33HWIA Tycra HexUyya Hb anueaa
yncbiH OYUTBC-bIH X3parkunTaa faapaaxb 6avanaap WWANB3PIAX YYP3r YALSTIA3T:

LLUMHXMAT3 XUAX CaHXYYTMAH ypcranyyn: AyauTnarnax alur OpnorsiH ypcranyya Hb
XOHTONenTUAH rP33HUIA faryy Tenex Tateap 6a HeeL| alurnacHsl Tenbepyyas3c X330
6YT3rA3XYYH XyBaax rP33HMIA faryy 3aCriiH ra3apT HUMYYASX ra3pbliH TOC XYPTM ONOH
AH3 6alx 60JHO.

AynuTbiH ron acyynan: OYUTBC-bIH ayauTbiH ron acyyanyyn Hb: (1) komnaHuyn Tateap
6a HeeLl alnrnacHbl TenbepT TeNceH, TIAr3PUIAT TyxalH 3aCrVAH ra3ap XyA33H aBcHaa
HOTONCOH 3C3X, (2) BXI-HWI paryy HUANYYNC3H ra3pbiH TOCHbI XyBaapwnanT 3eB HancaH
303X, (3) 3acruiiH rasap raspbiH TOCHbI 333MLLWI XyBMAPaa Oy XUNCIH, SHIXYY ra3pbiH
TOCHbI GOpIyynanTaac OfICOH CaHXYYrMAH AWMUAT OYHA 3apLlyyncaH SCOXWIAT Wanrax
TOrTOOX ABAan 6anHa.

HamanT acyyonyyn: 3acruiH rasap youpanara 30XMLUyynant, XAHanTblHxaa Yyprumr
yp Heneetan 6Guenyynx 6anraa 3CXUAT OYP3H AYYPIH YHIMIXWAH Tyna CaHXyyruiiH
FYWANr3HYYAUAT UAYY HAaPUABYMNCAH TYBLIMHA YH3M3X 3aiNWryi waapanaratan 6anpar
6ereen yyHun Tyna: (1) komnaHuyn Tenbepee uar Tyxain Hb Temx Oanraa 3c3X, (2)
MOHIeH [IYHT Hb 36B TOOLICOH 3C3X, (3) KOMMaHWyaaac ra3pblH TOCHbI YHAICHUA KOMMaHMA
TONCOH MOHIVIT [a3pbiH TOCHbI YHA3CHUA KOMMAHW 3Pryynssa TepUnH CaHf uar Tyxana
Hb, YH3H 36B TyllaacaH 3COXUAT TOLOPXOMNOX WaapaiaraTan.
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I AaA3poblH MOCHbL HcUuull3

9 dyeaap Oyaeutin Xatipyae 9. 1-m y3yyaconundn H3e YAcad XoHe0A0AMUUH 2IPIFHULL
6oa0n BXT-nuti ane anv Hb 6aiidc 6040X meouieyi auueiaimoli maabaii 6ypm ooep
00p XY8b XaMAUCIIMIIL batinc bondoe batina. Hueepuiin ea3pvii mocHbl XoH2010AMUIIH
60108 BXT-Hyy03sc y39x30 xammapcawn yinoeap 6yp 0ymase03XyyH33 XapuauaH
aduneyil  Xyeaapuacan, XOH2OAOAMULH 22PI2MIU  XAMMApCan yuadeapyyoao
HO20YYACaH HOOY auiuAACHbl Meabepyy0 YCHbl 2YHIIC Xamaapaimai 6atieaa Ho
xapaedaxc oatina. Tyynunsn Hueepuiin xapoyawueyii casxau oOatieyyacan bXT-
HYYO0 Yp OYHE33 624 XAVl YUPaac 3aceUutii ea3pobiH 6a KOMAAHUI I39MULUL XY8b
(29pa3HUll dacyy myxaiiH KOMAAHUO 308UO0POOCOH 3ApOan HOXOX XIMIUCIIHIIC
Xamaapua) xapaaxan moodopxoti 601002yi baiHa.

baiieaauiin xuiin xyev0 eop yy? baliraauiiH XuitH 0JIOOPJIOJT, YIHIABIPJSITUIH TOCOB
CAHXYYTUIH 30XMIIYYJaIT Ta3pblH TOCHBIXTOW TYH TOCT3I OOJOBY XOJIOOTIOJITOI
0a X0J00rmodryii XWir OOJIOBCpyydaxal eep eep HeXLe X3P3IJ3X Hb OJIOHTaa
Oaiigar. Xoa0Orgoiaryid XuilH XyBbI, HAMDBJT OOJOBCPYYJAIT XUIK, 30XUX 3aX
393JIMUT 0JI0XOJ WIYY UX Xyralaa luaapajgar 6aiiHa. bairanuitH Xuidr XeHreaeaTuiitH
P53, OYTIATARXYYH XyBaaxX Iap3d, 3CXYJ allllTMiH TYBIIHUM 30XULYYIaAThIH Aaryy
0OJIOBCPYYJIaH alIMIIaXK O0JAor. 3aCTUiH Ta3pyyd OalTaauiiH XUH YIJIIBIPIIJI23C
aBax XyBMa TaTBap, HOOIl alllMIJIaCHbI TOJIOOPUIH X3J103p23p OJDK aBaxaac ragHa
OaiiraaniiH XWiAH XOOJIOMT ra3zap HyTraapaa JaMxXXyyJIaH ©HIepYYJISXUUT 36BILIOOPOX
3aMaap Xypaamx apiaar 6aiiHa.

WwrTra3 7.10: banranuiH XUNH YANAB3PI3N A3X TOCOB, CAHXYYIrMnH
3oxuuyynanTyyn

[@3pblH TOCHbI YANABIPMAATIA VXU TOCTAA Hb, OANranuiH XWAH VANABIPASNTIN
XON6OOTOMroop 3acrMinH ra3apT OPAOr alWr OpPSOrbiH rof ypcran 605 XeHrenenTuiiH
rP33T31 Hexueng TaTBap, Heel alurnacHel Tenbep, xapuH BXI-Tan Hexueng XWiH
awruiH Ten6ep 6ytoy HWANYynanT 6anpar. DHA TaBUrggar ayauTbiH FOA acyyanyya
601 KoMMaHuyn Tenbepuir Lar Tyxang Hb Temx 6airaa 3Cax, 30XMX Xyyib TOFTOOMX,
30XMLYYNanTyyablr Mepaex 6arraa 3Cax, XMnH 3apanbiH 6a alrninH YHINM3I 36B XUIAX
NPC3H 3C3XTN xonbooTon banpaar.

Hlunespyyacan  oatiearutin xuti. OpoH HYTTMIH 3axX 3331 OaliXryil, XaHrajaTTai
XOMXKOOHUM XOJIOOTIONTY XWIH OpHA HI3XK WIPYYICOH TOXMOIIOJA 3acCTUifH
raspyya WMrHapyyJacaH Oavranuitn xuii (IIIBX)-H yiiaBap OapbX, XWUUT Tycrai
3opuyaanTbiH [IIBX T33B3pa3rys3p WKMHISH Oailaiaap 3KCOOPTI0X OOJOMXKUIT aBY
Yy33X OOJIHO. DH? TOXMOJIOJA YHIABIPIRIUIH eMHex 0a mapaaxu wmaTtHbl TIBX-
H TOHOT TOXOOPOMXKYYASJ llIaapAaraax XepeHre opyyiaainT 3-7 TopOyM aM.JoJjiap
Oaiimar yupaac 3aCTMifH ra3pyya MX3BWISH TyXallH YIAJIBIPT XyBb 333MIIKUX 3amMaap
HAMD3JIT OPJOTHIH ypcraj Ouii Gosromor OaitHa. 2KUIR3710371, TOPUITH 333MIIUINITH
xyBb Kartapl'az 6a Paclaz-u 65-70 xyBb, OmaHllIBX-u 51 xyBb, HurepulllBX-
H yinaBapuiitH 49 xyBb Oaitmar. IImH> YiAIABIpYYOR[ 3acruiiH raszap WIYY MX
XyBb 933MIIMX €pOHXUI XaHjularatail OaiiHa. Tyxaitn6an, Oman Kanxatr IIBX-H
YUIABIPUIH 75 OpuMM XyBUUI TOp 333MIIMK OaiiHa. 3acTMiH ra3pblH 333MILNII
XYBb Hb MX3BWJISH TagHbl CAHXYYXXUJITTIH OaifHa.

IIBbX-uitH YAIABpUIAH XyBbJ OPJOTBIH YPCTajlyyd Hb HapWiiH TOBOITAI Oaiix
OosHO. YWIOBIPIONMUIH ©MHeX IIaTHBl TYYXWU 31 YWIABIPJISTYUL OJIOOPIOCOH
xuiiraa IBX-H YWIABIpYYARL OOpayy/K, TIHADIC OJICOH OpJOT00CO0 TOCOB
CAHXYYTUIH gH3 OYpMIH 30XUIYYJaIThIH Jaryy TaTBap TeJAer. YIIIBIpJIjuiiH



BYN3I 7 : BACTUIAH TA3PbIH OPIOTbIH YHOCOH X3M1B3PYYA

OMH6eX 00JIOH Japaaxy Y axXuuiaraaHyyl MX2BUYISH Tycnaa Oaipar xaauii u Karapt
OYpaH HArTracaH Oaiimmaap sasyyanar. HIBX-H 6opayymanTaac 60J10BCpyyIaaTHIH 0a
TO3BPUIH 3apUTYYAbIT XacCaHbI Japaa allluT rapax 0ereen gapaa Hb TYYH23C TaTBap
toowyor OaiiHa. [IIBX-uitH YHS Ta3pbIH TOCHBI YHITA11 ysigaaTail 0aiix xaHajiaraTai
Oaitmar. IIMHr3pyyIsATURH SBUAA Tapaar YH® L3HATAM JaraBap OYTI3TA3XYYH
O0on Oaiiranuitn xuiiH wMHr3H (BXII) 6a OGasckmanyyn Oaiimar Gereen 3Ar3sp
OYT23rA2XYYH?3C OJICOH allWIT 4 TaTBap HOTAyyJaiaar. 3apum yican (Tyxaiaoan,
Karaprt) BXIII-1 Heell amuriacHbl TaTBap HOTAYY/AAar. X23p3B 3aCTUiH ra3ap, CXyJsl
3aCTUIH Tra3pblH Oalryyijiara T32BAPJISTd CaBHYYIBIT 333MILIST 001 TapuduiiH,
3CXYJ TYPIICUIH OpJIoro ook 00iaHO. 3acruiiH razap ssmap Har IIIBX-uitH Tecenn
XYBb 233MIIMX Oaiiraa 0GoJ TOCIWUH OpPJIOTO, 3CXYJA HOTAOJ alTMAH ypcrajaac
XyBb XYPT3X 3PXT3ii 0aitx 60HO. MeH rajHbl CAaHXYYXKUJITTAU TOXUOJIOJI 3aCTUITH
razapT Teces CaHXYYXYYJI3X 3apjajl rapaxaac ragHa TaTBapblH XOHIeJIOJT 4 (3apuM
Toxuonmoin 10 Xua XypTan) y3yyJasX Hb 2J103r.

Wwnrtras 7.11: WBX-H Tecnyyaumr yHaMI3x Hb

LWBX-H Tecen 6yp maBTargawryin 6yTau 3oxuoH bGawnryynantran 6anpar. OYWTBC-bIH
XyBbfl aHXaapax ron acyyaan 601 xonboraox OpnorbiH ypcranbir TOFTOOX, TONCeH Tenbep
6a xyn33H aBCaH OpMoryyn Hb Tepen GYPUAH rP33HWIA Aaryy, YHIH 36B XUATACIH Garx
HeXUNUIAT Gypayynax ABAan oM.

3apuM TOXMOJIJIOJ YJC OPHYYI HyTar A3BCT3P A33TYYP33 ra3pblH TOC, OalrajuitH
XUIH XO0O0JIO0i TaBWYJCHBI XypaamxKaap OpJIOro OJK 0oyiaor. TpaH3UTBIH XypaaMiK
X9M3I3X 9H3 TOJIOOP HUIRRI XIMXKIITIU Oaitk 6osHO. 2Kuiaanoai, baky-Towumuc-
Lleitxanbl Ta3pblH TOCHBI XooJjioii TypkK Xypax»3cas eMmHe AsepOaiitkaH, ['ypx
VICYYOBIT namMkuH eHrepaer. ['ypxk Yic yr ra3pblH TOCHBI YHJIABAPJIATY 4 OMII,
XYJI93H aBard 4 OuIin OOJIOBY TyC yicaap JHaM:KMH ©Hrepd Oaiiraa OGappeib He(Tb
Oypa3c XxypaaMxk aBu Oaiizar. Xap3B razap HyTraap Hb XOOJIOW NaMXXWH ©HTrepy
Oaiiraa 60J1 XypaaMxX Hb X3p MX Oaiiiar, KUJIUHH OpJI0To Hb siMap OalAruir opoiory
Tayya MB3JBX XOPOITIH Gereen TIAHUI OOMIOOp BAT33p AYH Hb UX X3MXKIITIM,
ACXYN “MaTepuaiar”’ 3COXUUT TOTOPXOMI0X X3PArTail. TuiiM 00J1 T3 dHD OPJIOTHIT
w1 OOJITOXK, TaljarHax OOJTHO

OYMUTDBC-bIH 30pUATHIH XYBb/, si1aHTys1a XYCHAITUIH Y3YYJIRT 9-11 3aacaH MasirThlH
3arpap raprax, allur OpJIOTBbIH ajlb ypcraj maTepuajjlar B3 T3ATUMT TOTTOOXBIH
Tynn opJiorbir 3ypar 7.1-a y3YYJCOHWIAH yJ¢c opHBbIx00 notoonon oyt OYUTBC-
I XaMmpariacaH cajdap OypT OpJIOTO X3PX3H XyBaapwnK Oairaar opoJjiord Taiayyn
oMyIronor 0aix X3parTaid.
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OYUTDBC-p 3acruiin razap oJIOOPIOX YIUIIBIPIAI33C XYJII3H aBY Oyil OpJIOrBIHX00
MaSITTBIT O3TrAIXMUT mwaapaaar. Jlapaa Hb 3Ar33p XYJ23H aBCaH OpJIOr00 3aCTUIH
razapT TeJCOH T2 KOMITAHWYIbIH MBIYYJI337 Oaiiraa TeJ0epyyAT3d XapbllyyJik,
OpJIoro, TeJN0epUitH XO0POHIOX SIMap HAT 36pYYTIi OailmIbIr TaijlarHax €cToil. DH3
Hb Xsu1bapxaH MA3T COHcOrmox Oaitraa OosioBu Oomut Oaiiman m133p OYUTBC-bH
Jlaryy TaiijlarHax, TyJIraH IIajrax axkwuiaraa Mall HapuiiH TOBOIT3M 0aiik O0JIHO.

8.1 OYUTBC-biH OOTB 6yp 6ynyyBY 3ypar waapanaratam

CaHXYYTMIH ypCTallyyObIl X06H LIajJrax OOJOMXTON OalXbIH TYJJ XWUHB3J 30XHX
XaMTUIH YyXaJl 3XHUM anxaMm O0J1 CAaHXYYTMIH ypCTalyyAOblH OyayyBY 3ypar raprax
gBaan oM. DH3 Hb X9H gMap Ten0ep TeirK OaliHa, XaaHa TOJDK OailHa TOATUIAT
XsUT0apumiIcaH €pOHXUM TOiM X37103pa3p Xxapyyiax oM. OYUTBC-bIr XxaparKyymk
Oyil MX2HX YJIC DHAXYY €POHXMI1 TONM 3ypraa rapraxk HUMTJI23ryii OaliHa.

Hurepu VYiac MeH 1 3HBXYY OK M3ACOH €POHXMM 3YMJIIAC suIrapax OHLJIOITOM
OaitHa. Hurepm Vic caHxyyruitH sH3 OypuIiH ypcrajaa “ra3pblH TOCHBI ypcran”
(36BX6H ra3pblH TOC, OalrajavMiiH XUKH cajadapT TOXMOJIAOT TOPJUNH ypCrajiyyn),
“raspblH TOCHBI OyC ypcran” (AaH raHll oJ00pJIoX YWJABIPJIJIMNH canbapT Oulll,
Oyc amb 4 Oaiiryyyuiarag Xap3rjsTaudT UAJIUHIUIH TaTBap I3X MAT YPCrajayyd) Iax
XyBaacaH OaiiHa. 3ypar 8.1-1 ra3pblH TOCHBI 0a ra3pblH TOCHBI OyC CaHXYYXKWITUITH
rpaduK Iypca3auir xapyyiacaH OaiiHa. 3ypar 8.2 Hb Taiiyidap Oyoy sSH3 OypuUitH
Oaliryyinaryyn 6a CaHXYYTMAH ypcrajyyablH Aypcian oM. TyxainOan, yr OyayyBu
3ypart Tyyxuili HedTuir (3ypart “1” rax mayraapiacaH, TaiyiOapblH 1 m3x 3yidn)
TYYHUIT X3P3INISTYD3C XOJIOOOHBI CAHTUIH A0JUIap, HaWparuiiH JaHCaHI TOJICOH
oaiitHa. OYWUTBC-bIH caHaa 601 opoJiLiory Tajayya Ouet Heell Oasiiar 6a caHXYYIrMiiH
ypCrajiblH ajlb ajJWHbIX Hb TUHXMH Xd3JX23HA X3H Oaiiraar M3A3Xryil 0on aib
Oaliryyinararaii xapmyiara TOOLOX00 M3A9XK YaJaxTyid T3C3H YT IOM.
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Tyyxuin HedpTUNH Gopnyynant
HYITK Tyyxuin HedpTvir 3ax 3330 g33p Gopnyynaxgaa GopnyynantbiH YHUAH AyHr Hurepuwind Tes bankuHa mapargsx, HTE paxe
Xon6ooHbI TeCcBUIMH xonborgox faHcaHa AM[-p caHXyyXUnT OpX UP3ax Tanaap aHxaapyysHa.

2.  ban3H meHre TataH aBant
HYITK 6a HX3I-biH 6atancHsl garyy [TOYK-nap opox 63n13H MeHre TataH aBax Tenbepyyanir XonbooHb TeCBUNH aaHcHaac XY
3pXN3rymsn KaneHpapymncaH 6ananaap AMIO-p wumkyynHs.

3. HYITK-YITXOVYTl-bIH caHXyyXunt
HYTTK-YITXOVYT Hb yin axunnaraaHsl TOCBUIAH Tecnee 63nTrax, Tecnmiir XonbooHb! TOCBUIMH faHcHaac AMO-p WmKyyH3.

4. Tycran 3eBWOOPNUNH XypaamMmxyyn
[TOYK-g 6a raspbiH TOCHbI 61e faacaH kKoMnanwya I'THI-Tai Toxuponuox, Ten6epee HTB naxb XonbooHb! TocBUINH faHcaHa AM[-
p 6onoH Hamparaap TernHe.

5. Xuin 60n0oH X00s0M awnrnanTbiH Tenbéep
SH3 Hb TOYK-paac HYTTK-YXK 6a HLWBXK-a xynanaaH aBcaH xuin 6onoH 6re faacaH ynnaeapnarynssc [TOYK-napn Tensen 30xmx
XOOOW aWNrNanTbIH TeN6epyyanir unapxunnH3. XY-H xmii 60MN0OH awmnrnanTbiH Opfiorooc XonbooHb! 333MLUMX XyBUAT XONOGOOHbI
TOCBUAH AaHCAHL WMXYYH3.

6. Heeu awwvrnacHbl Tenbep
ToOLI00NCOH Heell awwrnacHsl Tenbepuinr MTOYK-a 6a raspbiH ToCHbI 6re faacaH koMnaHuyn Hito-lopk aaxe Xon60ooHs! HEeLMIH
paHcaHn AM[-p TenHe. ToouooncoH 6a TenceH ayHryyaminH tanaap NMOYK-yyn 6a raspsiH TOCHbI 6re gaacaH komnaxuyg FMHr-Tan
3eBnengeHe.

7. HedpTuiiH awrninH TatBap
HAT-bIr cap GypuinH cyyTran TenbepuitH TenesnereeHni aaryy TooUox, 6yx yinasapnardvua Hoio-opk nax Xon6ooHsl HEeeLMIH
paHcaHn AMI-p Tenex 6ereep 3H3 Tanaap XLOA-HO ypbAUMIK M3O3rOdH3.

8. HYITK-HEMK-Haac Tenex Tyyxui HedpTUIAH XyBaapunanTbiH Tenbep
HYITK-HBMK-Haac 60noBcpyynanTtbiH 30pUNroop aHx XyBaapwunarfcaH Tyyxuil HedpTUAH yH3A Tenex Tenbep. DHIXYY Tyyxui
HedpTIH anb Y 6onoscpyynarpaarym xacruir HYTTK-HBTK 6opnyynHa.

9.  bonoBcpyynanTbiH Tenbep
SH3 Tenbepuinr HYTTK-HBEMK-c HYTTK-Hu 6onoBcpyynax yinasapyyasn 60noscpyyncaH OyTaarosaxyyHUn yHIa TenHe.

10. HYTTK-Hu Tyyxuii HedpTiAH Gopnyynant
HYITK-n xyBaapwnarncaH 6onoBcpyynarfaaryin Tyyxuin Hedptuinr 6opnyyncHbl opnoro AMA-p. TamMasrnan 8-r y3H3 vy.

11. HYTITK-Hun 6onoBcpyyncaH 6yT33rasxyyHUn umMnopT
[apaadbiH 3ax 3331133C Xypanaax aBcaH HoNoBcpyyncaH 6yT3rasxyyHun Tenbep, AMI

12. HYITK-nac mapkeTUHIrMiH KoMnaHuyaan xumx 6opnyynant
HedbTb 6yT33rA3XYYHU MAPKETUHIMIAH KOMMaHWydan Xon600Hb! 3aCrniiH ra3pbiH XOHrenenTTan yH33p 6opnyyncaH 60noBcpyyncaH
6YTI3rmaXYYHWA 6opnyynanTteiH opnioro, Hanparaap

13. TTHI-bIH caHxyyXunt
[THI Hb yin axunnaraaHbl 3apanbiHXaa CaHxyyXunTbir Xon6ooHsl [a3pbiH TOCHbI HEBLUIAH AaMHaac aBHa.

14. XOOA-HbI CaHXYYXMNT
XOOA Hb yin axunnaraaHbl 3apanbiHxaa caHxyyXunTbir Xon6ooHbl CaHrMinH AaMHaac aBHa.

15. HedpTb 6yT33rasxyyHUIA TOrTBOPXYYNanTbiH CaH
HBETC Hb x0nbIH 3aiH T33B3p 3yy4nanbiH xencminr MapkeTUHrMnH kKomnaHvuyaag Hanparaap tenHe. MeH HBTC Hb YHUAH H3roman.
MeXaHV3MbIr yaupaaar. MapkeTUHIMIAH KOMMaHWyA T33BPUAH 3apAnblH YHOICHUA OyHAXaac A0Oryyp 3apanaap T33B3Pi3caH
Toxuongona HETC-g Halparaap ten6ep Tenex 6ereepn T33BpWINH 3apanbiH YHASCHUIA [yHIXaac A33ryyp 3apanaap T33B3pn3caH 6on
TYC CaHraac CaHxyyXxunT aspar 6anHa.

Tonopxovinontyyn

HTB HurepuminH Tes baHk

[THI [a3pbIiH TocHbl HeeuninH Masap

XOOA Xon6ooHb! lotoon OpnorsiH Anba

[TOYK-g [a3pbiH TocHbl OnoH YncelH Komnannyg

XY XamTapcaH Ynngsap

YITXOYT YHA3CHWIM a3pbiH TocHbl XepeHre OpyynanTsir Yaupaax [asap

YXK YHO3CHUN XnnH Komnaxu

HLWBXK HurepunH WnHrpyyncaH banranunH XuinH Komnaxu

HYTTK HurepminH YHoacHun FaspbiH TocHbl KoMnaHw

HEMK HedbTb ByT33rmaxyyHmin MapkeTuHrninH Komnaxu

HAT HedbtnintH AwruintH TatBap

AMI AHY-bIH gonnap
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8.2 TepwuinH HUATN3r 6anryynnaryyn 6a T20raspuinH
FYWUUSTX yypar

DArs3p CaHXYYIMIH ypCTall XaMTHITH WX TOBIOPCOH Oaiiiiaap opoJIIyIor, OPOJIIIOry
TaJyyIblH 3YI93C acyyjlT acyyBaJ 30XWMX Tep 3acTUiH yauphax Oairyyiuiara, apx
OYXMil TrI3AYYAUIAH XKarcaaaThil JOP TOBY TaHUJILYYJIaB.

Toee b6ank. 3acTuifH razap TeJ0ep XYJI33H aBCHBIT WITIIX XaMI'MIH caifH HOTOJITOO 00JI
TOB OAHKWHJ TOITOOTACOH 0aiix IBmaa oM. 3aCTUIH Ta3ap MX3BUJIOH YJICHIH TOCBUITH
CaHXYYTUIH (OpJIOTrO, 3apjarbiH) OYPTIaJI TOOLIOOT XOTOJDK Oalimar HAT aXKuaTaHTai
Oaiigar. MitMa3c 0100pJIOX YIIABIPIIAI33C 3aCTUIMH ra3apT OpK Oaiiraa opJoryyabir
MasITThIH Aaryy Oeriex UpYYJIIXUUT TyxallH aXXWJITHAAC XYC3X Hb 3YUTII.

Tameapwin anba. TaTBapblH ajba Hb TaTBap HOIOyyjJdaX, Xypaax YYPTMUI TOJIJIOH
xapnyiwgar. FKOyHBI TYpYYHI TaTBapblH ajidba O0IMTOMTOOpP MOHTO Xypaax OaifHa yy,
ajib 3CXYJl 36BXOH TaTBap TOJOTYA06C 3aCTMiiH razapT IIyyld opxX Oyil MOHTOHMIA
yYpCTaJbIl yaupAax OaliHa Yy TOATMMT TONOPXOMJIOX Iaapajaratail. DH3 Hb
CaHXYYTUIH ypcrajiyyablH OyayyBY 3ypraac TOOOpXxOil Xxapargax €ctoil. XapsB
TaTBapblH MOHT® TOPUITH CaHTUITH TOB JaHCAH[ LYY/ IIWIDKWX OaliBaq HUUT IYHT
3aCTMifH razpaac Oartajraaxyy/jk aBax €CToM. XapuH 3HD OYHI OpYYJLK Oyl XyBb
HAMPUIH MB3I23JUIMUT HAT OYPWIdH aBbsl I'IB3JI 30BXOH TaTBapblH aj0aHI XaHaax
3YUTII Oaiix.

WwurTras 8.1: XeHrenenTuiH rapasHUA garyy TaTBapbIr TOOLIOX Hb- Apraynan

AnviBaa XeHrenenTuinH rP33 Hb HAAT OPROrof ypbaynaaH TOFTOOCOH XyBMap HOrAyyncaH
He6Ll allurnacHbl Tenbep, MeH allurT, 3CXyN TaTBap Horpnox opnorof (THO) Amap Har
XyBMap HOrayyncaH TaTBap X08poop TONOPXOMAOrANor.

HWIAT opnoro Hb YANABIPAIAMIAH XIMX3I3T TYYHUIAT 6GOpIyynax YeUH ra3pblH TOCHbI YHI3P
YPXYYACIH HUAT OYH IOM. DH3XYY HUAT OpNorofd Heew alurnacHsl Tenbep Horayynaar.
XapvH HUIAT OPNOroocC HeeLl aurnacHsl TONGepPUr XxaccaH AYHT LI9B3P OPMoro raH3.
Awwr (6yloy TaTBap HOrLOX OPNOro) Hb LI3B3P OPNOrooC rapcaH 3apanyyabir XaccaH AyHr
X3MH3.

3apanbIr epeHxuna He YN axunnaraadsl 3apaan (Onakc), kanutanbiH 3apaan (Kanakc)
rX aHrunpgar. KanutanbiH 3apaang, H3rac A33W XUAUAH aMbpax Xyraliaatan XepeHre,
Tyxavnban 6Gapunra, T3B3PM3rY MallvH, OAaMXYyynax XOOJNOW, VANABIPA3NNAH TOHOR
TOXOOPOMXK X M3T 3yiAN aBax 3apanyyn Opaor. DAr3s3p 3apaani TOrTOOCOH CaHXYYrUiiH
AYP3M, XyBWIAH Aaryy TOOLIAOr 3M3rA351 XOPOrfao OpAor.

TarBan HUAT 3apaan Hb Y axunnaraansl 3apanyyn (Onakc) g33p KanutanbiH 3apanyynbiH
CaHXYYTUAH 3M3rA3M XOPOranbIr (3N1X0) HIMCIHTIN TaHLYY 6aiiHa.

TatBap Horgox opnoro={[(Ynnae3pnan x [a3pbiH TOCHbI YH3)-HeeLl alurnacHsl Tenbepl-
(Onakc+2nx0)}

NHra3n TaTBap HOrJOX OPJIOrbIlr 30XUX TaTBAPbIH XyBUAP YPXYYIX TENBE/ 30XX TaTBaPbIH
XOMX33F TOOLAOr.

X5p3B TaTBapbIH aj0aHbl JaHCaap KOMIIaHUYydaac MOHI® aB4 Oaiiraa 00J1 yI MOHTUIAT
3aCTUMH Trasap XYJ93H aBCAHJ TOOLOX 3COXUWT 3aMJILITY Cymaixk TOAOPXOMIOX
waapaiarataii. 2Kuimaii0ai1, Xap3B TaTBapblH al0aHbl JaHCAHI OpXK Oaliraa MOHTUIAT
3Yr33p HAT J0P TOBIOPYY/IK Xypaaraaa Oyp3H OYTH23p Hb TOPUIH CaHTUIH JaHCAH]
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IIMJKYYJIIRT 00 Maraaryih TOpMiH CaHTMMH JaHCAHJ XYJI933K aBCHBIX Hb Japaa
3aCTMIH Ta3ap XYJ23H aBCaHI TOOLIOX Hb XaMIMWH 36B O0u3. ['9X133 yr myHruitH
OYTUMIH Tyxail HapMBYMIICAH MBIR3JI9J1 3aCTMHH ra3apT AyTarmgar ydpaac YYHI
TaTBapblH aJloaHbl TOO OapuMT Imaapiarataii 6omHo. Heree Tamaac, X3pBas
TaTBapblH ajida TaTBap TOJOIYAeecC XYJI33X aBCAH MOHIO6 ©6pUIH OalryyJiarbiH
YT aXujUtaraaH alluriaan YJAASTIJIMAT TOPUIUH CAHTUIH MAHCAHH IIWJIKYYJIAT
00JI YHOH X3PIITI3 XaaHa Hb 3aCTMH Ta3pblH “XYJ23H aBajT’ sBargax Oaiiraar
TOIOPXOMJIOX Hb Yyxaja 0aiix 00JIHO.

Soxuuyyaax spx oyxutl batieyyssaeyyd. UXaBWISH cajgbapbIiH 30XUIyYJIaxX 3pX OyXuii
Oaifryysara Oaiigar 6ereen 3H? Hb oJ TOJ6B ALLUIT MAaJATMAaJIbIH HOO1I allUTIaCHbI
TOJ06p TI3X MIT cajldapblH YaHapTail alllUT OPJIOTBIH YPCTaJIbIH OYPAYYIATHUMIT
yIupAaH 30xulyyjagar Oairyyiuara Oaiimar. TaBurmax acyymjiyyd Hb TaTBapbiH
ajmbaraii XxoJI0OOTOM acyymIyyaTail TecTaii Oereen TyxallH 3pX Oyxuii Oairyyiurara
MOHTUUT OOJMTOMIOOp XYJI23H aBu Oaiiraa 5caX, 3CXYaA 36BXOH 3aCTUMH Ta3pbiH
JaHCaHI OpxX Oaiiraa ypcrajbIl yaupaaxX Oaiiraa 3COXMAT TOAOPXOMIOX 3aMIIITyi
LaapjiaraTta.

T'azpoin mochbt ynoacHuti komnanu. T'a3pbiH TocHBI YHARcHUM KommaHu (I'TYK)-
WIAH TYWURTI3X YYPTUHT aHXaapajTail aBy y33X LIaapmyiaratail. 3apuM YJICHIH
ra3pblH TOCHbI YHISCHUUM KOMMAaHU ra3pblH TOCHBI Cajl0apblH siaM MasiTUiiH Yypar
TYWUSTraA3r. MM yupaac YYHMIAT 3aCTMIAH Ta3pblH HAT X3CAT I'9X Y33X YHARCIIITIN
Oaitxx 6oaHo. bycan opHbl I'TYK-yyn xamaaryit uinyy 6ue gaacaH OaiiganTail Oereen
T3P X2PI3PI3 TYULITraK Oaiiraa YypruilH XyBbJ TOPUMHAH OMYMT Ta3pblH TOCHBI
XyBUIH KOMITaHUTall TOCTI Oaiinar.

AHxaapjiaa XaHOyyJaBaJl 30XMX TOJI acyymaia 0o 0sj9H Oycaap XMHUTAaX Oaiiraa
ryinrasayyasn 'TYK ToMOOXOH yypar rydusTragsr 3cax oM. M tom Oaiimibir
XaHTaxXblH TYJJ allur OpJorblH 03719H Oyc ypcramyyabir I'TYK X3pxsH YH3K
Oaifraaa OHUIroM aHXaapaj XaHAyyjadax llaapjjaratail. Y4up Hb, 3H3 Hb HWJIBI]
30pyyTai Oaiiman rapmar acyynan oM. Kuinsasnosn, byrn Haiipammax Konro Yic
OYT3rIPXYYH XyBaax IIpa3HMI aryy XyBaax ra3pblH TOCOH alllTUMI TOOLI00JO0XI00
“moymapaap TapcaH 3apmiblr’  “Oappenmap TapcaH 3apaan’-A  XepBYYJIRX3M
30puyJicaH “TOCBUITH YH?” (Oappesb TyTMaap TOXUPOJILICOH YH?) allMIjiafgar OaiiHa.
TaitnaHruitH MasrTyyaan MMMAPXYY XXKUIIAT YHD alldriaxaaa TyXailH ra3pblH TOCHIT
aJib aXX axyWH HATXK, Oairyyiiara 3apcaH, yr OOpJyyaaaThIH YP alllTUMT X3H XYPTC3H,
sIMap YH23p OJIK aBCaH, 9Ar33p YHYY YT KUIIUT YHITII Xapbllyyjaxaa sMap Oaitraar
TaimbapiiacaH TAOMIRIJIRI Jarajayyjax Iraapmiarataili 0osHo. TYYHWISH 3HBXYY
SKUIIUT YHD Hb OJIOH YJICAJl XYJ29H 36BIIOOPOrICOH XUIIUT YHITIU Xapbllyyjiaxal
siMap Oaiiraar Taiybapiaax 00JI0X IOM.

Tyxaiin6an, Hurepuitn I'TYK-nwuii Tyyxuit HedtnitH mapketuHruiia razap (THMI)
3aCTUIH ra3pblH M3IJIMIH TYYXU He(TUIT OaTaaracaH rapaaisard HapT OJIOH YJIChIH
JKHUIITI3P TOOILICOH YH23p Xymanangar. YYHTa# xonoorayyaadn THMI-bIH ryinsTrax
YUT YYPOIT Japaaxul YU aXusuiaraa Opaor:

= ['5p33 333MIUTYIUAT COHTOX

= ['aposHuit Tecen 60IOBCPYYIax, TApbIH YCOT 3ypax

= Tyyxwii HedThb raprax 30XUIYYJANTYYI XUNX

= Xoabormox ajdaH TyLIAaJITHYyATall TOOLIOO XUiiX

= AuyyraxblH 6MHOX 0a JapaaX YHUUT TOOIIOX TOCOBXKYYIIX

" OHro1oH ayaanax
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3ypar 8.3: TeB 6aHKHbI QAHCAHO XMIAFOA3T YHACH MYWAM3HYYO

= YH2Jr23r TOITOOX HIX3MXKJIAJ raprax
= OpJIOTHIT OYPTIaX TalJlarHax

= X0J0O0OHBI TOCOB XyBaapujiaX XOPOOTOM XapWILaxX XaMTpaH akKuJiiax

MoToonablH TYYXUiA HeAPTUNH AM $-H XonbooHb! TOCBMINH faHCaHA
6opnyynant LITIKUNX

3aCrUMH raspbiH M3OAUAH TYYXUIA TeB BaHKHbI [TYK-HWi 63n3H MeHre TaTaH
HePTUH SKCMOPTbIH OPSIOro AM $-H maHC aBax AaHcaHO Opox

3aCrUMH raspbiH M3ONUAH XUAH

6opnyynant

nyyoan Tyyxun HedpTUinH aaHc

JloToOnBIH TYYXWiT He(PTUIH OOpPIYYIanThIT HAT 001 HurepuitH Haiiparaap, 3cxyn
am.nojutapaap xuik 0ojox Oereen yyHuiir Hurepuitn I'TYK 6Gomox Hurepuitn
yHaacHUi1 ra3pblH TocHbl Kommanuii (HYTI'TK) conronroop xuiinar. byx Tenbcepuiir
3aaBajl 9HO JaHCaHI TeJjiexX aldaryil daiaar.

bynyyBu 3ypart “0s135H Oyc” Tena0epuilH OOpIYyyJalThiH OPJIOTBIT IHMJIKYYJIIXDI
KJIMPUHTUIH JaHC alllMIIaXk Oaiiraa Hb Xaparjgax OaifHa. DHD IaHCHIT TOB 3aCTUIH
ra3pblH JaHC MOIT33p yaupAax 0ereea 3H3 JaHCAHI XYJ29XK aBcaH OYX OPJIOTBIT
3aCTUIH Tra3pblH allMI OPJIOTO I'IXK Y3I3T. XapuH TOJIOOpPUIlH TaJIbIT Hb 36BXOH
Hurepn VYacbiH x3parkyyn3x33p coHrocoH OYUTBC-biH epretreceH Xi3car
baiijutaap COHUPXJOT.

Dbycuiin 6a opon Hymeutin 3aceuiin ea3ap. AIIUT OpJOTbIH 3apuUM  ypCTajibil
KOMITaHUYaac 1yya OYCUIAH, 9CXYJI OPOH HYTTUMIH 3aCTUIH ra3pyynaa Tesaer oaix
00JI0X [OM. DIAr33pUiAH Yp IIMMUIT TyXailH yjc XypTax Oereen xapB33 OYUTBHC-
BIH X3PATXKYYINTUIWH JAaryy TaljgarHax XypasHI OpOXyHMIl MaTepuasiar Tenbdep
MOH 00J1 WYy OpOH HYTITMWH IIWHXTIUTI3p XUUTAAAT STH3 OYpUH TeJ0epyyauiitH
TaiimarHarmax Oaiiman Oa OaTTaii OalIIbIH TyXalli ©MHO TAIMIATJIACOH acyyIIyyIbIr
XaprajizaH y3H3. MeH WM TOXUOJIIO0JA 3Yr33p JI TyXallH MOHIe YJC OpHbI XaaHa
OPCHBIT OYX OpoJILIory Taja oiaryyiaaxan tyciaaxbiH Tyan OOTb-uiiH 3yraac TyxaiiH
Tenbepyyl Marepuajiar Oyc OalficaH U I3COH IMajJrax TOITOOX XYCOJIT Taprax
00tHO. MeH 0100pJIOX YUIIBIPIARIR3C OPJIOTO XYJI33XK aBCHAA HOTJIOXBIT OYCUITH
0a OpOH HYTIMIH TYBIIHMI X0JIOOTIOX Oaliryysuiaraac iaapiaax Xapartau. bycuiiH
0a OpOH HYTTMIIH 3aCTHMiiH raspaac yTra Terejiiep M>I23J3J OJDK aBaxaa X31yY
Oaitx Hb oyioHTaa. TyxaliH TYBIUHWI 3aCTMiH Ta3pblH CAHXYYTMHH YIWPIJIarblH
0OJIOH  TailmarHaJATBIH OOJIOBCPOHTYM OaliUIbIH TYBIIMH Xs3raapjaraMan Oaiik
00tHO. X3psB MIaapaaraax yp 4aaBapblH TYBIIWH JyTarganTail 001 3aCTUIAH ra3zpaac
XYH XY4 3apCcaH ©preH XYP33T3U aXWJ 30XHMOX XOJOOTI0X TeJOepYYAUMUT TOTTOOX
mraapaiaratait 6osox 6ereen aH3 Hb OYUTBC-bIr Xaparkyyasx LaruiiH XyBaaphb,
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3apJajl XO€PhIH alb aJluH]I coper Hejiee Y3Yy/K 0oiox oM. Heree tanaac, OOThb-
WIAT COHTOX YEe3p OpPOH HYTTMIH TYBIIHWM CAHXYYTMIH XapuWylyiaraTail OaiimibIr
caikpyynax acyynan OYUTBC-bIH XeTen0epuiiH HAT ToJ 30pUro daik OOIHO.

3acruiiH ra3pblH XYJ93H aBCaH HUMNT OPJOTHIT HATACAOH Oaiijiaap XdAUIH X3BJISH
HUUTIP3/ Gaiiraa 3apvuM OpHBI XyBbJl TOB, OPOH HYTIMIAH 3aCTHifH ra3zap 0a HyTTUiTH
UPI3AMIMH XOOPOHIOX OPJOTBIH XyBaapWJadThIr ua Ton Oosroxonq Hb OYUTBHC
TycaJK OOJIHO.

Ilepyeuiin scuu3

Ilepy 6on easzpvin moc, 6atiearuiin Xui, awuem MatmmansviH 0pao2yyobie Xypaax,
Xyeaapuaax man 033p ua moo, Xapuyyaraeamai OaioAbiH Xapbyaueyl 6HOep
cmanoapmmaii yac M. DHI axicua Hb MOCSUUH MOBAepAUlie Caapyyiax 6peoH
XYP33M3IL aXCAbIH HI2 X3c3e 002000 MI023434 ABAX IPXMIIU X04000MOU 0000
batieaa xyyab moemoomyucud myaeyypaacan oaiidae modutieyii Ux§-n Han moo
oationvin bacyad Ilepy yacoin agcan yypae amaaarmmail Ho Huiyose oaiina. 3aceutin
2a3PbiH ANb MYBUIUH Hb 30293D 0pA0ble XYAI9H asaey 0aux, MOH HUUCMUIIH AMap
30puneyy0ad yuauasx 63 eaose ymeaapaa 30233p 0paoevie OPOH HYMeuiH myeuuHo
X3PXIH Xyeaapurax acyyoar 0omoo0dooo Ux3aXaH COHUPXOA Mamax 004xc3a.

IlepyruiiH XyBbJ OpOH HYTTUIH OPOJILIOTY TaJIyyIbIH TOO HUJIR3] OJIOH Oaiiaar. Yyi
yypxaitH Tyxaii ;ypMuitH® naryy 50 XyBUilH yyJI yypXailH TaTBap TeJIex liaapaiaratai
OaiiArMiir napaaxu Oaiiuiaap XyBaapwujiaH TeJIIer:

= TyxaiiH yypxaitH YWIIBIPJII SABYYJDK Oyil Ta3pbiH ayypruitH 3axupraa:10%

= YiJaBapia sSIByyJIK Oyil ra3pblH Xapbsangax aiMruiiH 3axupraa: 25%
= TyxaiiH OycuiiH xapbsa aiimar, ayypryya: 40%
= Bycuiin 3acruiin raspyyn: 25%

Yy yypxailH TaTBapblH OpJIOTHIH XyBaapwiaJThiH (KUJII 25 casi OpuuMM am.aoJiiap)
YP IIMMUHAT XYPTard Oycam Ta3pyya IIBII:
= DpUMM XYY, 3pA3C OasITUifH sgam

= VYyn yypxaiiH cynairaa, KagacTpblH XYp23JI9H

= Teomorm, yyn yypxai, METaJUIypIrUiiH XYP33JI5H
= Xo0Ja00rmox IyypTYYI

= TyiisbiH saayy OyYpryya

= X0J00rmox HyTar A3BCTAIPUNH HATXKYYI
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3ypar 8.4: MNepy YncbiH 2004 oHbl TON6epUIH XyBaapunanT, Aam raspyynaap
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3ypar 8.5: lMepy Ync yyn yypxanH TaTBapbiH

opnorbIr TepuiiH 6anryynnaryynan xyBaapuncaH 6ainan

30,000,000 —

25,000,000 —

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000 —

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[ SpUnM Xyd, 3pAdC 6aAnrnuinH Aam [J] Xon6ornox ayypryya

] Yyn yypxamH cynanraa, kagactpbiH Xyp33naH Bl TyansiH Aagyy ayypryya

[J Teonorw, yyn yypxam, MeTannypruiH xyp3asnaH ] XonGorgmox HyTar A3BCrapuMIiH HIMXYYA

Vyn yypxaiiraac uMpraud y3yyJsx Hesiee OOJIOH Yyl yypXallH TaTBapblH OPJIOThIH
MeXaHU3MYyY[, XyBaapwiaaran caHaa 30BCOH HYTruiitH uprag OYMTBC-biH Xypa3Ha
XUUXUIT XYCCOH 00PUIONTYYII3 X2JIIIAXK Yagax 0aa3 cyypbrail yupaac [lepyn opon
HYTTUIH TYBLIIHMI W Tox Oaiiias au xonbormoaroi Oaiaar.

Xaeac meputin 6aiieyyanaeyyd. T'a3pblH TOC, OaWTaJMiH XUWH YHJIIBIPJIRIUIH
canbapblH XaHIMUB Tycjaamxaap CaHXYYXAAT TOPUIH Oairyysuiaryya, TYYHUH JOTOp
CyprajThlH Oalryyaiaaryya, XeIKJIWiH KopIopaluyld Tyraamai Oaiimar. Miim
CaHXYYKWITT?H Oairyymnaryyman YHIr33 xuink, OYUTBC-bH XyBbI TOAT32pUIAT
TOPUIH OaNTyyaarblH HAT X3CAT IXK Y39X €CTOM 3CAXMUT TOAOPXOMIOX ATyt



BYN3I 8: 3ACTUH FTA3PbIH AMAP BATYYNNATYYD OPAOTHIT YAUPOOAT B3? 133

1aapjjarataii. DH3 Hb TyXaliH OairyyJsjiara Tepeec X3p xapaaT 0yc 3¢3X33C UXIDX3H
xamaapHa. MitMm Gaiiryysutaryyn Hb WIT XYBUWH Oairyysiara OWII J 007 MX3BUYJIH
TepuiiH OaiiTyyijiara rax aHrujaaH, yamaap Oyprran tooumoor Hb OYUTBC-wiH
YHOJIT39HUI XYPISHI OPYYJK aBU Y33X OOJHO.
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BYJ3I 9
TEATORTO ¢ 6EAAYOBYERET 4000AYE
5TTT0 4Té Y oya

or1o111d aréy

3acruiiH razpyyn 6a MHB-yyaeiH caHaar 30BOOAOI HAI Toja 3Yilsl 0o TyXailH
yJIC OJIOOPJIOCOH Heell OasurniiHxaa TONMOepUHUT 30XMX €coop aBy Oaiiraa 3c¢aX
Tyxail acyymaa oM. 3acTMiH Ta3pyyl 30XUX XYYyJIb TOITOOMXKMIHXOO Iaryy OOJOH
KOMIIAHUYITail OalryyJicaH TPpI2HYYAMIX3D [aryy YJIC OPHBIXOO Heell OasuIrMiitH
YHUUT OYypaH aBax Hexues Oypayyasxuir xycax écroil. MHb-yyn u Gac yic
OPHBIX00 Heell OasyITMiAH YHUUT Oyp3H aBaar OailxbIl XYCOXMMH 33P3ru’s sMap
YH? TOJICHUUT Hb XOH Y ILIANTaXI'yi, XOH 4 HUUTIBXTYH OO0JI aBiaura X337 XaxyyJb,
alllMIJIaH IIaMIIUTAYYJIaIT ra3ap aBax 00JIOMXKTOM 33T YYIHA3C caHaa TaBUX €CTOIA.
OYUTDBC-pIT xaMruitH Haa 3aXblH XaMXK232HA X3parkyyaasr OYUTBC-biH YHACOH
XYP32HUI HAT TOJI OyTargaj OoJI XYJI33H aBCaH OPJIOTYYOBIT X3H HOAT Hb IIaJrax
Oaiiraa acax Tajlaap Oarajraa Oara Oailmart OpIIMHO. DH3 OYJISIT XYJI29H aBCaH HOOll
allMIJIaCHBI TOJ0OpYY 0a alllrMifH TaTBAPbIH TOO OAPUMTYY/I 36B SCOXUUT 11aiTaxa
0y XUUTIO3TUNAT aBY Y3HD. MeH 3H3 OYJISIT 3Ar33p Yl SIBUBIT 3aCTUHH Ta3pyya,
ACXYJT KOMITAaHUYJ OapUMTaJDK Oaiiraa 3caxuiir Tomopxoiiiox, acxyl MHbB-yyn omoo
Oaiiraa aymuTiaracaH OyYpTIraj TOOLOOH HAMJaXbIl XYCCOH TOXMOJIIOJ IIaapaaraax
Maa219p MHDB-yyabIr xaHraxelH TyJIn 0y XWX Tanaap spuiinaHa. OJoH saM
YWIABAPJIOH TapracaH allWIT MaJITMaJIbIH X3MXK33, OCXYJ TaTBapblH 0a Heell
allUIJIaCHBI TOJOOPUITH XyBUYyaaa HUUTAIAAT 00J0BY OPOJILIOTY Tadyyld 3Ar33p TOOT
36B TOOLIOX YYIH33C YWIIBIPJIIMIH XaMK33, TaTBap, HOOLI allIMTJIACHBI TOJI00pHiTtH
XYBb 33pTUIH Tyxall XaMTUIH CYYJIMIH YEeUIH, YHOH 36B, MK OYP3H M3I23J3J OJIK
aBax Taj I33p ayAuTOpyya Oyioy HAITI3H TyJIrard HapT Haimax maapajiarataii 00IHO.
WHr51 3ar33p TOOT 36B TOOLIOXBIH TYJII 10y XWX €CTOMIO0 M3IACIHAIP OPOJILOTY
Talyyld ayouTOpyyld Oa HAITIOH TyJArard HapblH XUk Oaiiraa 3yHaMdAr OMarox, yr
axJiaa XUk Oaiiraa 3C3XMIUT Hb HSTTIAH 1Iajirax 00JJOMXTOI 00JI0X IOM.
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9.1 Heeu awwurnacHbl Tenb6epuinH XynasH aBanTbIr Wanrax

Vac opoH OypT Heell alllUMIIaCHBI TOJOOPUIH CUCTEeMMIH axkujjlaraa XapwilaH
agunryit oaiigar. MitM oJioH sTH3 Oalimar ydpaac yjiac Oyp ©OpuiiH I'SC3H OHIUIOTTOM
JIOTOOJIbIH CMCTEM33 YHOJI9X3/ TyCraiyiaH 30puyJicaH Ilajirax XypaMm 00JIOBCpyyJiax
Lraapajaratait Oaimar. MitM cucteMyyauiiH Tepesl Hb Japaaxul 3YMJICOI CyypuIIcaH
Heell alllIIacHbl TeJ106p HOTAYY/IK Oaliraa 2¢aXx33C xaMmaapu siH3 Oyp Oaiiaar:

= Tyyxuil HeTh OylOy allUr MaJITMAJIbIH TOJIOOP HOTIYYJK 000X JAYH

" XOHIeN61T 333MIUIUTYUIAH allur

= SIMap HOT HATXKUI CyypuJICaH CHCTeM (eepeep X3J103p Oappeib, 3CXyJI TOHH
TYTamJi HOTJIOX XYBb)

= AIIUTT MaJTMaJIbIH TOPOJ, 3CXYJ ra3pblH TOCHBI API

= Taynbail OypuiiH OHIUIOT IIMHXK (ra3ap HYTTMHAH OHIUIOT 3CB3JI OAWpIIIBIT
Xapraj3caH sijiraBapTaii XyBb)

byp oH1Iroi ToXnonnoa Tasdai 333MIIUTY HAT OYPI3p HOOII allliTIacHbI TOJI0OpUITH
30XUILYYJIAAT XUUIaT Oaiik 0onHo. Tyxainban, uiiM Xuiss XsgTtagan Oaiiar.

I'a3pbIH TOCHBI XyBbJl XaMTMIH HUMTIAT TOPO Hb TYYXUIl He(TUITH YHUITH AYHTUHH
cucteM Oaiigar. AIIUMTT MaJITMaJIbIH XYBbJl Malll OJIOH STH3bIH apra Oavimar. Apait
XyYYUH CUCTEMYYI OOJ1 Heell alllMIIacHbl TOJIOOPUIT TOHH TyTaMmJZl HOTIOX XyBUap
TOTTOOK, YYHUMI3 XYyyJib TOTTOOMXU CYYJITraXK erceH Oaiixk 000X TanTtait. ['axm33
UHGIIUUAH Hejlee 00J0H Oapaa TYYXUU 3AMUH YH3I ©OpWIeNT OopyyJaxald X3Iyy
Oaiiraac 1majaraajk HD CUCTEM XOLPOTA0X OaiiHa.

Hee11 atmriaacHbl TOIOOPUIAT 1IAJITAX YYPITT3H Oaiiryysiara Hb UX3BUWISH TOPOKCOH
TepuiiH Oaiiryyianara Oaiipar Oereed Maraaryil TyxallH cajaOapblH 30XMIIyyJiard
Oairyyaara 6aitk 00JIHO. DHD aXJIBIT XUHX34 Malll HapuifH yp 4yajaBap Iaapagar
yupaac MX3HX OPHYYJ 3aCTUIH ra3pblH siaM, ra3ap, 3CXYyJ TaTBap Xypaax rasap rax
M3T ©6p EPOHXMIl UMI YYPIITIM Oalryyiaryyaaj 3HS aJbIl XapUylyyJcHaac
TycraiiiaH 30puyJjicaH Oairyyjuraraz XapuyLyy/DK axXwUIyyjJdaX Hb WYY 30XMCTOM
T2 Y339X 00JIKI3.
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Wurrra3 9.1: Har ync 0noH TOOHbI MP33HMI TOTTONLOO, HeOL aWmnrnacHbl
TenbepuiiH eep eep xyBbTan Hax 601HO

HurepuiiH xeHrenenTninH rapdHMIR GyoyyBY

FTOYK-  Hedbtuiin XninH Heeu
XamTapcaH o o o
° HWN alWrnnH awrumH awmrnacHsbl
ywnoBeap rYrmk o
333MWMA  TaTBapblH TaTBapblH  Ten6epuinH
3pXnary
XYBb XyBb XYBb XYBb
YeBpoH 60% 40% 85% 30%
Snd 60% 40% 85% 30%
0/._900
Mobun 60% 40% 85% 30% 0%-20%
NAOC 60% 40% 85% 30% (mop
SPDC 55% 45% 85% 30% TIMASTTRNZC
Y3H3 YY)
TonkoH 60% 40% 85% 30%
MaHoywwnH 60% 40% 85% 30%
Xyynvap TOrTOOCOH HeeL allnriacHbl TenbepuinH XyBuym:
= Dpar a33p 20%
= Dprac Yaal
- yCHbI ryH 0-100 meTp 18.5%
- ycHbl ryH 101-200 meTtp 16.5%
- yCHbI r'yH 201-500 meTp 12.5%
- yCHbI r'yH 501-800 meTp 8.0%
- yCHbI ryH 801-1000 meTp 4.0%
- yCHbI r'yH 1000 MeTp33C A3 0%
HurepuiiH BXT-Huin 6yayyBu
Anpakc NeTponuym Yn maasrasx Yn mansrasx
Arun ENR XyBbCax XyBbcax
Wenn 2H
SKCMNOP3NLLH 3HA Yn Map3rasx YN M343rasx

MpopakwH Ko

CaHamx:  DEr’3p 333MLUMX XyBb Hb ra3pblH TOCOH 3apfnaap AamxyynaH 3apanaa XapxaH
HEXeXeeC xaMaapHa.

Wn yypxaiin casbap oaxv neey auueracuvr meabepuiin ncuurds. J1aBc YiaBaIpadIa
HOTAyyJaxX HOeeoll allumIacHbl TOJ6ep YMIABIPIAICOH HAr ToHH Tyramz 0.05$ rox
00mbE. DHI CHUCTeM XSIHAJIT TaBUX YHICOH aJIXMYYI T2BAJI:

= XBA3%H TOHH OYTI3TIBXYYH YUJIABIPJAICHUNUT TOITOOX

" TOOLIOO)'[OJITLIF mrajrax

= Xojbormox Oaiiryyijiaraa XyJa33H aBcaH TeJIOOpMIH AYHT HOTJIOH Iajrax
SIBIAJT IOM.
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OXHUIA ajgXxaMblH XyBbJ YWJIIBIPJIICOH TOO XIMXKIAT IIajraxan Xd1yy Oaiik OOJIHO.
YIagBapaaauiiH XaM3K23T 1Iajrax rypBaH YHIACOH apra Oaijar:
= BopiyyncHaap OYpTraracaH AYHTYYIUUT IHajarax

= VYypxaiiraac oJ00pJIIOX TapracaH OyT3TIpXYYHHMI TYHT Iajrax
= VYypxair cymiax

SIMap 9 TOXMOJIONI TyXailH GaliTyysurara aliMIIaaTeIH 3pX 333MIINUTY OauTyyJaras
XaHIaX Heell alllUTJIacHBl TeJ0epUIH TOOILIOOTOO TONOOPUIH OApUMTBIH XaMT
UPYYIIXUIT XYCOX XOPOArTIid.

Vyn yypxaiiH canbapTt, sutaHTysia yr caj0apblH 3axX Xs3raapT allurT MaJTMall
0JI00PJIOH rapraan TYYHUIAT?3 OYpPTIaAsITYH yJaMiKiiaja TOTTCOH, yiIMaap OypTraji Hb
Oyxammp3 OaTTail Oyc Oaiix TOXMOJIIOA TapAar. 3apyumaaa 3H3 OalmjIbIl Hb yypXailH
XSHAJITBIH Oaifllaard Hap M3AIAT ydpaac ajbaH TyIIaaJTHYYHaa X33J1 XaxXyyiab erd
NYTYYT Hb X3PATCOXTYWM Oaiiarax Toxuosmon Oaiimar. MeH 3apuMm yed yypxailH
XSIHAJITBIH Oalillaardy Hap yypxaiiraac rapdy Oyil adaaHbl MallMHYyyIan cyaaiaraa
SIBYYJIK, YWIIBOPJIOH raprax Oaiiraa MaTepHUaIbIiH XKUHT YHIJIK 00J10X 1oM. TYyHUYISH
ayaaHbl MAIIWHA X3P MX ayaa ayylK siBaar Iajrax XsSHaJThbIH TYYP9H XKUMH TaBHMX
LIaapajaraTaii 0aik 0OJIOX IOM.

DH1 OYX XYHIAP3J OYPXII33J193C YYISH IIAJTaJThiH TypaB Jaxb apra 00J0X yypXailH
cyJairaaHbl aprbiT Ye Ye X2p3MIaX laapaaararail. YYHUN TyJD YypXailH JOTOp Tasif
TeOJIOTUIH cyfajraa ByyJK, ra3pblH T'YHJ rapracaH HYXHUU X3MXX33T TONOPXOMJIOH,
yJIMaap TIHIR3C OJIOOPJIOCOH aAlMIT MaJTMAaJIBIH X3MXKI33T TOOLIOH Taprax OOJIHO.
VYypxaiiH cynairaaHbl ©MHOX OMWISTYYAMIT alllUIJIacHaap 0JI00PJIOCOH MaTepUabiH
93JI3X XYBUUT TOITOOXK 00IHO. (JlaBCHBI yypXaiiH XyBb/I 0JI00PJIOCOH MaTepUajIblH HAT
X3CAT Hb JaBC, HOTOO X3CAT Hb Xasraaa MaTepralt oaik 00JHO). YYHUI Aapaa TyXaiH
MaTepUaIblH TOTTOOTJCOH HSITPAJbIl alllMIVIaH YWIABIPJIICOH OYTIATIIXYYHUM
XOMKI3T TOIOPXOMIK 00J1HO. M3I33:K 9H3 Hb OMPOJIIIOOTO0p TOOLIOX apra 0OJI0BY
siBaaHIaa OOMWT YWJIABIPJDATIM XapbLAHTYH XYUTdi KOPPEISLMUIH XamaapajiTau
rapax OOJIHO.

Hee1 ammriacHbl TOJ06PUITH TaHIXaH YEUIH TYPILIMX TOOLIOOT X3MKUX3M Yypxail
cyJUTaaublH OOJIOH HSITT/IaH OOJOTYMIH 3yraac Oararyit yp yajasap iaap/jaar. YH3Jraa
XMIAX Xyrallaa Hb MX3BUJOH HAI XUJ Oalizar OOJIOBY TyXailH MaTe€pUaJIbIH LIMHX
yaHapaac xamaapd HOT capbIH XyralaaTail 00TMHO 4 0aiixk 00JI0X IOM.

TenBes 30XMX IYHT TOXUPCOH 'K Y3B3JI YYpXaitH 9pX 939MUIUTY Hb TOJ106D TOJICHUIT
HOTJIOX OapuMTaa xapyyJik yaaiar 6aix éctoil. CyymuuiiH ajixam 0071 YT AYHT XYJI99H
aBcaH OaliryyJularblH CaHXYYTMAH OYypTrajTail XapbllyyJaH Liajrax sipiaja oM. DH3
Hb XSTHAJTBIH OaWTyyJUIarblH JaHC, 3CXYJ 3aCTUIH Ta3pblH AaHC Oalixk 60710X 6ereen
1Iajarax 30pujroop TyxailH OaliryyJiiaraja XxaHaaH aBy y33X llaapijiaraTai.

Soxuiyynard  Oauryyaaaryyd — YAJIABIPJISTYAMKWH  OYpPTIaa  XOTOJDK,  XSTHaJT
LIAJITAITBIH XOTOJ0OPYYI X3PArXKYY/LK OOJHO. DH3 Hb YEWISH IlIaJiraX XeTejoep,
9CXYJI caHAMCapryil MajaraiaT Oaiik 00JI0X I0M. AIIIMIIAJITEIH 3pX 333MILUTY OYpUIAT
TOOOPXOI XyralaaHbl Aapaa lajrax 0aix €cToil 0ereen Maraaryii Heell alllUIIaCHbI
TeJ0ep XaMIMiiH UXTAH Oaiik 600X YypXallHyyAbIT WYY OJIOH yaaa luajaraaar 6aix
Oaiimmaap aJTajaThIH XXypMYyIaaa aHTWJIaT TOTTOOX OOJTOMXKTOM.

bac nse yypxaiin sncuw3s. Xa3pa3B YAIABIPIICOH MaTepUaIbH YHUIH AYHI TYJITYypJaH
Heell alllMIJIAaCHBI TeJI0ep Horayyaaar 0oy mapaaruiiH ILHATHBI XSHAJAT LIAJTaJThIT
XUKMX 1IaapajiaraTa.
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HyypcHuil yiaaBap/saa HOILAyyJaX Heell alllMIJacHbl TeJIOepUMr OOopiyylaaThiH
YHUITH OyHTUiH 10 XyBHMap TOTTOOCOH I'aXK y3be. MIAMP3C XSHAJNTBIH Oairyysiara
YIIABIPAACOH OYTIITAIXYYHUI OOpJIyyJIadThIH YHUIH AYHT TOTTOOX IIaapajiaraTaid.
DHS XUIIRA3HI aB4 Y32X Oaiiraa Heell alluIJacHBl TeJ0epuiir OopiayyicaH
OYT2arAaXyyHA Oyc YHJABAPJASH TapracaH OYTI3TA3XYYHA HOIIYYyJDK Oaiiraar
TAIMJIBIIIAX X3PArTait. Hsarrnan 6ogox OYpTraJMiiH YYIH23C aBU y33X IOM 00JI 3HD
CUCTEMMUT X3PITJI2X3/ X3IYY Oaiimar 00JIoBY XyyJib TOTTOOTYWJ YYHUMT aluvriax
Hb OJIOHTaa Oaimar. YWnmBapiaa, OOpiyyaaiaT Xo€p XOOPOHIOO TOXMPOXIYH Oaiix
sIBIajl Oaipar: 9H® XO€p Hb HOOLMIH TYBLIHUI ©6pwWIeNTeec 00JOH YUIABIPIIINT
OOpIIyyJTalITBIH XOOPOHIOX ajjarmiyygaac 0ok ye ye 3eprer. (3apum TepIuiiH
HYYPCHMI Heell Tajj luaramMxail Oaimar Hb YWIABIPI3COH OYTIATAIXYYHUU HAT
X3CAT Hb ajjarjaaxaj Xyprax 6ojHo. Heell aluriacHbl To06puitH IYPM3HII 0y T3X
3aacHaac XxaMaapy TyxailH OyTa3TI3XYYH/ HOell alllurJIaCHbI TOJI0ep TeJeX YYPAIrTai
Oaiik OOJIHO).

Llaammaban, GopayyladaTblH LI3TMUT TOAOPXOMIOXOA X3LYYy Oaitk 00sHO. X3p3B
yypXailH YU axwiiaraa 3SpxjiI3rd yypxailHxaa amHaac HYYPCd3 Oopiyysmar,
9CXYJl AaMKyyJdaH OOpJyyJarduj XaHJaH >KVKUTJSHTUIH XydajamaaHa OopJyyaar
(KMDKUTJIDH XyJajajaaHbl LAT 33D HOell alllMIJIaCHbI TeJ0OPUNT TOOLI0X00p) 00
HO6I1I allluTJIaCHBI TeJI0ep eep eep 0aiix ECTOMTOOp TOTTOOCOH Yy?

3oxuiryynard 6airyyara 3Ara3p TOAOPXOMTYil OaiiIIBIT INMAACIH 3K Y3B3JI TyXailH
TOO GAPUMTBIT X3PX3H LIaIrax 60yi0x B3? bopiyyjicaH TOHH TYyTMbIH OOPJyYIaJThIH
YHUUT TOOLIOX rapraH TYYHUMI?3 TyxailH yel YWJIABIPJIICOH OYTITAIXYYHUI HUNAT
XOMIKI3HJI X2PAIIaX Iaapajiaratail 6oiqHo. MeH J1 HATTJIaH 0OIOord Hap X3parTai.
Epenxuil manrajtelH XyBbJ, alIUTIAITEIH 3PX 333MIIUTIMNH KWIMIHH CaHXYYTUITH
TalJaHTYyabIl (OOK erBesl ayauTjaracaH) oK aBaH HUUT OOpJIyyJaidThiH IIYHT
HOeeIl allluTJIacCHbl TeJ0OPUINH XaMT UPYYJICIH TOOH MBIRININTIN XaPbIYYJDK Y33X
X3parTan. fBaaHgaa X3Car XyralaaHbl apaa HOOUUNWH XOMKIIHUN ©epusienTeec
YYZIC3H 36pYY Hb TyXallH TOOIIOOTOM Xapbllyyjiaxaj MaTtepuaiar oyc 60K XyBUpax
Oereen OOpJIYYJIaNT, YWIIBAPJISA XOEpPBHIH XapWiIlaH Xamaapaa yjaaM MX 00JIoX
0OJIHO.

Tyyxui wnegpmuin xcuw33. DHD SKUIIBAHI YHIABIPIICOH TYYXUN HePTUIH
OOpJIyyJaJThIH YHUIH NYHTUIH N6PBOH XYBbJ HOOIl allluIIaCHbI TeJI06p HOrmyyJHa
33X y3be:

Heen ammrnacHbl Te100puiiH 3H3 CUCTEMI XSHAIT TaBUX JOPBOH YHICOH ajxam
Oaiinmar:
= YMIOB3PJIACOH OYTISTAIXYYHUII TOO X3MXKI3I TOITOOX (3apMM  OPOHI
OPOJILIOTY Tayya 3H3 MB3JRIJIIMNUT 3aCTMIH Ta3pblH HOM X3BJIBJIYYI, 3CXYJ
OYUTDBC-bIH MasirTaap JaMKyyJaH OJIX aBiar)
= BopiyynantrblH YHUIH OYHT TOZOPXOMIOX
= Toormoor manrax
= VT IYHT XYJI99H aBard Oairyyiaaraj TeJeTACOH 3COXUMIT 1anarax
VYypxailH XHWIIP3HWA HAT agwil IHAJTaJThlH Y€ IIaT OYypT COPUJIT O3pXII33II
tyarapaar. KOyHbl eMHe 10y YHJIIBIPJISCHUMT Hb 1IAJTaX X3parTai. Xoauirasp sH3
HAP TOMBEOT HUUTIIAT X3PIMI3AAT O0JOBY “YIMJIABIPJAICOH” TRIAT YIMUH HapUiiH
TOIOPXOMJIONTHIT XyyJIbUJIaH 3aaK ©rcoH 0aitx 00JTHO. DHD Hb, IIOOHOTOOC rapracaH

OYTI2TIAXYYHMI XOMIK33, OKCITOPTIOCOH XIMXK23, 3CXYJA OHD XOEpBIH IYHI Xaa
HATT33 TOTTOOCOH XOMXK33 0aitk 6oyox oM. Tyyxuii HedTHITH ypcraja MX3BWISH

139
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HapMiiH OMeT XSIHAJT, HATT HAMOA XOMKMITYYARA (“TOCOBXKYYISAT” TIXK HIPJIIK
00iHO) opaor. XAMXKWITUWUI 30XUIlyyJard OairyyuiarblH OOJOH TYyxuil HedTb
939MIIUTYUIH TOJIO6JIOTYAUIH allb aJIMHBIT OalIITyylaH XUiiX OOJHO.

YUIaBapJIIMIH X3MXK39HI3C ragHa OyTI3TAdXYYHUR YHUIT M3IAX IaapajiaraTaii.
DHB Hb HAT TaJlaac OJIOH YJICBIH 3aX 333JIMiH acyyaaj, Heree Tajaac TeXHUK acyyaa
Oaifmar. YHD TOIrTOOJIT Hb OJIOH YJICHIH SKUIIWT YH3 TYJITYypJlaH TyXailH ra3pblH TOCHBI
OaiipinTaac xamMaapaH TOXMPYYJITa XUHCOH 0aitsk 00JIHO. X3P3B XyyJIb TOTTOOMXKU]L
siMap HAT YHD TOTTOOXBIT IIaapAaar 001 MX3BWISH areHTJIar 6epee yT YHUIT TOITOOX,
YHIABAPJIATY HAPT 3apjax 00JHO. bomuT GOpiyyiaanThlH YHUIAT X3P3INIAX IMPAKTUK
T3p Oyp Gaiigarryii Hb Ta3pblH TOCHBI cajbap Jaxb 0OCOO HATIRATYYAUMH xaMpax
XYP23T3ii X01000TOM. MIX3HX YIIABIPIAIUMI TYYXUi HedTHD Xapbsia KOMIIAaHMIAA
ery OOJIOBCPYYJAIT XUMIT3AAT ydypaac Xapbsa Tasapraa IIWJDKYYJISX YHD Hb 3ax
393JIMIH YHUUT Tycraaryii 0aitsk 0oJTHO.

TyYHWISH YHUIAH TOXMPYYJITa XUMXUIAH TYJIA TyXailH ra3pblH TOCHBI API y3yynantuiir
M3IRX lHaapjiaratail. YYHUR Tyad KaproHj IlOajJraiT Xuilx, Tajl0allH OHLUIOTHIT
OIJITOX, JTaOOPATOPBIH IIMHXWIT3D XWX IIaapjuiarataii. byx avaar yWaaBapsard,
TI3BIPJArY (MOH ©OpUMH TI3COH XMXKUT JabdopaTopuTail OaiiHa), 30XHUILyyJard
OalTyyJIarblH H3PUITH ©MHOOC IaJITaX IIWHXKIISH, yIMaap TyXalH TYyXui HepTuitH
on6opaonTeiH API-Tail Tynran GarajaraaxyyJsaar.

Tyyxuii HeTUIH Heell allWuTIacHbl TOJOePT 30pUyJICaH TOJOepUItH OapuMTYy.
alllUIT MaJITMaJIbIH HOell allluTJIaCHbl TOJOOPUHXTIN TOcTai Oaiigar GOJIOBY HAT
yyxaJl siaraa 00J1 ra3pblH TOCHBI HOell alllMIJIaCHbI TeJ0epuir uxaBujsH AHY-
BIH JOJIJIapaap TeneX YYparTaii Oaimar. MiiM»ac 2HD TYHAT3D MX3BUYJIRH XWIWHH
yaHazman, Maraaryii Heto-Mopkon xuilrisx Gereen TenGep Hb TyXaiiH GaHKHAac
rapracad SWIFT mMamarasn xan03pTaii OaitHa.

9.2 AWrMnH TaTeBapyyabIr warnrax

T'a3pbIiH TOCHBI OYT23TIAXYYHWI TaTBap HOTAYYJAAT OOJ Mall HapuiH TOBOITIN
YUMISN 06ree TeJBeJ 30XMX TaTBAPBIT TOOLOOJOH 000X IYPMYYAUMT® MX3BUISH
XyyJIb TOTTOOMIKMI HapMUBWIAH 3aax erceH Oaiimar. TaTBap HOTMYyJaaThIH 3HD
X3J103p Hb aryyJjrblH XyBbJI allIUTT TYJITyypJacaH Oaifmar.

AIIMIT MaATMaJIBIH TaTBap Hb Oycajn ajib U caj0apblH YW aXkuJijlaraaHbl TaTBapTai
TYH TOCTd3# Oaiimar Oereem OwWa 3HI JaXMK aB4Y Y3dXTYH. XapwH Ta3pblH TOCHBI
TarBap 0OOJI 3apMM HATI ©BOPM6I] OHIUIOITON TOAMMIIYH yJIC OpOH OYypT XapujlaH
amuiaryin Oaiimar Oereen 3apuMpaa Oyp 3apuMBIH YHACOH sIraaTail Oaiik OOJIHO.
Ku1ss516571, 3apuM OpOH/I OYTIBIIBXYYH XyBaax rapasr TaTBapaac yeseener (yuup
Hb OYT23rI2XYYH XyBaaxX Ia3p33 €epee allluIT TaTBap HorayyjacaH Oaiipar). Bycan
OPHYYABIH XYBbJl OYTI3IIAXYYH XyBaaCcHBI Aapaa YJII2X Yp AYHI TaTBap HOTrAyyjaar
OaitHa. TaTBapblH AYPSM XYPMYVIBIT YH3JK IYTHAX Hb 9HD X3CTHUIH 30pWJITO OMIII,
XapuH TOAOPXON IIAJTaJITBIH Yill SIBIlyyaaz Taia0ap erex siBajiaap Xs3raapjargaHa.

TaTBapbIH TOITOJLIOOHBI OHLIOM 66p XOEp Tepes Oaiiaar:
= TaTBapbIH aj0a M3JI23JI3J1 XYJI33H aB4, TYYHI?3 TYJATYyypJaH TaTBap TOJOTYuI
TaTBap HOTLYYJIIAl CUCTEMYY/I

= TaTBap Tejerd Tejex TaTBapblHXaa X3MK33I €6epee YHIJIK, TOOIL00T00
TaTBapbIH aj0aHI UPYYJIIST CUCTEMYY]L
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DAr’spuifH 3XHUIX Hb TaTBap HOTAYYJAITBHIH YJaMKJIaAT apra 0aiisk MpPCIH IOM.
I'ax135 yc opHyyI eepee YHARJI9X CUCTEMI INWJIKMUX Hb yiaM Oyp H3MAIrasxK OaifHa.
Yuup Hb, 66p66 YHIIIIX CUCTEM Hb TaTBapaa ©epee TOOLI00J00A 30XUX AYHT 66pee
TeJIer yTraapaa TaTBap TOJIOTYMMH YYPAT XapUyLJIAarbil A33ILIYY/DK ©rger OaifHa.
Oepee YHDJI3X CHUCTeMYYIRJ TaTBapblH ajba caHaMcapryii COHTOJITOOp, TaTBap
TOJOIYMIH OHIUIOIT TYJTYypjacaH XSHAT IHaJTajT XUIAS3T ydpaac X3PIrXKUIAT Hb
WYy Yp amuurtaii Gaiimar OaiitHa. MeH eepee YH3JI9X CHCTEeMJ X3pB33 TaTBapaa
XyaaJl MIAYYJIC3H, IyTYyy TOJCOH Hb TOTTOOTAOX IOM OOJI MX3BUIBH XYHI TOPTYYJb
Horamyyaaar 0aifHa.

Mx3BWIsH TyxallH yJCBbIH TaTBapblH aj0a TaTBapblH acyyIJbIl yaupagar OOJ0BY
ra3pblH TOCHBI TaTBap Oycaja cajbapblH TaTBapaac eep ydypaac TaTBapblH ajda
©OpUIH Ta3pblHXaa XYPI3HI Tyclaa Tacar OaWryyK SH3 UMIJIJAWNH M3PraIICOH
yaupajaraap XaHragar OaifHa. ['a3pbIH TOCHBI TaTBapT MX X3MXKI9HUM MOHTOHUM
acyymall XeHIerIAeT yupaac TaTBapbIH aj0aH[ ra3pbIlH TOCHBI YUMIJIRIII3P MAPIIKUH
axXWlax 0aiiraa XyMYYCHIT 30XMX €COOp Cyprax Aaajiaraxyyjax Hb dyxaja. Maasax
X3p3r, Ta3pblH TOCHBI KOMIAHMWYAa[d axKUJJIax Oaiiraa TaTBapblH MAPIIaKUJITHYYI
TOJBOJ 30XMX XOMXKI3HD3CI3 WIYY TaTBap TOJOXTYM OailXblH Tesiee axXuiiagar
ydpaac TaTBapblH aj0aHd T3OHR3C AyTaxaapryll X3MXKO9HUM M3UIST TypliiaraTaid
AXKWUITHYYI X3PATTIN.

Epenxuiinee, ra3pblH TOCHBI KOMITAHWUYI TaTBapblH OpUIH JaHCaHmaa cap Oyp
Tesibep xuitk Oaiipar. MitHXyy TaTBap Tenermex Oaiiraa yea YHIX23p YHAACIRITIN
X3MXK39HUU TaTBap TeJiK Oaliraa 3COXUUT Hb LIAITaX sIMap HAT MB3IR3J13J1 TaTBapblH
anbanp 6arparryii. YHICOH IIAJITaNTYYI Hb CYYJII XMITIRX 06Tee] MHIIXI23 KUJINH
alllMT OPJIOTO, CAaHXYYTMIH TalJIaHTyyaaa Hb TYJTyypjiagar OaifHa.

Tyxalin TalimaHraac maarax maapajaratail Toja 3JeMeHTYYA OO0J:
= AyauTiaricaH CaHXYYTMMH TalJIaHTyyATal TyJIrax IIajrax axusiaraa

= Hu#T OpJIOTBIH JYH Hb 36B 3C3X

= KanurtanablH 3apmaia opyyJK MI3AYYJICdH 3YHic (Tyxainban, OapuirbiH
XML, 3CXYJI HArD3C A331I XXKUIMNH alllMIJIaAThIH HACTall XOpOHTYYI, TYYHUI
JOTOp OPOMIJIOrMIH TaBLUAHTYyHd, Oapwuiara Oairyyak, MallluH MeXaHU3MI
3aplyyJcaH 3apaan)

= Tous 3apIJIbIH 3YHJICUIAT 30XUX ECOOP Xacy TOOIICOH 3COX.

TyxaliH KoMIlaHMAaC MPYYJICOH TaTBapblH TaiiJlaHA TaTBapblH ajl0aHbIXaH IIMPI3H
IP3PI3 IANTANT XUHAST. YYHWI Japaa TaTBapbIH aj0aHaac KOMIAHUTAW X0J000
OapbX yI TailaHT HOTJIOX TOIOPXOM OapMMT OWMUYUT, MOIAIDJUIYYA HPYYIIXUIAT
LIaapaax 00JIHO. DHAXYY HOIMAJIT M3IR2JUIMIT LAalln XsTHaH Y3COHUI YHACOH 33D
HAOMDBJIT TaTBap HOTMYYJDK OOJIOX TajTaid.

TaTtBap TeserymiiH UpYYJICIH TaTBapbIH OYX TaillaHa aynuTiaracad OypTraa TOOLOOT
JarajayyJcaH 0aiix 0ereen H3 Hb TaTBap HOTAYYJIAIT XWX 3XHUI LI3T 0aitx €CToil.
Ton MeH ayauTiaracaH OypTraj TOOL00 6a TaTBApblH TalJIaHTMAH XOOPOH]I rapcaH
ajvBaa 36pyyr XaHTaJATTal TaiyidapiacaH O6aiix €CToi.

Hueepud xuiicon aydumaap mameapuis mooyoonyyosie ayoumaaeocan 6ypmesnmai
Hb myneaxc waneaaeyil, mameapuli ai0aHd YyHUlle XUulix M3I049e mypuinaea
dymaeoaoic 6atieaae moemoocon 6aiina. AyoumopyyobiH 3y233¢ Mameapuii a10aHbl
yadaexuiie 63XxuCyya3x30 waaporazamati aixmyyovie 308A0Miuc 00420xc33. YYHUIL
yp OYHO uadaexuiie O3XKUCyyaIX MOMOOXOH Apea XIMiCI3 A6caH OaiHa.
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TaTBapbIH 30pUATOOP TOOLICOH HUHUT OPJIOTO Hb CAHXYYTMMH TailaHTyydazd 3aacaH
HUMIT OpJIOrooc eep 0aik 6010X oM. Heelr aimmriacHbl TOI0OPMITH XKUII9H]I TapcaH
LLINT, allITUIH TaTBapbIH TOOIIOOH/I Ta3pbIH TOCHBI OOPJIYYIANTHIH OOIUT YHUIAT Oapar
almMriagarryii 6aiiHa. XapuH TYYHMI OpOHJ 3aCTUITH Ta3paac ypbIuWIaH TOTTOOCOH
YH3[ TYJATYypJaH TOOLAOr OailHa. YYHMIAT 36B 30XUCTOM XWUICIH ACOXUUT TaTBapbIH
ayiba 1ajaraxpIr Xycax 0O0JHO. DHI T'ypBaH YHACOH 2JIEMEHT Oaiigar:

= OpJoro 0J0X0J allluTjacaH YHYYIUMT HOTJIOX

= 3Joxuiyyjaard Oairyyjanaraap YWIIB3PJIICOH OYTISTAAXYYHUM XOMKI3T
HOTJIyyJ1ax

= Ta3pwiH TocHBI omoopaonTeir 'TYK-aap HoTayymax

CaHxyyruiiH TaitnaHn OOJOH TaTBapblH TOOLIOOHJ allMIJIacaH Ta3pblH TOCHBI
OOpJIyYyJIalThIH XOMXK33 Hb HOOll allMIJIACHBI TeJOOPUIT TOOLIOXO[ allMIjacaH
JIYHT?1 TOXUpOX OyIoy TyJarax 6oyoxoop Oaiix éctoil. Heelr ammriacHsl Tet0epuitH
TOOLIOOT IlIajiracaH 30XMIlyyJard Oalryyajgara Hb YHJIABIPJISCOH Ta3pblH TOCHBI
XOMXKIOT IAJrax Y3COH Oaiix yuypaac T3P X3MXKD®3 Hb alllTUiH TaTBap TOOLIOX
YHICUNT OYpAYYI3X €cTOoi. DHD Hb TaTBaphbIH aj0a 0a 30XuIIyyjard OanryyyiarbliH
XOOPOHJI aXXKWJI TOPJIWIH Xapwjlaa XoJ00OTOM 0aifx €CTOi T3CIH YI. X3IUUTI3P
9HD Hb DHIMUH XsU10ap MAT caHargax OOJIOBY XYHAPAJ O3PXIUR3IMIH HAr 0aiix
Hb OJIOHTaa. 3acTUiiH Ta3pblH OaWTyyJuiaryyn TyCc Tycdaa aXXulaX, XOOPOHIIOO
M3R3JI3JT CONMILIOXTYI Oaiix XaHmiaraTaii Oaiimar. 3apyuMagaa TIOHUUAT M3I33JI3]T
COJTMJILIOXO/I XyYJIb TOTTOOMK, 3CXYJ HYYLJIAJIbIH MIP32HYYAR3D WIT caaja yupyyJicaH
Oaiigar. MitMa3C T34 OpAOTBIT 3PCARJIA OPYY/K Oaiiraa 3cC3X, 3aCTMWH Tra3pbiH
JIOTOO M3AR3JI3JI COJMJILIOOT 36BIIOOPCOH apra X3MXK33 aBarjgaxk Oaliraa 3CIXMUT
TOIOPXOMIOXBIH TYJIA 3AT33P aCyYMJIBIT IIAJITax Y33X X3PITTII.

Hueepuo xuiican ayoumaap, mameapsin mooyoo Hb 30xuyyyaaey baieyyinaeaac
Wanean moemoodic, HOoY AuUeAdCHbl Meabep mooyoxod auiueraddc oavicaw
MOOH M30331910 myacyypaacan 6aix Hoxuyauie 0ypoyya3x30 4UeAICIH AMAp
H3e yia 56y Oatixeyil Oatleaae moemoocoH Oaina. Ye ayoumoin yp OyHO,
3aceulin 2a3puii baieyyinazyyobin yaa0aa xon000e XAHaH y3caH 0ailHa.

TatBapblH OyX XyyJdb TOTTOOMXMJ KamWTaJdblH 3apjyyaal OHIIOW aHxaapas
XaHAyyJcaH OalArMUr XyJ23H 36BIIeepex Hb yyxasl. KanuTaabiH 3apajiblH TYHTYY]
Malll TOM Oaiimar Oereej TaTBapblH TOOILIOOHI HOJOOJOXUWH TYJI TIAT33PUNH
XaHJIATbIT “306JIpYYI3X~ 00JOMXK 00JI XOHTeNeATYYAS A (“KamuTajJblH XOHTONeNT”,
9CXYA “XOPOHTe OPYYJIAIThIH XOHIOJI6NT” I'IX Hb 2J103T) TaTBapbIH Oalip cyypuHaac
X3PXOH XaHJAXbII HapUUBWIAH 3aacaH XyyJIb TOITOOMX OaT/IaH rapraHa rac3H YT
oM. TaTBapbIH a06a 3apAdbIH LIMHXKUITIIT 1IaJraH 3apuM KaruTaJIbIl eep 3apaalj,
TyXai0as 3acBapblH 3apAajijl Hyyraaryi raAruir Torroox Xaparrait 601Ho. MeH 1o/
KOMITAaHWM YII axkWitaraar xaasia ra3ap A33p Hb OUMIK Y32H, TyxXaiiH Tayji0alir 3aacaH
€coop ammriax Oaiiraa 3COXWNT mIajarax 00JIOX IOM.

OYUTBC-0 xoaboomoui 6aiidans. TaTBapblH ajioaH] 3HD TOPIUNH XSHAIT LIAJITaIT
XUWXDJ Iaapjiarataii yp 4aaBap, 00JIOBCOH XYUWH XaHTJITTal Oaifraa aCoXUAT acyy.
Xo9paB TUUM OMII OOJI TaTBAphII 30XMUX €COOpP TOJIK Oaiiraa rafdrT siak WTIRJITIN
Oaiix yagHa B3?

TaTtBapbIH an6a Hb TaTBAPLIH XSHAJT IIAJTAIT OYI0y ayaIuT XUIX 3pX MAIRITII Gaiik
6osiHO. 3apuM yican (tyxainban, MUx bputaHu) uiiM XsSIHaAT MaJITalT XUNAX XYYyJib
€écHbI 2pXx Oaiiparryii 0070BY 3pX OyXuil Oaiiryyyiaryyd liajaraiaTaHn Liaapaarmax
MBJI3BJUIMIAT OJIK aBaxX eep 0ycaj apryyabIr Xapariasaar. TaTBapblH XSTHAJT 1IAJTAJThIT
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KU Oyp, KOMIIAaHM OYpPT XMUISITYW. MM XsSHaAT IIaaraiT XuiX TOXWOJIIOJI
EPOHXMIIIOe TOTTMOJ MPYYJAAAST TaTBapblH TaijaaH 0a CaHXYYTMIH TalJIaHTyyman
OpOoOryi 0apuMT OMUTYYAMMT LIajraxaa rojl aHxaapsiaaa XaHayysaar.

TenBea 30xux TaTBaApbIH X3MXX33 Hb 3ap[JIbIH AYHII3C MX33X3H xamMaapaar. ['axmgp3
BT3P Hb LIaJraxal XaMIMIiTH X311YY 9JeMEHTYYA Oaiinar. 3apjibir 36BXeH MeHreHuit
yH? 11PHUMH (MYII) YH3Ir25r25p 36B 30XUCTON OaTairaaxyysok yagax 0ereef aH?
YH3JT33 Hb 3apJJIbIH 3JIEMEHTYYIUMH XOMHOJIT, YP alllUITai Oaiigai, yp HeJeeTs i
Oalimaj TypBBIT IIAJIraaar:

= Xomuaam TOOT Hb calbapblH YWIAB3PINL OPOJLOTYWA  3apiiarblH
yaupajaragaa apur raMTail XaHaax, epeHXUiigee “ax axyiraa caiiH aBu
siBax” MPaKTUKUHUT x37aH3. Mitmaac MYLI-uiiH ayauT Hb 30XUX 4aHap, TOO
X3MXKIOTI XOpOHIe HOeeLMUr XaMIMiiH Oara 3apmjaap OJDK aBy Oaliraa
SCOXMUT 1IaJraaar.

= Yp awuemail 6aiidan Hb op1 6a X0I0OTHOX TapIbIH Xapbllaal XaMIMIiH Oara
0oTOXTOM X01000TOM OMroNT oM. Tyxainoan, MYLl-uitH aynuT Hb yyxai
30PUJITOTYI, 3CXYJI MaTePUAJIbIH WIYYAR XypUMTIIAI YYCTIX3 XYPTIAAT YT
aXXuJIaraaHyyabil TOITOOX I'9X MATI3p TyXallH Y axuJiiaraaHp Oaiiraa yp
alUITYH OalITyyabIT WIPYYJIIXUUT 30pbIOT.

= Yp Heaeemsl Oaiidan TOOAT Hb OIOrICOH YIJl aXwuiaaraaHbl rapil Oywoy
YP IOYH Hb XYJI23II2X OaiicaH TYBIIMHJI XYPCOH, 3CXYJ XYCCOH 30pPWIITO,
30PWJITYYABIT XaHracaH OailXbIl X37H3. YP HOJeeT3M OalmjIbIl YHRIXUITH
TYJII, H3LIYTI3PT 30pUJITYYAaa TOAOPXOMIIK raprax, Xo€payraapT TyHLIATIA/193
TaBbCaH 30PWJITYYATAWraa XapblyyJ/DK YHDJI9X llIaapajiaraTai.
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BYNI3T 10
I EOAN-GIT 6d6alnal 6°axeed
gaaddéaaa

10.1 OYUTBC-bIH YHAOCOH XYP33r rYH3rMmpyynsx Ho

OYUTDBC-bIT X3parXyyIaxuir 30pbXK Oaiiraa ajamBaa YJICHIH XYBbI 3XJI931 “HIpP
IOBIIMTY” yIC 001004 Japaa Hb “garax mMepaerd”’ OopoH OOJIOX YUIJIAJA OpOX Hb
ToMO0X0H anxaM (oM. 3eBxeH OYUTBC-biH YHACOH XOTONIOOPUIT IXITYYIASXDI JI
Oararyii xyraiaa, WTIJLRJ, Typuwiara waapagar. Oposuory Taiayya Oue Ouensd
Iacy, TyXallH cajioapblH TyXaill OWJTONTOO TYH3TMUPYYJIRX, YJI MTIIILUIUNT IaBaH
TyyJlax, aBJiura, 30XUCTY yaAUpIAIarelH Yp YHACUUT TacaaxbiH X3p33p OYUTBC-biH
YHICOH X3PATKUITIIC 11aalll Xap:K, WIYY I'YH I'YH3IUI 1Iaapajiara TaBUXall aHXaapax
X3POIrTa.

DHAXYY OYJISIT MPTIHUK HUMTMUIH IIWNABIPIZBAJ 30XUX TYpBaH 4Yyxajl acyyIUIbIT
aBY Y3HD:
=  Vac opubixoo OYUTBC-bH xeTen0epuilH XyBbCal XOIXJIMUT X3PX3H
TOCOOIIOX BD

= OYUTBC-wu opommory tanyyn OYUTBC-bIH OypaH 3pXUiT €epuiiH yIIC
OpPHbI ©BOPMOI1] OHIUIOT OYXWil 30pUATYYHd, JOTOOAbLIH HexLena Oaimaii
TOXUPYYJaH X3P3TIIXUUT Xycu OO0JIOX IIaJTraaHyy1

= AHxaapax Oycaj rojl acyymiyy/



146

r'YH ©POMOOX Y32XYW

10.2 AnnBaa yncelH OYUTBC-bIH xeTenbepuinH xyBbcan
XOMKIUNT X3IPX3H TOCOONOX B

Onon opubl xyBb, OYUTBC 0601 wn Tom Oaiimanm ©0a aBAWTbIH 3CpPAT apra
XOMKIIHYYAUNT XaMapcaH ©proH XYpPa3Tail XoTem00puiiH 36BXOH HAT 3JIEMEHT Oaiix
oM®,  Maraaryii oJ0H OpOJILIOTY TajblH (POPYMBIH XYBbJ XaMTMIH X3P3IT3i Hb
baitk 4 6osHO. bycam oponHa 60J1 0JI00PIOX YHIABIPIRIMIAH caldoapT WI TO Oaiimal
aBupaxajl YMIJIICOH TIPTYYIIX XYUMH YapMaiJITyyablH HAT Oaiik 600X oM. MitMaac
Jlapaaxy 3apuMyyIbIT 0apruMTaK 0ailX Hb yyxai:

= OYHUTEC 6oa samap H3e meeceoaeyii apea x3apaecas. OYUTBC Hb opoJiiory
TaJyy[Abll HAITISH LYIIyyJaX CaiiH IyphIH apra oM (Iaxasd OO0J0OMXTOMI
00J1 YHISCHUIA XyYJIb TOTTOOMIKHMI TyCTaXbIl OMI 36BJIOMXK OOJITOMOT). DHI
Hb, UPT3J YHIICHUIX?D TOCOBT Oaliraa yjac OpHBIXOO CAHXYYTMAH HOOLIMIHH
Tajaap cyypb 00JIOBU YHOH 36B M3JI23JIJITAM Oalix OaTajiraaraap XaHrax, ap/
TYM3H Tep 3acruifHxaa Y axkuiiaaraaHj xapuylyiara TOOLOXOI TycaJiaar.

=  OYHUTEC 6oa caiin dypoin xemenbep. Anuaa yic OYUTBC-bIH Hapuiir
alllMrjaxelH  Tyan aBOoanm  3oxux  uyxan  anxamyyabir  OYUTDBC-biH
baranraaxyymanTelH 3aaBapT 3aaxk OrceH Oaiimar OOJIOBY TaHail YJICHIH
OYUTBC-b1H xoTOM00p Ta OYXHUIT OHIUIOT HOXIIOJ 0aiimaig TOXMPCOH, MOH
WPrIHUN HUMTIM, KOMIIAHUY, 3aCTUMIH ra3pblH CaHaJl HATTAWUI?3p TaBbCaH
30PWITYYAA] HUMALPX33P 3aCy TOXUPYYJIcaH Oailx €CTOM.

= OYHUTEC-bin xomenbep Xyebcan xeexcux écmoi. DHD XOTeJ0OPUNT 30BXOH
OXJIYYI3X3J JI acap WX amur Tyctail Gaiimar. On0Gopiox YWIABIPIIMIH
OpJIOTO, MPAKTUKYYABIH Tajlaap X3JIJILBX OJOH OPOJILIOrd TajblH OYJI3rTai
0aitx Hb Oapar yJic OOJTOHI OO IIWH? 3y 0aitx 6oiHo. 3yra3p 1 OOTh-
93 0alrIyy/DK YagHa I3A3T OOJI HAT OJIONT aMIKWIT oM. ByiaruiiH ruiryyn
Oue OMEH?3 TaHbX MO3I2X, UTIAIIRJ OMii 00JroX, MIMIATUINH HUNATIST HAT
cyypbTaii 60J10X0 TOMOPXOW Xyrallaa 1aapAarfaHa. XapuH 3Ar33p YHIACOH
LIaapajaryyl XaHraracaHbl Japaa WPraHUNA HUUTMUWHX3H (OpOJILOrY
TaJIyyIAbIH TOJIOOJOTUNATIN XaMTpaH) YT XOTOJOOPUIAT X3PX3H calikpyyJiax,
OPOJILIOTY TAJIyYAbIH YaJaBXUUT X2PX3H O03XKYYJIX, YP AYHTUHAH M3A33J13]1
cypTaldMIraar X3pXdH AISIUIYYJISX BI TIBARIT aHXaapiaa XaHayyslaax
XOPArTI.

= QOYUTEC uo “00mooddoo xeedxcyyacan” Xyuun uapmaiam oOaix écmoil. YIIC
opHyynl OYMUTBC-bIr aBu x3parisxk Oaiiraa 1ajTraaHbl XyBbA XapuJlaH
aawiryit 6aiaar. Opsoro, Tes0epYYAUIH Tagaap AOHTEOX MOIIIDJIK IXIIK
Oaiiraa opHyyabiH XyBb OYMUTBC 601 11 Toa 6aiiiyibir HABTPYYJI9X HAT apra
3aM oM. Mpranuit HUArMuitH 0alTyysuiaryyn I0yHbBl OMHO TOJI ajxaMmyynaa
XUIX, TYYHUI JTOTOP aXJIbIH TOJOBIOTree 60J10BCPYYIax, HIITI9H TyArardauir
aBu aXWJUIyyJiax, TailaHraa X3BJAOH HUMTIBX, YP AYHT TYTD9H A3JITIPYYJIIX
X3PIrTail. XapuH YHAICHUI OOJOH rajaaiblH KOMIAHUYAIaa X3AURH ayauT
XWX, OpJIOTO, TOJ0OpUtH TOoO OapuMTyymaa HUWTIIUYMXCOH YICYYABIH
XYBb/l TOB OAHKHBI XYJI9OH aBCaH MOHI© Xaalllaa OpXK Oaliraa Tajaapxu OJIOH
HUWATUIH MBUIST OOJIOBCPOJIBIT ARIILIYYI9X3 IO aHXaapjaa XaHayyJsiar:
DH3 MOHIe MyX, aiiMar OpOH HYTIYyH pyy IIWDKWX OaiiHa yy? Tuiim 6om
X3IUI X3P MOHTe IIWDKUX OaiiHa B3? DArasp MOHTUUIT X3PX3H 3aplyyiK
oaitHa? TyyHwiaH OYUTDBC Hb TyxailH yJICbIH X6pOHTe OpyyJaldThiH XYP3aT
caikpyyax X3parcaj Oaitk 0oJiox TOAWNTYM anuBaa yjc Heell Oasraa
ALUIJIYyyJIaX TYCrayl 36BIUOOPOJ OJIr0X, THAMIIPUUT 30XUILYYJIaX, 3aX 33311
OopJayyax 3amaap Heell 0asuITMiiHxaa yp IMMUAKT Malll CaiiH XYPTIX Yagax
Oaiiraa SCIXMUIT XaMTpaH CYIJIaX X3pArcaj 0aik 00JIHO.
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10.3 OYUTBC-bIr XaBLIYYN3X éCTON

OYUTBC Hb oyIOOpaOX YHIABIPJIRJIMAH cajdapT XaHIArblH ©epusieNT Taprax
xopartai. OJIOH yJICBIH OJIOH OpOJILOrY TajblH 36BJI6JIoeC TOJOPXOMICOH
OYUTBC-pH Har Mmepxuit 3opmiaro 6o oipeiH Xkmnyyasa OYUTBC-wir 3acruithn
raspyya, KOMOaHUYIbIH Y axusuiaraaHbl W TOM, Xapuylylarataid 6ailiyibiH OJ0H
VJICBIH LIMH® CTaHAApT OOJITOH X3BIUYYJIAX siBaaj oM. YyHuii tyan OYUTBC-biH
OPHYYJ ©6pCAUNH TPaKTUK, 3apuMYYIbIT OJOOPJIOX YHIABIPJIJIMIH 3acarjajiblH
OalfHTbIH OHIUIOT IIMHX OOJITOXXK WHCTUTYTXKYYJISX Iaapiajararaidi. YJIC OpHYYAbIH
oJioH opouinord TajibiH Oyaryyn OYUTBC-bIH yitn SBUBIT aHXHAaC Hb TOITBOPTOM
6aiinraxan onnroi anxaapd, OYUTBC 06ox Har ymaarmifH macrajg OWIN, IIaalln
YPI2J/DKJISH yiaM TYH3TMUPIX axwularaa OOJITOX ajxaMyyIObIl aBaX X3POITIMH.
Azep0aiikaH Yic OYUTBC-bir HYB-b1H Epenxuit Accambieiiraap Oatiyyjaxbir
9pMAJI33K Oaiiraa Hb TYYHUI OJIOH YJICBIH X3M X3MXKI33HUI CTaTyChIT OaTaTrax erex
3opwiroroil oM. Tyc canbapblH axujiax apra Oapwin Wi Tod Oaigan X3BIUMK,
OJIOH HUWATUIH COHUPXCOH MIAP3JUIMUI TOITMOJI X3BJIASH HUMUTIZX aXWJ X3BUNH
y33r121 600X 601H0. OOTbh-1itH 3yrasc OYUTBC-BIT Xyyab TOTTOOMXWI, CYYJITaxK
erexeec ragHa TyC CaHaauyujIra OJOOpPJIOX YIIIBIPIARIUIH Yill aXKuiaraaH ajaxam
ajixamaap H2BT3p4Y, 2HD cajbapbIH YUl aXkujuiaraa XapXasH siBargax Oaiiraa, sLCUITH
JTYHII9D TyXaWH YJICBIH alllUT TYCBIH TeJiee Oaliraa 3COXUNAT UPTIHUN HUUTMUNHXIH]T
TaidapiiaH OMITYYyIHA TOATUIAT OHLJIOH TAMAIIIX XIPAITIM.

10.4 byx oponuory Tanyyn OYUTBC-bIH 6yp3H 3pXMIAT ©6puinH
yncag TOXVpyynaH X3p3arnaxmnr xycd 6onox wantraaHyyn

OYUTDBC-bH baranraaxyyiaiaTblH 3aaBapT lLIaapacaH 3JEMEHTYYId3C Laall siBax
Tajlaap OYX OpPOJILIOTY TATYYAbIH AYHJ SMap HAT 30BIIWILOJI XYPCOH Oallx €CTOM.
3apuM YJICBIH UPTIHUNM HUIArIM, KomMnaHuyd 0a 3acruitH raspyyn OYUTDBC-bviH
YuacoH xypasH33¢ OYUTBC-b1H HaMaaT XypasHA IIMIKUX OOJICOH OJIOH IaJITraaH
Gaiimar. YyHn:

= ABIMIBIT Oyypyyjax

= TyxaifH yjc MOHTOHUI YH? LHUNUT XYPTIX HOXIIO OYpayyIsx

= YHI3CHUN UTTAILAINNT 03XKYYIIX

= VJc OpHBI H3P XYHUHUT A33IUTYYISX

= XepeHre OpyyJdalaThiH WYY ©PCOIOOHT Yyp aMbCraa Ouii 00Jrox

= TarBap, Heell allUTIaCHbBI TOJOOPUIH XypaaThIl A3/ LISTT XYPIraX

= MyX, OpOH HYTTHITH 3apllyyJIaJIThIH TaJaap OJOH HUHT3I M3IJIST 6OJIOBCPOI
0JITOX

Asauevie 6yypyyrax. CaHXYYTUIH TYJITalT XUIDK, OJI0OPJIOX YIIIBIPAIIUNH TyXai
spua XdJ2JIUYYJISIT MPrIHUN HUUTMUNAT OpOJIyyJdaX Hb HXI3X3H Hyylularamal
9HA cajbapT acap MX X3MXK33HUN “Tapaj rarad” aBuupaar OaitHa. Miim yupaac
UPTIHUN HUUTMUH HOH TOpryYHUI 30puaT 601 OYUTDBC-bIH YilsT IBUBIT 9XTYYIIXK,
SXHUM TalIaHT Taprax ssBaaj 0aix €cToi. XapyH TyC CaHAauUMJITbIH aXKWJT yparimnK
TOIOPXO “cypramkyyn” aBd cypallax O0JOX00p X3MKI3HI HIIIHT XYPCOH
TOXUOJIIOJ OPOJILIOTY Tayy TOAHUNAT aHX HAT LIMPIIHI aBUPaxa XYpPracoH YHACIH
acyyIIyya IIAMIBTACIH 3COX Tajaap eepciaeecee acyyxX X3partdil. DHIXYY YHICOH
acyynajia Hb aBjura yycax 0osomx OaiicaH Toxuonmoaa Maraaryit OYUTBC-bIr yidn
SIBIIBIT TYH3TMIAPYYJI9X Lar OOJICOH Oaiixk OOJIHO.
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TynrantelH AYHO 3apuM 36pyyTai Oaiigan rapy 0oyiox OOJIOBY aBiura, 30XMCTYH
yaupiaran Xyprax Oo0JIoX 3apuM TOPJIMUH ayTaraai, 5SM33T OaluIbIl WIPYYJIK
yagaxryid Oaik Ooj3omiryii. ABIMra Mall OJIOH HapuiiH Oaligjaap sIBaraak
001HO. X5p3B HAr ajldaH TYLIAAATHBI rapT X3TIPXU MX Oyp 30proop axKuuiax
0O0JIOMXK OJITOBOJI TOCAWUH OSPXUNUT KOMITAHWYAAA OJTOX Tajl J33D HeJIeesel
aBTax Ooszomryil. [lotooa aryyjgamxkaap XaHrard, Y axkujaraa 3pxjisrd, 3CXys
OYyp Tyyxuil HedTb, allUMIT MajJTMal XyJaJJaH aBard Oaiix Iaapajiaryyiabir smap
KOMITaHU, B3CXYJ XyBb XYMYYC XaHTaX 4Yaaax BD TI3IT sMap HOT TEXHUKUWH
11aapjjiara TaBUaryii TOXMOJIJI0JI/ OIT 11aapjjiara XaHraxryil Taa (Maraaryi 3acruiiH
razap, 9CXyJ KOMIMaHWUUK ajbaH TyllaaJITHYYATalW XO0J000 CYyJ1033T3i) 3Ar3sp
OpXMUT aBaxaj “sutanT Oaryysk”, TYYHUMID3 X3H HAI3HI 3Yrasp Xydalalduxax
00JTHO. DATr3p 3M33T TATYYAbIT IIWAABIPIIXUNH TYJIJI TOMOPXOW HAT yican Oaliraa
OYUTBC-aac onbopyiox YHIABIPAIIUNAH OU3HEC OJOO0 XIPXdH axKMJLIax Oaiiraa,
TEXHUKUUH LAJITYypyyAbIT X3PX3H TOTTOOJOT, 3Ar33P dM33T TAJYyIbIT apuraxbiH
tynng OYUTBC-bH Tecnyyauilr X3pX3H OOJIOBCPYYJICAH Tajaap MBIRXUUT Xycd
0oJTHO.

Yuoacuuti umessysautie  03xxucyya3x. 3apuM  OPHYyIan OJIOOPJIOX YIIAB3IPIIJI
OpOJILIOTYAOA, YJI UTIAX Oalijan MX33XdH Tra3zap aBcaH Oaiimar. DH® Hb roj TeJIoB
3aCTUMMH Ta3ap X3P UX MOHIO OJIIOT, KOMITAHWY/ 3aCTUMH ra3apT X3p UXUUT TOJIer,
KOMIIAaHUYI AOTOOMOMA X3P UXMUT 3apilyyJiar TajaapXyd OJOH HUMTUIH OWMJITOJT
0a OomuT Oaiimanm Xo€p 36pCeoHTIN XoybooToi Oaiimar. OnOOpI0OX YHIABIPISIUIAT
TYH TYH3TUI IIQJITaX Y3C3IH33P UTTAILIIUUT O2XKYYIDK, XYJII3ATUUT WYY OOIUTON
0oJroxo TycaK 00JIHO.

Kunreanosn, Masputann Yiacan OYUTBC-pIr 3xITyyJICOH Hb TyXailH YEMIH 3aCTUITH
razap mji Ton 0aitk, COHTYY/Ib 00JIOXO0C 6MHO WJI TOH OalIbIl MHCTUTYTXKYYIIXII
03JI9H I'2AT33 XapyyJiaxal YUIIATICIH OJTHBIT XaMapcaH W TOI OaliUTbIH X6 A0JITeOHUI
Hor xacar 0aitB. Hurepu Yicein Epenxuiinery Odacanxo 0a TYYHMI IIMHIWISINIH
0ar oJIOOpJIOX YMJIIB3PJIRII OPOILIOX Oy TepuiiH Oairyyiaryyn 6a KoOMIaHUYIbIH
ra3pblH TOCHBI YUJIJABIPJIRI33C 3XI33/ TYYHUIT TOCOBXYY/IDX XYPTAJ axkKujaraaHn
©OPI'OH XYPIITIM ayIUT XUILK, TYC caidapblH TOMOOXOH YiiJI axKuJlJlaraaHyyabIT (JIMLEH3
OJITOJIT T3X MAT) OJIOH YJICHIH CTaHAAPTYyATall XapbllyyJax 3amMaap WTTIJILJIUNAT
0oxkyymax Har apra 3aMm 001 OYUTBC rax y3caH OaitHa. DH3 yedp CUCTEMUITH
YyaHapTaii TOMOOXOH AyTarmajlyyl WIPCOH OOJIOBY KOMITAaHUYA 0a 3aCTUH Ta3pbiH
XYBBJl TYC cajibapT DHAXYY T'YH3TUMIA, XapaaT Oyc IIajirajT XWixaa 03/19H Oaiiraaraa
XapyyJCHbIXaa Yp LIMMMIAT XYPTCOH OaifHa.

Yac oprot nap xynduiie d23uayyasx. ONI0H OPOH I2JIXUIN JaXUHbI XOTKIWIH UHIEKCYYA
0ara OHOO aBax, aBJMTbIH MHIEKCOJ OHAOD OHOO aBax I3X MAT COPOI HIP XYHATIU
Oaiimar. AIMMIIAITHIH Taja0all 333MILUX PXUNUT CalAbIH Oyp 30proop OUIll, TEHIEP
IajarapyyjaiTblH apraap oJiroX I'sx M3T33p TyXaliH yJjcan OU3HeC 3pXJI3X apra 3aMbIT
caitkpyyax OOJOMIKYYIBIT aBU y33x3/ 02J19H Oaiifas Hb YJIC OpHbI H3P XYHAMIAT
JIPRIUIYYK 001HO. MOH KoMITaHWyH, (AlIUTIAATEIH TAIOAlH TOJI66 epCeneXx aguil
TOTLI TOMIOATBHIH TaJ0AlH yp IUMMUIAT XYPTIX), 3aCTUIH ra3pyya (epcesiieeHuii yp
JIYHIT XO€p TaJIbIH XB3J3J123P33C U WIYY OPJIOro OK 00JI0X), UPIIHWIM HUWTMUIH
(w1 Tonm GalANBbIH YP IUMMUNAT XYPTIX) XYPI2H/ 36BIIMILGSI OUii 60AroxX O0IHO.

XopoHeo opyyaansmolt Uayy 6pcos0eoHm yyp amovcean ouil 60420x. YJIC OpHYYI XOTKUII00
30pUYJDK WIYY MX OPJIOTO OJIOXBIH TYJII XOPOHTO OPYYJAITBIH WYY ©PCONIOOHT
Xypas omii 60aroxsir xycd 60aH0. OYUTBC-bIH Yiin IBI Hb TyXailH YJICHIH XOPOHTO
OPYYJAITBIH XYPI9HUI ©HOOTUITH OaMUTBIH YHAJT3T OOJOH OYP3M KypMmaa WIIYY
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WI Toj OOJIFOCHOOP 3aCIMiH Ta3pblH aBax XyBb, 3CXYJ TapblH YCIMIAH OOHYCBHIH
XOMKI3T HAMOAIIYYJDK 00JIOX 3COX TyXail YHIJIID3I aXJIblH TOJIOBIOTOOHI00 OPYYILK
00JIOX IOM.

Wwrrra3 10.1: COHroH wanrapyynantbir Ui TOO ABYYNaxX Hb YP ©reeXUNr 0330
33prasp HIM3rayynx 6arnHa.

“JlnBM4yyn OQOOroop rapTaa Oaliraa xe3peep OHLIMoW CalH TOroX, YANABIPAAUNAH

eCenTesc XypTax 6ONOMXUT allraa A334 L3IT XYPracHUA xapuya TeHAEp WanrapyynanTbiH

VAN ABUbLIH 1N Tof Gananbir 6aTanraaxyynaxaa OaxvMH HOTAOX OalHa raX WUHX3341A

ApbX HanHa. "

Yannuc, Yunanam: “fuem ync: Fagadodoum rapy MpcHsp ToM 600LI00 XoxXumk 6arHa”
®anHaHwwan Tanmc, 2006 oHbl 2 gyraap capbiH 28

Tameap 6a Hoey awuenacHvl meabepuiln Xypaaamole 0330 uyzem Xxypedx. TepuitH
WHCTUTYLYYIT CYJITAll OpHYyAal KOMITAHUY]T TOJeX €CTOW TaTBap, HOOIl AlUTIIACHBI
Tes0epee Teexryil OaiiHa, 3CXYJl 3aCTMIH razap 30XUIyyJax YYpras OueayyJaxryi
OaifHa IdC3H OWITOATYYH TOpxK OOMHO. XYYyJIWHUI AaraH Mepaex, caxuy/DK OaiiHa
IOATUNAT OaTjax COHMPXOJ Oyx OpoJLord Tajayyaan Oaiigar. DH3 TOXMOIIOJ,
KOMIIAHUYIBIT TYYBIPJOH COHIOX, TIAHMI TOJCOH TaTBap, HOOIl alllUIJIACHbI
TOJI0OpUIAH TOOLIOOHBI YHOH 3OBUUI IIaJrajgar ayauTOPTON OOJIOX 3©BLIVIILOJI
Xypu OonHo. MitHXYy caHaMmcapryirasp “copuH Imajarax” SIBLUAH 30XUIYYJIaJIThIH
TOOOPXOUTYI Oaiimiyya OOJOH aydWuThIH XYBbA AyTargaiTail TaJdyyabIl MJIPYYIdX,
TaTBap 0a Heell allWIIacHbl TeJOepYYAUMT YHSH 36B XypaacaH, 3CXYJ TOJICOH
BCOXUUT TOITOOX OOJTOMKTOM.

Opon Hymeuiin opaoeo, 3apuyyaaimyyoslh maiaap 040H HUUmMa0 M30432 60108CPOA 0120X.
3acruitH razap 0a KOMHOAHWYIObIH OYpPTraJ TOOLOOT ayaWTIaXK HUMTIIAST 3apuM
OPOHJI MOHT® TOB 3aCTMIAH ra3apT OPCHBI Japaa xaallaa OpAoT, 3CXYJ TOB 3aCTUIH
razpaac eep xaaHa OYJIOTl Tajaap OJIOH HUWT3I OWJTyyJaxaa Tycjax HAT MeXaH3M
601 OYUTBC o6aitgar. OjioH OpoHA YHJIAB3PJIATY Oyc HyTar 0a YHJIAB3IPJIATY Oyc
OyC HYTTMIAH aJib aJJUHBIX Hb OPOH HYTTMIH 3aCTUiH Ta3apT HWJI3J XOMXKI2HUN
MeHTe Tejmer®. 3ypar 8.5-I 9H3 TOPIMIH XyBaapWIAITHIT Y3yy/kas. Kommanuyn
Y 0ac OpOH HYTAaIT Y3YY/I3X ASMXJIISTT HWIZBJ MOHTe 3aplyy/DK OO0JHO. DArssp
OpPJIOTO Hb HUUT OPJIOTBIH TOJOPXOW XYBMUT 33JI3X MaTepuasjiar ypcraj ouin 6aik
00JI0X 4 3Ar33p AYHT TOOTOOpP WIBPXUMISH HUUTISIXUNUT UPT3I Xycd Oaiik OOJIHO.
Kommanuyn MeH TyxailH yicaa opyy/k Oaiiraa XyBb HAOMPUMHX233 Iyp 3ypruiir
OJIOH HMUT3A WK OYpaH, YHOH 36BOOP Hb XapyyaaxbIl Xycu OonHo. Huiit samap
X3MXKI3HUMN TOJIOOPUIT X3H TOIOB I'ATUIT UPTIHUI HUMTMUMHXIH M3IRXUNAT XYCU
6aitk 601HO. MyX, OpOH HYTarT aMmbaapy Oaiiraa Mprag 4 OpoH HYTTMIAH 3aCTUITH
raspyyjaan ercoH MOHTOHUMN X3MKI3T MBIIRXK, yIMaap Xapuyljiara TOOLOXBIT XyCIX
00JIHO. DAr?3p TOXUOJIONA, ayaAUTOPYyA OOJOH HOITIIH TYyJrard HapblH 3Yra3C
OYX IIaTHBI 3aCTUIH ra3apT OpxX Oyl CaHXYYXKUJTHIH YPCTaJIbil X00H TOAOPXOMIIK,
HUWATIRX 36BIIWILGJI Xypy 000X IOM.

Oposiiory TajyyablH 36BIIWILGJ, TaHAil OPOHA TyJAraMJcaH 4yxaja acyyaiyyaaac
xamaapy upraHuii HuurMuiiH Oyiaryyn OYUTBC-bIH X3p3rkKUATUNAT 6prexXyyasH
TYH3TUIPYYJIRX XycanTait 6aiik 6oaHo. MitMasc OYUTBC-bIr XaparKyyasx YHIACOH
X3JI03p33C XaIbXK, OJ0OPJOX YHIABIPAIIIIC TapcaH Heel OasyiTMiiH OpJIOThIH
CAHXYYTMMH YIUPIUIATHIT calikKpyyaax YHIACOH 30PWITOJ, OOIUTOUTOOp YHITWISXYMIL
OpIreH Xypa3Tdil, aJIChIH Xapaarail, HaimBaptail caHaaumiara (e.x, OYUTBC-bH
HoamaaT xyp33) 6onrox 30puiIT TaBUTgax OaiiHa.
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BYJISI 11

OYUTDBC-bIH X3parKYYJI2ITUAH XYPI2H Aapaaxy apra 3aMyyIblH HAT OYI0y TYYH?3C
123 HaMcH23p OYUTDBC-b1H Hamant xypas ToaopXoilioraoHo:
= CaHXYYTUIH HATTI3H TYyJrajtaac Uiayy 6preH XypaaTail ayauTaj IIWIKUX

= buer aynut xuiix

= On0opiox YMJIABIPJIRIMIH TOUIOX YIUT SIBLYYIBIT LIajrax
- Tycraii 3eBLIOOPOJ (JTULEH3)-UIH OJITOJIT
- IlMoprdenuitn ynupanara (CaiiablH yaupajiara)
- OpOH HYTIUIAH TYBILIMHI XYPraX

= CasnbapblH 3ap/UTyyAbIT XapbllyyJaH XUIIWX Y33X

= OpJoTbIH XYP33H33C Maalll XaJbX TYYHUI XyBaapuiaaTall IIIKIX

11.1 CaHXYYrMH H3ITrH Tynrantaac uinyy epreH XypasTan
ayauTan Wunxmx

OYUBTC-1 36Bx60H 3acruiid razap 6a KOMIAHHYALIH GYPTTAJ TOOLOOT TY/ITaXK Y39XHAT
maapauarryi. TyyHsac ragaa Har 60J1 ayIUThIH OJI0H YIICBIH cTaHnaptyy, acxys OOTh-
93C 36BIIOOPCOH CTAHIAPTYYABI XaHracaH OalxbIl MIaapaiar. KoMmaHuy HX3BWISH
YHISCHHH, OJIOH TOXHOJIIOJL OJOH YJICHIH TYBUIMHJI, TYYHWISH XY/I99H aBard 3acruiH
ra3pblH OPJIOTLIH GOJIOH 30XHUIYYJIAITEIH GalryyJuiaryyaaap ayauT XHAIr9CH HOTIIOX
60y1HO. MOH NaxiK eep ayauT XHHX Hb WIYYI[, YHITIH, IIal MOHI® YPCOH X3PIr ok
y3or. TYYHWISH raspblH TOCHBI YHASCHHH KOMIAHHYJ XYPTAJI allb XOMUHH XapaaT
OyC aymuTOpyyd aBd axKWULIyyJCaH, Tagdbl Oadryy/uiaraap GOJOH 3aCTHHH Ta3pbiH
30XUIyyJIard GafryyJaraap ay{uT XHAIM9UUXCOH I'93K Maprajar.
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OJI0HX TOXHOJIIOJ, 3Ar93p ayguTjaricaH OypTrajl TOOILOOHBI GarTall Gammalig
SPraJI3aX MaJITraaH 6anxryn 66ree 1 HAMTI9H TYJIMAIT XUNX3J XaHraITTain 6aix 60JIHO.
YH5H X3parTa3, WK OYP3H ayJuT XUHAX3[ MOHI'® 3apCHaac MIJI23J13]1 CypTraIdmiraar
CalKpyyJiax, 3CXYJ YaJaBXUAT 09XKYY/I9X3]] MOHI'® 3apCaH Hb 193D OaizK 60JI0X I0M.

IBu 3apum yicaj maag Too GapuMTaj Hb OJIOH HHHAT 3Praji3ax sIBAAJ rapax OOJIHO.
YHOoCHUA GYPTIa/1 TOOIOOH]I ayJUT XUIK 60JI0X GOJIOBY ayIUTOPYY Hb OJIOH YJICHIH
X3MZKI2H]I XYPTaJ1 6arTajiraa raprax 60JI0MKIYH 6aiK 601HO. MM TOXHOIIIO0II 3aCTHITH
ra3pbIH 00JI0H KOMITAHUH OYPTI'9JI TOOILIOOT 3YI33D HAITI9H TYJITajITaac ayIuT XUHC3H Hb
yxaaJarxapar 6aiKk 60J10X oM. TaTBapbIr 36B TOOI0XK, TOJIK, 3aCTUHH I'a3apT 6YPTIarICoH
9COXUAT MIAJTaxXblH TYI ayguTOpPYy[d OPJIOTHIH TI0JI YPCTalyyapll’ CaHaMcCapryd
COHT'0JITOOP TYYB3PJI3H majrax 60aH0. OI6G0pI0CoH HOoll GasyITUHAH TOO X3MKI3T 36B
TOOIICOHBI YHJCOH 193D HO6I[ alllUIIaCHBI TOJIGOD TOJICOH 3CIXUAT TOITOOXBIH TYJI
HO6II alllirJIaCHbI TOJIOOPUIH TOOIOOT Ha/rax 60IHO. X0JI00II0X XYY/Ib TOITOOMKHHAT
MepJIex 0alraa acaX, Tyxamibaa 6apaa, TYYXHH 3UAH YH? 06PWIOIIBeJI TeJIeX IYH Hb
06pWIeIIeX IIaapjjlaraTai 3c3X I'9X MITUHT 5HA3 ayjuTaap Imajarax 6ojiHo. Mim yin
SIBI] 6pTOr 3apjal eHAepTH 6aik 600X 00JIOBY XyYJb TOIMOOMKHIH TanjI6apsallrT,
30XUITYYJIAITHIH X3P3rKWIT GOJIOH YaJaBXUNH 30PYYTAH GalIbIl WIPYYIISX Tall JI33D
ramxajran yp JiyH raprax Jajjar.

11.2 MeHreHuUn yH> L3HD

3apuM yJiicaj oJI60PIIOCOH HOeI[ GasuIrMiHXaa CAHXYYTHHH YHD IPHHUUT J33] 33PIasp
O0JDK aB4Y 0amlraa 3C3X33 TOI'TOOXBII UPIrIHUA HHUHATSM OOJIOH 3aCTHHH T'a3phIH 3YI33C
Xycu GaiK GOJIOXBIH 33D3rIP3 KOMIIAHHWYJ Hb IIyjJapraap aXwulaxk Ganraaraa oOJIOH
HUAT3 0aTiIaH XapyyJIaxbIl Xycd 6aizK 60JIHO. YJIC OPHYY/ OJIOH Garjjiaap GasIruiHxaa
YH3 IRHUAT amgiar 6aik 6oHO. Ta TaTBap, 3CXYN HEO6I[ allluIIaCHBI TeJI66pee 36B
TOOIOK Yajaary 6aixk 6osiHo. TH1 XepeHree 3ax 333JIUAH YH33C Hb JOOTYYDP YHI3D
6opayyanar 6aix 6oyiHO. T XaMTapcaH YAIIBIPUAH KOMIIAHHYIBIH 3apIbIT XSTHAXK
yajaarys, yJMaap TaTBap HOIYIOX OpJIoro Hb 6araciar 6ark 601HO. TaI YIIIBIPIIACOH
HeeIl 0asulraa XeHreJIeJITTaH YHI3D Gopiyy/iax 3amaap J0TOOI00 X3P3IVIAXK, yiIMaap
OYT23rI9XYYH HMIIOPTOOP aBaX, 3CXYJ sjIyycTaa TITI'9MK OJIrOCHAaac 0ara OpJioro
olior Oark OOJIHO. DNIra3p YHII SBIBI XapaaT Oycaap IIajraaryd, 5CXYJI 3acruiH
ra3pblH 060JIOH KOMIIAaHUH OYPTIajI OUUMIVIRXK Oanraa 60T IYIN93HYYIUAT MaJirax,
aymuT xunrasryd Toxuonon OYHUTBC-bIH HAITISH TynrairTaap 30r33p Cyi TalbIm
MIAAABIPIIAK YaIaxTyi. ['9BY 60JIOMKUT 5M33T Ty Y/IbIT IAJIraxkK, 3acy 3ajIpyyjiax apra
XOMKI3 aBax, ACXYJ MAM 3y GalXIyH I'9ITHAT Hb HOTIIOX YYHTH23C OPOJIIOTY Talyyl
30BIIUIIEI XYPY 600X IOM.

Xawnpuar 11.1: OYUTBC-bIH paryy xyn3sH aBy 6aliraa awmr opfiorbiH ypcranaa
TannarHax yypar (Xyns3H aBcaH OpoOrbIHX00 3apLyynantag YH33nT erex 6yc)

OYUTBEC Hb 36BX6H 3aCruiiH rasapT OpX Oy caHXyyruiAH ypcrana aHxaapan xaHayynnar
60/10X00C 3aCrUIAH ra3ap Xyf133H aBCaH MOHIee X3pXaH 3apuyyimx 6anraad aHxaapan
TaBbOaArryn r3OrUAr TIMASMIISX Hb 3YATIN.

On6opnox yMnAB3PNaAL 3apLyymk Oy XepeHrWiH XyBbd 4 MC3H 3aCTUAH ra3pbiH
X6POHre opyynanTbiH Tanaap TannarHax waapanara OYUTBC-n 6anxryin. [3caH xaaui
4, AP Hb TyXalH YNCbIH ONOGOPNOX YANABIPNIAUAH CaHXYYrUMAH 0OTOOH axunnaraar
onnroxon Yyxan rax y33x 6anraa 6on OOTb-MIAH 3yr33C yr TannarHax Xypaar epretrex,
X6pPOeHre opyynant 60f10H Bycaf ryMarasr xampyynax COHroAT Xninx 60HO. Xuw3n63n,
Hurepn Ync 3acrumH raspaac XamrapCaH YWNAB3PYYOSO OpPYyNcaH XepeHrunH OyHr
TainarHacaH 6anHa.



BYNSI 11: OYUTBC-bIH HOM3NT XYP33

11.3 3apanbiH XxapbUyynanT XX

OJ10H OPOHJI TAaBUTIIAT HAT TOJI acyyJT 00J1 Heell Oasiiar YHIIBIPJIRJTHITH 3apaal Hb
30XMCTOI OYIOY OJIOH YJICBIH MPAaKTUKT HUMILICOH 3¢aX TyXail 6aiigar. 2002-2007 oHbI
XyrauaaHj, YWIABIPJIIAUNH 3apAal OTLOM ©cY 0aix yed KOMITAaHWYIbIH M3IYYJICOH
3apUIbIH XaCaJTyyd YHAH 36B 3C3X, TAAr33P Hb YHIASCHUM OpJIOroj HOJee Y3YYJI9X
BCOX3J caHaa 30BCOH JOTOOM YJIC TOPUUH acyymiIyyln OJOHTaa yycd OaiiB. Darasp
3apJIBIH YHOH 36B OailUIbIr OaTajraaxyyJsax HAr apra 001 MeHIeHuil YHD LPHUITH
(MYL) aymut® xuiix ssaan oM. MYLl ayauT Hb COHTOCOH TOCITYYADA aXKWLIakK Oyl
KOMIIAaHWYJIBIH KalmuTadblH 0a YHI axkujiaraaHbl 3aplyyabIT CyAaJK, Oycaa OpHbI
TOCHYYAUMUHXTAM XaphllyyJdaxbil' XapaaT Oyc ayauTop Oyloy IIMHX324Y23C llaapijiar.
DArssp XapblyyJlalT Hb VXU TOCTIM TOCHAYYAA AallMIJax Oaiiraa TYYXUil 31,
MaTepUadyyablH sUITaaTaii Oaimayi, 3aCTMMH Ta3pblH IUMHAABIP TaprajThlH Xypo
0a TOTrTBOPTOIl OAlIBIH siiraa, alOYIAryid OalIjibiH 3pCad/, YJIC TOPUHH 3pcadi,
X6I6JIMOPUIAH 3apAJIbIH siiraa 33PrUir TOOL0X €CTOM.

11.4 bneTt ayanT Xnmx

Onbopiiox YUIABIPJIIUNH candapT 3aCTUIIH ra3apT Op:K Oaliraa OpJIOrbIH X3MXK33
Hb YWJIABAOPJAACOH Ta3pblH TOC, OaWTalMiiH XMW, allldTT MaJTMaJblH X3MXK33TI1
ysiImaaTaii 0aiix Hb oJIoHTaa Oaiimar. MeH 2H3 XaMKI3HA3C XaMaapy HOell allliTIaCHBI
TOJ0OPYYI Tenerauer 0eree TyXailH ra3pblH TOCHIT YIJIABIPJIAX3 TapcaH 3apajIbil
XaccaHbl Japaa YIIRX allraac TaTBap TeJjaer. [9BY »5Arssp AYHIYYA YHH 36B
9COXUMUT HOTJIOXBIH TYJII OJ0OOPJIOCOH OasuITMiH X3MXK33T YHIH 36B TaiijlarHacaH,
KOMITAaHU OYpUIH MB3OYYJICOH YHIABIPASCIH OYTIITIIXYYHUN M3A33J197 3acTUiiH
ra3pblH TOOLIOOH], allIMIJIaXK Oyl TOOTOM TOXMpY Oairaa TI3A3TT WUPTdI UTIIIATIN
Oaiix €croit. YYHMIAT OMeT ayauThIH apraap TOITOOX O0JIoX O0ereen 3aCTWITH ra3phiH
0O0JIOH KOMITAaHMYABIH M3A33JI3]1 TOXMpY Oaiiraa 3COXUMT xapaaT Oyc ayauTopoop
LIAJITYYJIK, X3P3B TOXUPOXTYH Oaiiraa 0oJ LIaJITraaHbII Hb TOITOOJITOIOT.

11.5 N'onnox ynn AsuyyabIr wanrax

Hp3p aypiacaHuaH, aBJIMIBbIH YHIACHUMI Tacjiax IIMJIAAT apra 0oj TaHail 3acTUilH
ra3pblH OJIOOPJIOX YHJABIPIASIMNAT yaupaaxan alluriax Oaiiraa CUCTEMYYA Hb YHD
LIDHUMT I237 33pradp HAMITAYYISX HOXLJIMUT OYypayyJaar Oailx siBmajl oM. X3p3B
YYHI spran3ax Oaitraa 6om OYUTBC Hbp romrox yinm sBLyyman xapaaT Oycaap
LIAJITAAT XUIDK, IMIMHAWIANA3D XaHTaX Malll CaliH YHISC Cyypb Oaiik OOJIOX IOM.
Xop3B IIMHAWIRIMKAH Yp IOYHA LIyZapra, ©pCeJieeoHT Hexlea OypAyY/LK, caiin
HapbIH JIyp 30proop MUUABIPIITAUT Oaracrax OOJOMXKTOU 00 OpOJIIOrY TaTyy.l
9HB Tajlaap 36BIIWILSJA XYp4 OOJIOX IOM.

Hlanrax roJ yitn SBUYYd Hb:

= VYyn yypxaii, Ta3pblH TOC, OalTajJuilH XWiTH alllUTIaJTBhIH TaJ0alr X3pX3H
0JITOCOH 03 (eepeep x37103J1, XaHA, SIMap YHI3D, sIMap TEXHUKUNHH OOJIOH
CaHXYYTMIH HOXLOJITIUr23p)?

= TyxailH yJCBbIH Heell OasTMir X3pX3H 3ax 393/14 Oopiyy/k OailHa B3
(eepo6p X102, X3HI, SIMap CaHXYYTMIH HeXLJIeep, ssMap YH33p)?

= XamTapcaH YWIIB3PYYA A3X TyXalH YJICBIH 333MIUIMUT X3PX3H YAUpPAIAr
B3 (eepeep X3103J1, T 3apMJIbIH XSHAJIT TaBUX, TOCIYYIUNUT COHIOX aBax
39PIUUT CaliH XUIAAT YY)?
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= TyxaiiH yJIC YHIABIPJIACIH Hoell Oasijiraa XapXaoH alllUrjiagar B3 (Tyxaiioar,
JIOTOOIBIH OOJIOBCpYYAaxX YWJIABIPYYASA TYYXWI 34 HUNIYYISX axkujiiaraa
WI TOA SIBarjaar yy, ajab 3CXYJ He(Tb OYTI3TAIXYYHUI, 3CXY OaiiranmitH
XUIH YH? TOITOOX CUCTEM Hb YHASCHUIA OPJIOTOI 3ep3r33p Heleenner Yy,
cepreep Hejeesaer yy)?

= AXUJIBIH Oaiip Ouil OGOJITOX, TEXHOJOTU IIMJIKYYJIIX CUCTEM Hb TOTTBOPTOW
10y, 3CXYJ aBJIUTaJl OPTOMTTUI 10y?

11.6 OpOH HYTrMH XyBaapwunant 6a 3apuyynant

3apum yiac opoH OYUTBC-bIT YHACOH 3aaBpbIHX Hb XYP33HB33C 11aalll XOIXKYY/IXK,
ra3pblH TOC, OalrajJuiiH Xy, yya yypxailH opJIOTbIT OPOH HYTTUIH TYBIIMHI X3PX3H
XyBaapwK, 3apiyy/pK Oaiiraar xampyyiagar Oosoon OaiiHa. MHIBCH3p TYYHUM
YHIC3H 3apUMBIT ©PreTreX, 36BXOH OJ00PJI0X YWJIABIPJISI23C X3P UX MOHI® rapy
Oaiiraar OMJIrox OWII, SH3 OAasUITMUT XaaHa, X3PX2H 3aplLyy/DK Oailraar M3msxa[
YMIJIATIOAT.

3eBXeH TOB 3aCTMIAH Ta3apT OpxX Oaiiraa Oyx Teysi0epuilr oui, Oyc HyTar, AYYpar,
OpOH HYTIMIAH 3aCTMITH ra3pyyaaa opx Oaiiraa rendcepyyauiir xapyyiaaxags OYUTBC-
BIT allIUTJIAXbIT OPOJIJOXK, YIMaap OPOH HYTTMIH XOMXK99HUU TaiiJlaH raprax JyajacaH
anxHbel yiac Oon I'ana tom. ana Yic “myypruitH TYBIIHMIA” ereraes LyIJyyiax
TalJIaHTUIH MasITT OUii GOJITOXK X3PATIICIH Hb OJIOOPJIONTHIH OPJIOTOOC VY YypXaiiH
OYC HYTTUITH UPI33/ 30pUYJICAH XOPOHTUIH XYJI93H aBajT, allIMIJIANTHIT XapyyaaXbir
30pbXka3. I'aHa YJC 0JOH OpOJIIOrY TajblH aXJIbIH X3CAIT33 JlyypruitH XypiiblH
TOJIOOJIOTYAMNUT opyyaax oHUroi amxam xuiicaH Hb OYUTBC-bH M3m3371970, Vil
SIBLILIH O©MWIOJIMIAT aHXaH LIAaTHBI TYBIIMHJ XYPraXa Tycask 0aliHa. MeH I'aHa Yic
KOMIIAaHUYIBIH XUIWCOH HUMTMUIH TOIOOPYYIUIT OPOH HYTTUIH OOJOH YHIRCHMIA

tyBunHA TainarHax OYUWUTBC-bIH MasgITHIT X3AUIH HIBTPYY/I23/ OaliHa.

Hurepu Viacein CanruitH ssam OYUTBC-bIr X3parkyyDK 3XJI3X YedC 5DXJIH
Xon600HBI 3acruiiH ra3paac Myxyynan XxyBaapuJIK Oaiiraa CaHXYY>KUJTBIT YHIICHUMN
X9BJI3J1 MOJIRIIIIMIH X3PITCTYYAIIP AaMXKYYJIaH OJIOH HUMTII MRAIIIXK Oaiix xKypam
HAOBTPYY/DK?3. DHAXYY OJOH HMUTII MB3I23/13X Vil axuuiaraa Hb HOYUTBC-bin
CXeMUIAH HAT X3CAT ST OMII OOJIOBY UPI3Jl, UPTIHUI HUIMTOM O0JI0H Oycaa TaayyablH
3Yra3Cc MYXUIH 00JOH XOJIOOOHBI TYBIIHUI OPJIOro, 3apjarbiH yAWpAJarbiH Tajaap
WJIYY YTra ydupTai acyyjTyyn TaBUX OOJIOMXK OJrOCOH OaliHa.
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OYUTBC OnoH yncbiH 3eBnex 6ynruinH TamnaH

OYWUTBC-bIH Wanryypyyn -
OYWUTBC-bIH X3parXunT Hb JOOPX
Wwanryypyynag HUAUCIH H6aix éctoi.

OYWUTBC-bIH Xaparxunant

D1COH OpOX

Bantran

X3BJIOH HUNTASNT:
KomnaHuynaac 3acrviiH rasapt Tenx
6ariraa raspblH ToC, banranvinH

XN, Yyn yypXanH Xon6ornontomn

6yx maTepuviannar Tenbepyyn
("Tenbepyyn”) 60OMOH raspbiH

TOC, GanranuinH Xui, yyn yypxanH
KOMMaHWyfAaac 3aCrnnH rasapt
XY/I33H aBcaH Oyx MaTepuiannar
oproryyabiH (“opnoryyn”) Tanaap
©pPreH ONOH HUMTIL 30pUYX Wl TOR
XYPTI3IMXTI, OMAFOMXKTON, LOrLy
6ananaap panrapaHryn Gangnaap
TOFTMOJ X3BM3H HUNTIMX Oanx.

AYOUT: X3p3B XOHONOHIUNH XAHANT
6arixryn 6on [33px Ten6ep 60noH
OPNOryyAbIr UTFMXA3MACIH, XapaaT
6yC ayamTaap ayauTbiH ONIOH YAChIH
CTaHAaPTYYA X3P3rN3H Wwanryynaar
6anx.

HOITI3NT: Ten6ep 6010H opnorbir
UTFIMXISFACIH, Xapaat 6yc
3axvparyaap ayanTbiH ONOH YNChIH
CTaHOaPTYyA X3P3MN3H HIITIIH
TyArax, XapaB AMap Har 3epyyTain,
36pUnnTaN HGaraan UNdPCIH 6on

3HD Tanaapxu TyxanH 3axvparybiH
AYTHINTUAT X3BM3H HUNTANAST Ganx.

XAMPAX XYP33: 3H3 aprbir 6yx
KOMMaHWyf, TYYHU 0OTOP TOPUNH
OMYUUT YINABIPUNH raspyynan
xamaapyynaH xaparnsgar 6anx.

VIPFHWU HANMM: [133px yiin
ABLIbIF 30XMOH 6airyynax, TyyHa
XAHANT WWHXUAM3, YH3M33 XMnXaa
VNPI3HUA HUAMM NO3BXT3 OPOSILIOX
6ereen ONOH HUATWAH X3N3MLYYI3r
OPHYYI3X30 XyBb H3MP33 opyynaar
6arx.

YN AXWUIINATAAHbI
TONeBNeree: CaHaaunnrsir
X3P3rKYYAX BYiA XynasH aBary
3aCruH rasap, Wwaappanaratam
TOXMONAONA ONOH YAChIH CaHXYYrUAH
6ariryynnaryyablH Tycnamxranraap,
A33px Oyx yn ABLAA 30puynaH
CaHXYYrMINH XyBbf TOrTBOPTON YN
aXwnnaraaHbl TeNeBneree raprax,
IHIXYY TONOBNOrOOHABO XIMXKMXK
60MOXYINL, 30PUATYYA, XIPINKYYNIX
Xyrauaa, rap4 6on3oLryi XyHapan
63PXLU33NNIAH YHIN3 33pruinr
TycracaH 6awx.

seccccccotttsssssscccccrsrecns

S 1. 3acruin rasap OYUTBC-bir

< X3P3MXKYYN3X XYC3N COHUPXONTOM

E Galiraa Tanaapaa OfoH HUINTIA

$ XaHOcaH TOAOPXOW M3A3rA3N
XUACIH yy?

3cecccccccccccccccce

[]

®0c00000000000000000000000000

seccccecottesssssscccccrsrecns
: 2. 3acruimH rasap OYUTBC-

bIF X3P3IMKYYNIX30 VPraHUN
HUArMUAHX3H 60MOH
KOMMaHuyaTai xamTpaH
AXWANax yypar amnant aBcaH yy?

[]

sescccccscccccccee
3cecccccccccccccccce

S 3. 3acrumnH rasap OYUTBC-
« bIH X3P3rXUNTUAT XapuyLaH
YAMPAAX XYH33 TOMUACOH Yyy?

[l

S 4. Xypy 6onoxynw 3opuntyyn,
X3P3rKYYA3X Xyrauaa, Yaaaexug
(3acrviH rasap, xyBuinH
X3BLWI, VPFIHWUIA HUAMM)
rapy 6on3owryin XyHapan
63PXLWISNNAH YHINTDS 33prunr
aryyncaH, 3apansir 6ypaH
TycracaH yin axunnaraaHs!
Tenesneree 6ONOBCPYYNXK,
HUATIA 1 60NTOX M3A33NCIH
vy?

Y3yyNanTUAH YHINM3HUA
x3parcan (YYX)-uir y3u3 VY-D

5. 3acrunH raspaac OYUTBC-
bIH X3P3rKUATUNAT XAHAX ONOH
oponuory Tanyyn 6yxuin éynar
6awryyncaH yy?

[]

8ecccccccccccsccccce

YYX-r y3H3 vy.

®0c0000000000000000000000000000

eecscccssccccrrsssssssccscccnne
6. Yr ynn AaBUag UpraHum
HUAMMUAHX3H OponUoX HanHa yy?

[]

YYX-r y3H3 vy.

7. YT ynn aBuag KomMnaHuyn
oponuox 6anHa yy?

[]

YYX-r y3H3 yy.

8. 3acruH raszap OYUTBC-biH
X3p3arXunTag Tynrapy 6yn anvBaa
caafj TOTropbIr apunracaH yy?

[]

YYX-r y3H3 vy.

R
9. TannaHrmmnH MaarTyyabIr
X3M3ML3H TOXVPCOH Yy?

[]

YYX-r y3H3 yy.

On6opnox ynnaBapaanvinH un Tog 6anansiH caHaavunra
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Wn Tog TannarHax

M>a33n30 Tyra3nT

eec0cc0cccccccccccce e0c0cc0cccccccccccce e0c0cc0ccccc0cccccce

10. Too 6apUMTYyLbIr Lyrayynx
H3rTrax Galryynnarag OfnoH
oponuory TanyyablH Oynar ¢Tran
XaHaMxTai 6anHa yy?

[]

8ecccccccccccsccccce

YYX-r y3H3 Vy.
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11. 3acruinH raspaac 6yx
KOMMaHuynag TannarHax 6aix
HeXUNUAr Gypayymx erceH yy?

[]

8ececccccccscsccccs

YYX-F y3H3 vy.

@0c00000000000000000000000000000

12. KomMnaHwyabIH TainaH onoH
YNCbIH CTaHOAPTYYObIH faryy
ayouTnaracaH Too byptrang
TynryypnacaH 6anx Hexunuinr
3aCrMAH ra3ap xaHrax erceH yy?

[]

YYX-r y3H3 Vy.

13. 3acrviH raspbiH TannaHryyn
OfIOH YNCbIH CTaHAAPTYYAbIH

paryy ayamtnaracaH Too byprrang
TynryypnacaH 6anx Hexunuiar
3aCruiiH rasap 6ypayynx erceH yy?

[]

YYX-T y3H3 Vy.

¢ 14. KomnaHuygaac Tenx 6anraa «
raspbiH TOC, bairanuinH xu,
yyn yypxanH xonborgonton

6yx MaTepumannar Ten6epyyn
(“Tenbepyyn”)-wir yr 100
6apUMTBIT HIMTI3H Tynrax
rap337a1 Ganryynnarag
TannarHax, OYUTBC-bIH TannaH
rapracaH yy?

E 15. 3aCrvinH ra3apT Xyn33H aBCaH «
+ raspbliH TOC, GanranvinH Xun,
 yyn yypxaiH 6yx maTepmannar

:+ opnoryyabiH (“opnoryyn”)-

bl yr TOO 6GAPUMTBIT HIITI3H
 Tynrax rap337an Ganryynnarag

¢ TannarHax, OYWTBEC-biH Tannax
« rapracaH yy?

[]

E 16. Too 6apyMTbIT HIITr3H

5 Tynrax rap331an ?aﬁryynnara

« YYPra3 xaHrantram 6venyyncaH
03T ONOH OPOALIOMY TanyyAblH
s 6ynar c3Tran xaHamxraw 6anHa

.
<
<

~J

: 17. OYUTBC-biH Tainann
+ 3epyyTan 6ananyynsir

« TopOpXOMNX, aBban 30xuMx apra
f X3MX33HWI CaHan 3eBleMX

. rapracaH yy?

[]

cecescsscesssseccccsssssssseeee
18. OYUTBC-bIH TarnaHr:

- HUNT3A XYPTIIMXKTIN

- ONMP3HIYA, uory 6arnanaap
- OVNTOMXTOW

6arianaap OnoH HUATUIAH
XYpT33n 60NrocoH yy?

YYX-r y3H3 yy.

®0c0000000000000000000000000000

¢ [a3pblH TOC, BavranuimH xuwm, yyn o

« yypxanH komnanunyg OYUTBC-bir E
X3PX3H O3IMXKIMXK BaliHa B3?

: YYX-T y3H3 yy.

X3p3rkunTuiiH ABLUag aBcaH
Ccypramxyynaac cypasnuax, 3epyyTan
6ananbir wningeapnax, OYUTEC-bIr
Llaalmg TOrTBOPTOM X3P3MKYYIaX
Tanaap AMap anxamyyn Xvnrassa
6alHa B3?

YYX-r y3H3 vy.

escececceccccecccces
$ececccceccocccccce
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Yayynant: Xyp4d 6onoxynu 30pvnTyyd, X3P3rKYyS3X Xyrauaa,
YapaBxma (3acrMmH rasap, XyBUWH X3BWWS, WPrIHUNA HUNAMIM)
Tynrapax XyHOp3n O3pXWdMMAH  YHIM3  33prunAr  aryyncaH,
3apanbir OypaH TycracaH yWn axunnaraaHbl TONOBNeree raprax,
HUAT3A 1N 6ONroX M3A33NC3H Yy?

3opunro: Yan axunnaraaHsl Tenesneree 60n TyxaliH ynceiH 6aTanraaxyynantbiH yin
ABLBIH H3r YHO3C cyypb oM. OYUTEC-bIH 6 fyraap wanryypT ron oponuory tanyyaran
X3M3ML3H TOXVPCHBI YHACOH 133 YW aXunaraaHbl TONEBNEree raprax, OfioH HUATIL
1n Ton 60NrocoH HanxbIr Waapanar.

HoTtnox 6apumT: DHIXYY Y3YYATI3P YHINMD erexvinH Tyna baTtanraaxyynary TyxanH
YN axwnnaraaHbl TONEBAOreer rofn OpoLory Tanyyaran X3n3MU3H TOXMPCOH 3CIXUNT
60MOH TeneBnereeHa fapaaxu 3yNACUIAT TycracaH SCXMIAT Wwanrax 60nHo:

Xyp4 60noxyny 30punTyym,

X3p3rxkyynax xyrauaa,

X3p3arkyynax YagaBxmg Tynrapax XyHopan 63pxwasnyyauinH yHInra

3acrunH raspaac OYUTBC-bIH ONOH OpPONUOry TanT YaHapbIr X3PX3H XaHrax,

ANaHryaa UPraHUM HUATMUAHXIHUIAT X3PX3H TaTaH oponuyynax acyynarn.

e AnvBaa ync “Hasp 03BwuUry” opHbl WaTaHa ABaa Toxvongona 6atanraaxyynant
XUANM3X Lar XyrauaaHbl XyBaapb. DH3 Hb TyXalH YNCbIH X3P3ru33 Waapanarbir
Tycrax 6ereefq [Op XaaX XO&p XA HIM yaaa XUnrasx écTom.

e YN axunnaraaHbl TONeBNereeH TyxalH 3aCruiiH rasap 6GaTanraaxyynanTbiH
3apAnbIr X3PX3H Tenexuinr TOnopXon 3aacaH banHa.

Batanraaxyynard Hb OYUTBC-bIH x3p3rkunTsg rapy Oy axvy O3BWAWAC 3Arsp
30pyNTyyn GOMOH X3P3MXKYYA3X XyrauaaTal xapbLyynaH YHaMax laappnaratan Gereepn
TyXalH YACbIH YaaaBxua Tynrapax XyHapan 63pXxLwu3snyyauir apuarax apra XaMxa3 aBcaH
3C3X3 YHIN3MT OrHe.

TyxaH yncap xuargax Oy 6aTanraaxyynantbliH yian ABUbIH H3F ron 6yposn 6on
X3P3MKyyNax xyrauaar 6apymTank 6araaacax oM. XapB3a3 Lar xyrauaar aarax Mepaexrym
6anraa 6on batanraaxyynary (ron oponuory Tanyyn 6onoH 6ycan 3Tra3ayya33C aBcaH
HOTNox GapumTag TynryypnaH) yr xyBaapuinr AMap YHO3CI3A33p XOWLyyncaH 3CaxXunr
TOMOPXONNOX Waapanaratan 6onHO. X3pB33 yHOSCANryn Gansan, batanraaxyynary
TyXalH yncbir H3p [O3BLUMIY OpHbI Xarcaantaac xacax CaHaf raprax 3C3X33 aB4 Yy33X
Waapanarartan.

© 000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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oponuory TanbiH 6ynar 6anryyncaH yy?

axIyyn OpHO.

X3P3rTai 60MHO.

HoTnox 6apumTan aapaaxu 3yinc OpHo:
e Opornuory TanyyabiH xurgssa 6anraa yHINr33HyyA.
e OnoH oponuory TanyyabiH OYArviAH TUWYYHYNSAUAH Tyxal M3A33130:
- Yr 6ynart oponuyynax ypunra Hb H3NTT31, un Tog HancaH yy?

anun Tarw TeneenenTan 6anx EcTon racaH yr uw)?

yy?
6ycan oponuory Tanyyatan xonbooTow axunax) YafHa rx y3ax 6anHa yy?
yy?

HarcaH yy?
- bynrunH rmwyyn yypras rynusTrax xaHranTtan YagaBxuTan oy?

© 0000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000O000CO0C0O0C0O0COCO0COCOCOCOCOCOCOCOCOCFPOCFT

Y3yynant: 3acrunH razpaac OYUTBC-bIH X3parkKMATUNAT XAHAX ONOH

3opunro: OYUTBC-bIr TyyHA oponuory xonborgox 6yx Tanyyd, TYYHWUA 0OTOP XyBWUIAH
X3BWWUA, UPMIHWUA HUAMM (MPr3HUA HUArMUAH 6ue paacaH OyAryya, MeH X3BMaf
M3A330137, NapnamMeHTyma 33par 6ycan MPraHU HUAMMUAHX3H OPHO), 3aCTUIAH ra3pbiH
xonborgox AamMAa 33praac OypacaH (MxOd3 yyrasp xA3raapnargaxryin) 6ynar yauppax
xAHax Ganx écton. Tyc 6yNar Hb TOQOPXOW Gereen ONOH HUATUIH YaHapTalm AXbIH
naanrasap (All) raprax 6atnax éctoi. Darasp xunx Al-yyaan aapaaxu 3yinn opHo. YyHA:
TyxaH YNcbiH YN axwunnaraaHsl Tenesnereer 6atnax, WaapanaraTtan 3acBap eepynent
XUAX, KOMNaHWyd GONOH TyXalH 3acrWiH ra3paac HIMTMaH Tynaraxaf 30puymX MPYyncaH
TOO GapMMTYyA Hb ONOH YACbIH CTaHAApPTad HWALYYN3H ayauTnargcaH Too 6apumTan
TyAryypnaaryi TOXMongong TyyHO ayauT XWX ayAUTOPbIr COHIOX, TOO 6apuMT Uyriyynx
H3MTraX Ganryynnarsir COHrox 60MoH baTanraaxyynanTbiH XYCH3rT34 AypAcaH 6ycan

HoTrox 6apumT: DH3 y3yynaiTap YHINM3 erexuitH Tyna batanraaxyynardy AMap Har
OfOH oponuory TanT 6ynar Garryynaracan, TyYYHA Hb 30XMX OpPOALOrY Tanyyn 6arTtcaH,
aXnblH faanraBap Hb 30pWATOA00 TOXMPY Bairaa 3Cax Tyxall HOTNOX 6GapUMT OfX aBax

- Oponuory TanyyoblH Teneenen GypaH xaHraracaH yy (3H3 Hb oponuory Tanyya
- Oponuory Tanyyn eepuiH Teneenenee xaHrantram opyyncaH rax y33x HanHa

- Oponuory Tanyyn TyxaiH 6yAruinH H3r xacar 60X AMapBaa 30XUCryi Heneenern,
acxyn anbapnaraac aHrma axunnax (TyyHuin 0OTop eepcanir COHrocoH 6ynar 6a

- Tyc 6YATUAH MPIIHUA HUATMUWIAT TONBBNCeH MLIYYA Hb VAN axunnaraaHsl XyBba
60or0oH 60AnorbIH Tanaacaa Tep 3acar, XyBUMH X3BLWN33C XxapaaT Oyc 6alx Yapax

- bynruiH ruwyyn eepynernex ToXMonaond Xyy4vH 6anansir angarnyynaxryinrasp
AMap Har 6ananaap rvwyyn H3MX opyynax anbagnarsiH caHan, oponanoro rap

165
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e AxnbiH naanrasapt OYUTBC-bIH Tanaap GyNrvinH 3yrasc yr xXanax 3px onropor
yy? AXMblH AaanraBpyygad Haafd 3ax Hb Aapaaxb 3ywnuir opyyncaH 6amnx
8cTon: YNCbIH YN axunnaraaHsl Tenesnereer 6atnax, Waapanaratan 3aceap
eepunenT Xunx, KomMnaHuyn 60NOH TyxallH 3acrUinH raspaac HIMTr3H Tynraxan
30pUYIIX WAM3C3H TOO GapyMTYyd Hb OJIOH YNCbIH CTaHOdapTad HUALYYNSH
ayautnargcaH Too GapumTag Tyaryypraarym TOXMONQONA TYYHO ayauT XMIAX
ayAUTOPbIT COHrOX, TOO GAPUMT LIyryymK HIrTraH Tynrax 6anryynnarsir COHrox
60n0oH batanraaxyynanTbiH XyCH3rT34 AypacaH 6ycan axunyyn OpHo.

e BynarT 3acruiiH raspbiH 3px Oyxuii anbaH TylwaanTHyyabiH Teneenen OpcoH yy?
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Yayynant: Yr yin ABUan MPraHUM HUAMURHX3H OponuoX 6arHa
yy?

LN

30puUnro: DH3 y3yynanT Hb 5 ayraap yayynantuir 6atatrax 6anHa. OYUTBC-biH wanryypt
yr YN ABLbIH BONOBCPYYNANT, XAHANT WWHXWAMS, YHIMM33 XUAX3O OPONLOrybIH XyBb[
VNPMHUA HUATMUHX3H 3H3 aXung WABXTAA OPOMLOX, ONOH HUATUAH M3TMILUI3H
OPHYYN3X3 XyBb HIMP33 opyynaxelr waappaar. YyHun tyng OYUTBC-bIH X3p3rkuntag
VNPr3HWA HUAMM WO3BXTIM OpPONLUOX Waapanaratai 60nHO. YYHUAT ONOH oponLory
TanblH 6yNrsp gamyynax, 3CXyfl OfI0H OPOALOrY TanblH GYN3IT HIM3AT yypar 6onrox
6annnaap rynusTrax 6onHo.

HoTrnox GapumT: DH3 y3yynanTadp YHINrs3 erexuiiH Tynn batanraaxyynard TyxauH
3aCrMAH rasap OONOH wWaapanaratal TOXWOMAONL ONOH OPOMLOrY TafbliH 6Gynrac
OYWUTBC-bIH X3p3rKUNTUNH VAN ABLAL UP3HUIA HUNTMUAHXHUIAT TaTaH opornLyynaxbir
3PM3N33X Barraa 3CaX Tyxalh HOTIOX GApPUMT OfoX X3P3rTa 60nHO. YyHA Aapaaxu
HOTNOX 6APUMT OpOX ECTO:

e OnoH oponuory TanyyabliH 6yNrasc epreH Xyp33Tai UPraIHWA HUArMUAH Bynryyoan
XaHpax TyxanH 3acrumH razap OYUTBC-bIr Xxaparkyynax yypar amnant aBcaH Tyxawm
6OMOH YYHA UPTIHUIA HUNMMUAHXIH BONOH KOMMAHWYAbIH TYALSTIX rof yypruiH
Tanaap TaHwWynaH cyptanuunx 6anraa 6anpan, TyyYHUA 0OTOP UPrIHUA HUAMMUIAH
6ynarnan, 3BCyyaT (Tyxannban TencHee HWATIN 3BCIVMAH NOTOOAbIH canbap rax
M3T) Xapunuax Oarraa 6Ganpan (XaBnan M3O33MANAH X3P3rcan, B36canT, anbaH
6un4rap).

e VIpra3Hvi HUATMWAH OPONLIOOHA Heneemx Oy YajaBXuinH acyyanbir XeHOex
WWALB3PN3X Tanaap 3aCrUMH rasap, WPr3HUA HUAMM, 3CXYN  KOMMaHwygpaac
X3P3rXKyynx Hairaa apra Xamxa>3.

e OYWUTBC-g oponuox 6y MPraHUA HUArMUAH BYNTyyao VAN axunnaraaHsl XyBbf Y,
6oOnorsiH Tanaacaa 4 3acruiH rasap GONOH XyBUAH X3BLUM33C XapaaT byc Gaiix
écTon.

e OYWUTBC-n oponuox 6y MPraHWA HUATMUAH OYAryYA AMap H3r 30XUCTY AapamT
Wwaxant, anbagnararyrasp y3sn 60an00 YeneeTs UNIPXUANH3.
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Y3yynant: Yr yin ABUag KoMnaHnyn oponuox 6anHa yy?

30punro: DH3 y3yyNanT Hb 5 ayraap yayynantunr 6atatrax 6anHa. OYUTBC-biH wanryypt
KOMMaHWyR CaHaauunrblH X3P3rKUNTaA MO3BXTN oponuox, 6yx komnanuyn OYUTBC-
bIH garyy TamnarHaxbir waapgaar. YyHun tyng OYWTBC-bIH X3p3rkUAT3A raspbiH TOC,
GavranvinH Xuin, yyn yypxamH KOMMaHWyd WO3BXTIM OpPONUOX lWaapanaratai 60nHo.
YYHVIAM ONOH OponLory TafbiH 6YNrasp gamxyynax, 3CxXyn Of0H OponLory TanbiH 6ynart
H3M3NT 6onox Garanaap rynusTrX 605HO.

HoTtrnox GapymT: DH3 y3yynanTa3p YHINM erexuinH Tyna batanraaxyynard TyxawH
3aCTUAH rasap OONOH wWaapanaratal TOXWOMAONA ONOH OPOMLOrY TafbiH 6Gynrac
OYUTBC-bIH X3p3MKUNTUAH VAN ABLAA KOMMAHWYObIT TaTaH OPONUYyAaxbir SpM3133X
Hariraa 3C3X Tyxal HOTNOX 6GAPUMT ONOX X3P3rTaI 60NHO. YyHA fapaaxu HOTIoX 6apumT
OpOX écTom:

e OnoH oponuory TanblH 6ynradC raspbiH TOC, GalranviiH Xuii, yyn yypxanH
KOMMaHnyaaa XxaHoax TyxanH 3acrnH razap OYWTBEC-bIr Xap3arkyynax yypar amnant
aBCaH Tyxall 6OMOH YYHA KOMMAHWYAbIH TYALSTIX rOn YYPriH Tanaap TaHuynaH
cypTanuunx 6arraa 6aigan, TyYYHVUIA QOTOP XapunuaaHsl Xyp33 (X3BN35 M3A33MNINAH
X3P3rcan, BI6CanT, anbaH 6uuraap).

KomnaHuynan Heneemnx Oy YanaBXWAH acyyanbir XOHOEX LWWAABIPNAX Tanaap
3aCTWH rasap, VPr3HUIA HUAMM, 3CXYN KOMMaHWyaaac X3parkyynx Oairaa apra
XIMX33.
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Y3yynant: 3acruiiH razap OCUTBEC-bIH XaparkmnTaa Tynrapy 6ariraa
anuBeaa caaf TOTropbIr apunracaH yy?

3opunro: OYUTBC-bIH X3p3rkunTag 3px 3y, 30XuLlyynanTtbiH 60n0H 6ycan caan TOTrop
yumpy Gaiiraa 60n TyxaliH 3acruinH rasap TIArPUAr apunrax lwaapanaratan 6onHo.
NAM HWATN3M caap TOTropyyablH AOTOP 3acruiiH raspblH 60ONIOH KOMMaHWYAbIH MP33H
03X HyyuUnanbiH 3aanTyyd, 3acrviH raspbiH GanryynnaryynblH MOHreH LWIXYYATUAH
3epunnTai HGagan 33par acyyaan opHo.

HoTnox 6apumT: DH3 y3yynanTadp YHINM? erexvinH Tyna batanraaxyynary TyxawH
3aCTVAH rasap AMap HAM caaf TOTropbIr apuaracaH 3CdX Tyxal HOTNOX GapUMT ONoxX
X3p3rTav 60nHO. YYHO fapaaxi 6OoNn30wWryin caan TOTrOPLIr YPbAUNUNAH YHIMOX WMOIBXTIN
apra, 3CxyJ YYCCOH Caaf TOTropbIr Tyxam 6ypT Hb apuirax apra XaMxa3 aBax WI3BXryi apra
6arix 6OMHO. DHD acyyaNbIr WUAABIPAIX TOITCOH HIM apra rax Ganxryi, ync opHyyabH
XYBb[l X3P3MKMNTIA HEneemk 60nox 3px 3yiH AH3 OYpuitH Xyp3a3, ycan rpasHyya Hanx
6ornox 6ereepn 3H3 OYX3HA 66P 6P apra 3amaap xapwy Ynman y3yynax waapanaratai
60rHoO.

BaTanraaxyynardvinH ofoXbIr XyYCIX HOTIOX 6aPUMTBLIH TOPNYYOA fapaaxi 3yNnc OpHo:

®  SPX 3YWH XYPI3HWI TONM

®  30XMUYYyNanTblH XYP33HWUI TONM

®  Dpx 3y, 30xuUyynantbiH xyp33HA 6yt OYUTBC-bIH X3p3rKuUNT3a Heneenx
600Xy caafl TOTrOPYYAbIH YHINM3

e lin Ton Ganpan 6uin 6onroxon 30pWyNX O3BLUYYNCIH, 6aTnaH rapracaH 3px 3yin,
30XMLyynanTbiH eepunenTyya

e Opnoroo un TOf TaWnarHaxbir 3eBLIEOPeX Tanaap 3acruiH rasap 6onoH
KOMMaHWyAblH XOOPOHA GalryyncaH r3p33HyyOd4 HyyunansiH - 3aanTyyaaac
TaTran3scaH 6anpan

e lin Ton Gaianbir HIMIMAYYNdX Tanaap, Tyxannban KoMMaHwyaTah TOrTOOCOH
wyyf xapwsdaa

e 3acrviH rasap 60M0H KOMMAHUYObIH XOOPOHM X3M3MUSH TOXMPCOH WA Tof
GananbiH CTaHAAPTYYA, 36BWWUALNWMAM 333X erceH XapunuaH OWnronuonbiH
caHamx 6uuur
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Y3yynant: TannaHrunH MaartTyyabir X337U3H TOXUPCOH yy?

3opunro: TalnaHrMiH Maartyyn 6on M3g33aaMiAr un TOAOOP TalfarHax, HIrTrax,
OYWUTBC-bIH 3LICUINH TaWNAHT raprax yun ABLAaQ ron yypar ryMusTrafar. DHIXYY Maartyynan
OpnorbIH AMap ypcranyyaobir 3acriiH raspsiH 60N0H KOMMaHWYObIH TalnarHang opyynax
&CTONr TOOOPXOMAHO. YT MaArTyyabir ONOH OPOMLIOrY TafbliH GYNr33p xan3nusH Hatnax
WwaapanaraTan 60mHo.

OYUTBC-bIH wanryypT “3acruiiH rasapT Tenx 6alraa ra3pbiH ToC, 6anranuinH Xun, yyn
yypxaiH xonborgonton 6yx maTepuannar Tenbepyya” 6a “raspblH TOC, GanranuiH
XA, yyn yypxalH KOMMaHWynaac 3acrWiH rasapT Xyfi33H aBcaH Oyx maTepuannar
opnoryya”-bir X3BA3H HUATINX OGanxbir waappnar. Ainmssc OYUTBC-biH MaarTyynan
30r33p MaTepuannar Tendepyya 6a opnoryya toyHaac 6ypasx, “mMatepuannar” rgarT oy
OPOXbIT OfIOH OPOALIOTY TanbiH BYAr33P XIM3MUIH TOXUPCHbBI YHACIH [33P TOQOPXOMIOX
Wwaapanaratan 601HO. TyyHUN3H OMOH OPONLIOrY TanbiH Oynrsac TannarHang xampargax
Lar xyrauaaHbl yeyauinr TOQOPXOWoxX 3ainwryi waapanaratan 6anx 6onHo. Anveaa
OPMOrbIH ypcranbir opxurayynax, 3cxyn 6ypyy topopxoincHoop OYWUTBC-bIH 3UCHiiH
TavnaHg maTepuannar 6ananaap Henee y3yynax vYapgamxram 6on TyYHUAr maTepuannar
MX Y3H3.

YYHO OpnorbiH fgapaaxu ypcranbir opyynax ECTon MArUAT XyNI33H 36BLI6SPeX Hb HUNTAM

Hanpar:

XYN33H aBary 3aCruiiH raspaac OnroCoH YINAB3IPA3NNAH SPXUIH Tenbep.

TepuinH eM4YnT YHASCHUI KOMMAHWYALIH YANABIPANNIAH IpXMIAH Tenbep.

AwWrnnH TaTteapyyn

Heeu awwurnacHsl Tenbepyya

Horpon awryyn

Ypamuwyynan 6ytoy 60Hycyya (rpa3HUiA, Opa MNPYYICHWA, YANABIPASANIH)

Tycran 3eBlWeepnuinH Tenbepyyn, TYP33CMINH Tenbepyyd, OpoX Xypaamyya

60J10H Tycran 3eBweepen 60NOH XeHrenenTTan xonbooTon 6ycan acyyanyya

[@3pbIH TOCHbI alwmnr

e 3acrumH rasapt opx 6yn, OnoH oponuory TanbiH GyNrasp 3eBLeeperaceH
6yca TOMOOXOH alur opsoryyn

HoTnox GapuMT: DH3 Y3yyAaNTa3p YHIr3 erexviH Tyna batanraaxyynard OnoH
OopOoNLOory TafblH OyN3r yr MaarTyyabir GONOBCPYYyNax axung OpoNLOX 36BNOCeH 3C3X,
ONOH HUATUIH WYY OPreH XYP33r xaMapCcaH CaHan LUYYMXI3M ABYYNCaH 3C3X, MaArTbiH
3UCUIAH 3arBapbIr OIOH OPOALIOrY TanbiH OYN3r Xyn33H 3eBlIeepY HGaTnacaH 3C3X Tyxal
HOTNOX GapUMT OfOX X3P3rTal 6onHO. YyHA Oapaaxu HOTNOX GapumMTyydbir Opyymx
60nHo:
e OnoH oponuory TanblH OYN3rT erceH MaArTyyablH Tecen
e MaArTblH 3arBapbIr X3M3MLUCIH Tyxall ONOH OPONLOrY TanbiH OGYATUAH XyPbIH
TAMO3MI3N
e  TannaHrMnH MaarTyyablH Tanaap ONOH OPOMLOrY TafbiH WYY 6PreH XypasHa
(Tyxan6an, KoMnaHWyaan) XxapunucaH xapunuaa
e OnoH oponuory Tanyygag xonborgox acyymnyyabir OMnrox 60NOMX Ofroxof
YUT3CIH 30XULYYNanTyyn
e TainaHrMmH maArtyyn 6a TyyHO OPCOH OpNoOrbiH OYXWI N ypcranbir Xyn33H
36BLUEOPCOH Tanaap ONOH OPOMLIOMY TafbiH OyNra3C rapracaH WWNAB3P
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Y3yynant: Too 6apuMTyyabIr LYrayynx HIrTrax 6anryynnarag ofoH
oponuory TanyyabiH 6ynar c3Tran xaHamxrtan 6anHa yy?

3opwunro: KomnaHu 6a 3acruiiH raspaac TannarHacaH Too 6apUMTYyAbIr Xyn33H aBY,
TIArPUAT HIrTrX, ynmaap OYUTBC-bIH 3LCWIAH TalnaHT 60NOBCPYYNaH raprax AMap Har
Banryynnarbir TOMUNOX X3p3rTa 60NHO. DH3 Galryynnarsir 3axmpraa, H3rmraH Tynrary,
3CXYN AyAMTOP X MIT AH3 Byp33p HIPNICIH Ganpar. DH3 yYPrulr rynusTrax Oairaa
Banryynnarbir OponLory TanyydblH 3yr33C HaiaBapTal, WUTrAN XyN33XYWU, TEeXHUKUIAH
XyBb[l YafBapTan Ganryynnara rax y3oar 6anx Hb aMuH vyxar.

HoTtnox 6GapuvmT: DHY y3yynmanTdp YHINr? erexuinH Tyno baTanraaxyynardy Too
6aPUMTBIT HIMTI3H AYrHIX33P TOMUOTACOH Halryynnarag ofoH oponuory TanbiH 6ynar
C3TraN1 xaHamxTai 6alraa 33X Tyxa HOTNOX GapUMT OfoX X3p3rTait 6onHO. YyHO
fapaaxu HOTNox 6apuMTyya opx 6ONHO:

e OrnoH oponuory TanblH 6yNra3c 3eBWeeperaceH AXibiH faanrasapyyn

e bonomxuT batanraaxyynarduir TortrooxsiH Tyng OYUTBC-bIH HapuiiH 6uurniH
rasap OOnoH Yaupaax 3eBfenTsit Ua TOAOOP Xapuiuax Xonboo TOrToOCOH
6ainpan

e TyxalH 6anryynnarbiH SLUCUAH COHMONTHIM OFIOH OPOMLIOTY TasbiH 6YN3r 3eBLespYy
6aTancaH 6anpan
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Y3yynanT: 3acrurH raspaac 6yx komnaHuvyn TawnarHapar 6anx
TOrw Hexunumr Gypayynx erceH yy?

3opunro: OYUTBC-bIH wanryypT yncbiH (TEPUAH ©MYNT), XyBWUIAH, rapaafd, OOTOOMbIH
Byx KOMMNaHWy[ 3aCrUiiH rasapT Tenx 6y Tenbepes 3eBLEePernceH MaArTyyabiH aaryy
TavnarHax, yr TannarHacaH Too 6apyMTbIr H3MTM3H AyrHIX33P TOMUMNOrACOH Hanryynnaran
XYPryynaxuir waapnpar. AinHxyy 6yx KOMMaHWyn TannarHax HexUNVAr XaHrax yyaH33C
3aCrWiiH rasap 6yxuid N YHOICNINTIA anxamyymbir aBY X3p3rkyynax Waapanaratan 60nHo.
YYHO CalH OypblH r3P33, 30XUUYYNanT, 3CXYN Xyynb TOITOOMX alluriiax Asfan OpHO.
MeH fAaraaf 3apyM KOMMaHWYAbIF OMPbIH XyrauaaHa TannarHantan XxaMmpyynx 60noxryi
Tyxaw (X3OWIr3sp OHUron Toxmonaon M3T 6OMoBY) yunp WwantraaH 6amk 6OMNoXbIr 3HA
YIYWCr3ryn. DH3 TOXMONQoNa OyHA XyrauaaHd 3Ar33p KOMMaHWydbir TanunarHasnbiH YA
ABLAO xaMpyyfax YArnanag 30XMX anxamyyn XUACIH MErnnr, MeH 30r3sp anxamyym Hb
6ycafl KOMMaHWynaap Xyn33H 36eBLIOSPeraexyil apra Xamx33 60NOXbIr 3aCrUiiH rasap
HOTJIOH Xapyynax éCcTon.
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HoTtrox GapymT: DH3 y3yynanTa3p YHINAM erexuinH Tyna batanraaxyynard TyxanH
3aCrWH rasap papaaxv 3yMAnAr XUACIH 3C3X TyXal HOTIOX GapUMTbLIM ONOX X3P3rTaN
60nHo:

e Komnanvuyn OYWUTBC-bH wanryypyyn 60noH 3eBlUeeperaceH TannaHruiH
MaArTyyablH faryy 3aaBafl TannarHapgar 6Oanmx Tyxall Xyynb TOFTOOMX LIWH33P
rapracaH, 3Cxyn HIM3AT, 86pUNenT XUNCIH Banx.

e KomnaHvuyn OYWUTBC-bH wanryypyyn 60noH 3eBlUeeperaceH TannaHruiH
MaArTyyablH [aryy 3aaBan TawnarHagar Garx Tyxa Xonbormox 30XuUuyynantyyn
WWH3pP rapracaH, 3CxXyn HIM3AT, 86pUNenT XMNCIH Banx.

e byx komnaHuyny OYWUTBC-bIH wanryypyyna 6GONOH 3eBLIeSperaceH TannaHruiH
MaArTyyablH faryy 3aaBan TalnarHagar 6anix HeXUIUAr XaHraxbiH Tynd TIAHTIN
r3P33 X3M131U33p (xapunuaH ONAronLUOoNbIH caHaMX buuur Ganryynax, 6yT3rasxyyH
XyBaax MP33HUIA HyyLNasbiH 3aanTaac TaTransax rx M3T) XUNCIH Banx.

e KomnaHuyn oponuoxryin 6anraa Toxuonpond 3Arp  KomnaHuyn (oponuor
TanyyaTan) TOFTCOH efpeec H3I XOHOMMAH eMHe TalnarHagar 60frox yyaH33C
epeHxuiinee (bycap oponuory Tanyynaap) XyN33H 36BLWEePSraceH apra XaMx33r
3acruinH raspaac aBcaH Hanx.
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Y3yynant: KomMnaHWyoblH TalnaH OfOH YNCbIH CTAHOAPTYYAbIH
naryy ayaoutnaracaH Too 6ypTrang TynryyprnacaH 6anx Hexunuir
3aCruinH rasap 6ypayynx erceH yy?

30punro: OYUTBC-bIH WanryypT KOMMaHWyabIH TalnarHacaH Gyx To00 6apumMTyya OfnoH
YNCbIH CTaHAAPTYYAbIH Aaryy ayavTnaracaH Too 6ypTrana TynryypnacaH 6anxbIr waapaiar.
SH3 Hb OYUTBC-bIH X3p3MKUNTURH HIT Yyxan GYP3MNA3XYYH X3C3T IOM.

Hotnox GapumT: DH3 y3yyA3NTIdP YHINM3 erexunH Tyng batanraaxyynard TyxalH
3aCTUIAH raspaac KOMMaHuyobiH Upyynx 6yl Too 6apuMTyya ONOH YAChbIH CTaHOAPThIH
paryy ayautnaracaH 6amx HexUWIUnr xaHrax anxamyym XWACH Tyxall HOTNOX GapUMTbIr
OMX aBax X3p3rTait 6ONHO. DAr3PT fapaaxu HOTIOX BapUMTYyL OpPX OOMHO:

e Vpyynx 6Gairaa Too 6apuUMTyyn OfIOH YACbIH CTaHOapTap TynryypnacaH Ganxbir
WwaapacaH Xyynb TOrTOOMX Tepeec raprax.

e Tep 3acraac ofoo 6avraa ayauTblH CTaHOAPTYYAbIT OfIOH YACbIH CTaHOdapT 60nrox,
H3M3IT, ©epP4YNenT OpyymX, T3Ar33PT  HUALYYIX  axXunnaxelr  KOMMaHnyaaac
Lwaappax.

e 3acrviH rasap Oyx KOMMaHWydTal XapunauaH OWAronuosibiH caHaMx 6uuur
Banryynx, ynMaap KomnaHuyn Too 6aprmMTaa OfOH YIChIH CTaHAAPTYYObIH Aaryy
raprax mpyyngar 6anxaap TOXMpOSLOX.

e KomnaHuyg OnoH YNCblH CTaHAApPTYyAbiH faryy ayautnaracaH Too 6apuMT Upyynx
6aiix caiiH OypbiH YYPIr XYN3aX.

e KomnaHuym onoH yncelH CTaHAAPTYyObIH faryy ayauTtiaracaH Too 6apumMT pyynaxryii
Gaiiraa TOXMONOONA TOrTCOH XyrauaaHbl Aapaa OfOH YACbIH CTaHOApTyyabIr
XaHrax Tanaap 3acruiiH rasap TyxallH KOMMaHUTai (TyyHWIA [OTOP TOPWAH eMYUT
YANOBIPUIH rasapTai) TONeBneree raprax axunnax.

e Hartrang wpyynx 6arraa ToO 6GapuUMTYyyn CTaHOApTbiH Aaryy ayaouTtnargaaryii
TOXVONAONA TYYHUWT WUAB3PAIX33P X3N3ML3H TOXMPCOH apra 3amMpg 0fIoH OposLory
TanblH OyN3r C3Tran xaHamxTai Hairaa 3Cx.
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Y3yynanT: 3aCrMiiH ra3pbiH TavnaHryyn OfoH YNcbiH CTaHAAPTYyAbIH
paryy ayamtnaracaH Too 6ypTrang TynryypnacaH 6amx Hexunuar
3aCrnnH rasap 6ypayynx erceH yy?

3opunro: OYUTBC-bIH WaNryypT 3aCruiiH raspbiH TalnarHacaH 6yx Too GapumTyyn
ONOH YNCbIH CTaHOAPTYYAbIH Aaryy ayavTnaracaH G6anxbir Waapanar.

HoTnox 6apuymT: DH3 y3yyA3NTIIP YHINM3 erexuinH Tyna batanraaxyynard Hb 3acruiiH
raspaac upyynx 6yn Too 6apvMTyyaaa onoH yNcbiH CTaHAAPTYYObIH faryy ayautnaracaH
Balnx HEXUMUIAT XaHrax anxamyym XVACIH 3C3X TyXal HOTNOX GAPUMTbLIM ONOX X3P3rTIN
60nHo. YyHI fapaaxu HOTAoX 6apuMTyyn Opx 600X IOM:

e Vpyynx 6aiiraa Too 6apuMTYyL ONOH YAChIH CTaHAAPTAA HUALICOH GalXbIr WaapacaH
XYyYfb TOFTOOMXWIT TOPeecC raprax.

Tep 3acraac onoo Mepperaex 6anraa ayanTbiH CTaHAAPTYYLbIM ONOH YAChIH CTaHOapT
60nrox, H3M3AT, ©6epynNentT OpyymX, TIAMAPT HUALYYIIH aXunnax Hexununr
OYpoyYIX.

Hartrann uvpyynx 6airaa Ttoo 6GapuUMTYyn CTaHOApTbiH Aaryy ayautnargaaryi
TOXVMONAONA TYYHUNT WAB3PA3X33P X3N3ML3H TOXMPCOH apra 3amp OfIoH OposLory
TanblH OyN3r C3Tran xaHamxTai Hanraa aCx.
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Y3yynant: OYUTBC-bIH TannaHr
®  HUNT3O XYPTISIMXKTIN
®  [I3MM3P3HIYA
e OUNroMXTOM Baianaap ONOH HUATUIAH XyPT33n 6ONrOCOH yy?

3opunro: duact OYUTBC-bIH TalnaH HUATUAH XypT33n GONX, TYYHWIAT epreHeep
TYM3H O3NM3PYYX, AH3 OYPUAH OPONLIOrY Tanyya HINTTIM xan3nunar 6onox yen OYNTBEC
6YP3H AYYPaH X3p3rkmx oM. OYUTBC-bIH WanryypT yr TalnaHr HUATIA XYPTIIMXKTIN,
[3NMPIHIYA, ONNrOMXKTON Haanaap ONoH HUATWUIAH XyPT3N 6ONroXbIr Waapaaar.

HoTnox 6apymT: DH3 y3yyNanTa3p YHINM33 erexuinH Tyna batanraaxyynard Hb 3acruiiH
rasap yr tannaHr OYUTBC-bIH WwWanryypyynan HUALICIH 6ananaap OnoH HUATUIAH XYPT3N
60Mnrox HeXLTNIAT XaHracaH 3C3X Tyxall HOTNOX 6APUMTbIT ONOX X3P3rTai 60NHO. YYHA!

e TampaHr UaacaH [33p X3BM3H raprax, WPraHWN HUNMM, KOMNAHWYL, X3BN3N
M3093MMIAH Xap3rcan 60noH Bycan oponLory TanyymnblH preH Xyp33r xampyynaH
TapaacaH 6aix.

e TannaHr oHnamH xan63p33p 6anpnyynx, B36 XyyaacHbiXaa xaaruiir ron oposnLory
Tanyynan Mad33mx cypTanyunax.

e TalnaH 0aNrapaHry 6aix, TyyHU foTop GaTanraaxyynanTtsiH ABLAA LyrnyyncaH
6YX M3[133113/1, CaHaaYUArbIr caixpyynax 6yx caHan 3eBnemMxyyaunr 6arraacaH
Harix HEXLNWIM XaHrax.

e TainaH oinroMxron 6anx, TyYYHU JOTOP TOAOPXOW, XYPTIINTIN X3n163p33p,
30XMX X3NYYL 0433P OUYUIACOH BalX HEXUMWIAT XaHrax.

e TannaHrmmH Tyxa M3AA3TMIAT TYTI3H O3NM3PYYN3X YYOH3I3C HUNTAL CypTanyunax
VAN axunnaraar (3aCrviiH rasap, WPraHWA HUAMM, KOMMaHUYObIH 3Yr33C)
30XMOH ABYYNCaH 6anx.
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XABCPANT [1
A¢Oyyaayd¢ ¢ 1 00daad ayoyy (ACA)-1eé
daddo cadaaé aa dacout oTnTi aé

OTIOTTETO 1U

bXI'-toi1 yen ymupmax XOpOOHOOC aJIbIH TOJOBIOree, TOCBUHT KU Oypasp
X3JI2JIURH OaTanmar. YYHUI dapaa TyXallH TOCBUMH XYPI2HI rapa3ard (Oyoy Yl
axXujIaraa 3pxXJsrd)-MidH 3apiyyicaH MOHIeHUIl 3apajaap HOXermexX XdOMK33T
TOXUPAOT. Oepeep X3JI03J1, TIPIITUN YHIABIPIAICIH OYTISTIIXYYHUI TOZOPXOM
XYBUIT XyBaapwiax 3amaap 3Ar33p 3apUIbIT HOXeX O00JHO T3C3H Yr. Kuissnoai,
X3PB33 TIPARJIBTYMMH XWIMKAH axJIblH TOJeBJIeree, TOCOBT XydajldaH aBaxaap
Oararacad TOHOI TOXOOpOMXKMIT XxymaiamaH asaxan 20,0008 sapryyican Gereej
YIUIABOPIOCOH OYTII3ILADXYYHID OZOOroop Oappenb TYyTMBII Hb 20$-p OGopiyyik
Oaiiraa 0oy rap?3/13r4 yr 3apmaiaa Hexex 3opmiroop 1,000 Gappens HedTh aBax
SPXTOI racaH yr. MiTHXYYy XyBaapujcaH ra3pblH TOCBIT “Ta3pblH TOCOH 3apaai” Tax
HAPJIRAAr. [9pas/3ry 3apajiaa HOXOXUIH TYJJ 3H3 Tra3pblH TOCOO 3aX 333J1 A33p
OOpAYYJK 00JIOX IOM.

Anxupl BXT-HyynuitH XyBbI 3apijlaa HOXOXWMH TYJII X3P MX Ta3pblH TOC HOXIK
OOJIOXBIT 3aacaH sIMap HAT XsI3raapjiaiT OaiicaHTyil. XapyuH OpYMH YEWMH MX3HX
BXT'-aa anp HAr KWIO alllMIiaX Ta3pblH TOCOH 3apmIblH AYHO O231 Xs3raap
TOITOOX Oaliraa 6ereea MX3BYJISH XWIUNH YIUIIBIPJIAMIH TOAOPXOU XyBb Oaiixaap
TOrToocoH Oaiimar. Olipxu JIOpHOABIH OPHYYI I'3X MAT 3X rasap A23p YHAIABIPJIAI
SIBYYJUIAT VIUIABOPJIRINIAH 3apaall 0araTail OpHYYAbIH XyBbJ I'a3pbIiH TOCOH 3ap/UThIH
XyBb HOOTYyyp Oyioy 20 opuuM XyBb Oaiizk 00JTHO. XapWH 3prasc liaalll TYH yCaHII
YIIABIPARA SIBYYJAAar ra3pyyaan ra3pblH TOCOH 3apmiblH XyBb 90 XypTanl XyBb
Oaik OonHo. Epenxmiimee 3arasp xyBb xaMxk23r BXI'-r amuaciasH Oaiiryynaxaac
OMHO X3JIJIRX TOXUPAOT 06reel WIPYYJICIH OpA Ta3pblH XYJIIATIIXK Oyl XaMXK33,
OJIOOPJIOX ra3pblH TOC, OaWTraJiMiiH XWH YaHap, allUIJaJTBhIH 3apAjyyld, 3ax 3337
bacBan 6onoBepyyaax YHAABIP XYPTRJIX 3ail 33praac xamaapax o6osHo. 3apum bXT -
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HJI, Ta3pblH TOCOH 3ap/JIbIH X3MK23 9X3HJI93 6HAep OalicHaa siBaaHaaa Oyly 3apuM
OHIITOM YWJI SBIUIBIH yaMaac (Tyxaiibal, 1op mypAcaHWIaH WIYYIRJ ra3pblH TOCOH
3apaas aHxX Yycaxam) Oyypd OOJHO.

YHAIBIPJIRA 9XJIX Yell, 3CXYJ OXJI2X33C OMHO 3apjaall eHaep Oaiiraa yen ra3pbiH
TOCOH 3apjjiaacaa WYy UX HOXOrIexX 3apaall rapu 0aiixk 600X oM. DH3 TOXUOJI0
HOXOrIeeryii 3apIUIbIT XXWJI KUJII XOMIIUTYyJIaH, ra3pblH TOCOH 3apajaapaa HOXernex
XYpTaJ Toolor. ['a3pblH TOCOH 3apUIbIT XOWIUIYYJIaH TOOLIOX Hb XOHTOJOJTUITH
I3P33TOM Yyel KaNWUTAJbIH 3apiajil d3JISTI3JI XOPOTAOJ TOOLIOITOM aauiIxaH Yp
HeseeTsi Gaimar. JKuiamosm, 20,0008-1 3apman Hexex EcToil 00JIOBY JTOHTOX
500 Gappesb raspelH TOCOH 3appan Oaiiraa 6oa (500 6pn x 20$/6pa=10,0009),
yimex Oaiiraa 10,0008-H Hexermeeryil 3apI/ibll XaHTaITTail XOMIKIOHUN Ta3pbiH
TOCOH 3apiajTaili 60JTI00 XOUIIIyyJaH TOOIHO IIC3H Yr. 3apuM bXI'-Ha 3apajibir
XOMIUTYyJIaH HOXeX OO0JBOJI TyXallH HeXermeeryi 3apmann WHQISIUHH OO0JIOH
MOHTOHMI 11T XyrallaaHbl YH3 [DHUWAT TOOLIOX TOTOPXO XyBUap HIMAIIYY/IAT.

AstHAaa YIIABIPJAACIH ra3pblH TOCOH 3ap/JIbIH AYH rapcaH 3apJiblHXaa XOMK33HI3C
JaBax ye MUpH3. DH3 yen On2J19H Oaiiraa ra3pblH TOCOH 3apaaji 0a rapcaH OOmuT
3apUTbIT HOXOXO 1Iaapiaraax ra3pblH TOCOH 3apiaji (HOMATA3X XYBMUIT TOOILIOOM)
XOEPBIH 36pYYI MJYYIRJ Ta3pblH TOCOH 3apmaj TIaX Hopadaar. 3apum bBXI-Hno
WJTYYA3JI Ta3pblH TOCOH 3apUIbIT Ta3pblH TOCOH alllMITail (HOp Y3HD YY) aauTrax
y3mar 601, 0ycan BXI'-unm eepeep xanamar. 3apum BXI'-un (Eruner, CupuiiH rax
M3T) WJIYYA3JI ra3pblH TOCOH 3apAJibIl OYXaJ Hb 3aCTUIH ra3apT LIMJIKYYJIAT OaiiHa.
Wiim Hexues Galigana rapa3jIarduj XOXO00 rapaxryili yupaac 5H3 30XMILYYJIalT Hb
I'9PB32JI3TY 3apiaa XOMHIXUUT XOXUYJI9H A3MKaarryit. bycan BXT-Ha 0o uayynan
ra3pblH TOCOH 3ap[JIbil Ta3pblH TOCOH AalUWITAail AWyl XaHAaX XyBaagar OOJIOBY
XyBaax XyBb XaMXX33 Hb eep Oaiiiar.

3apgan Hexex Tajlaacaa OOJI YilJI axwularaaHbl OOJIOH KaIlMTaJIbIH 3apIjIyyaan
epeHxuiiiee aauia xaHagar Oereen Oaliraa raspblH TOCOH 3apjjaacaa Yia
aXXuJIaraaHbl 3apIJIyYAbIT 3X3JK Hexaer OaliHa. MeH 3apuMm bXI'-Ha kanmuTaiabiH
3apUIYYIbIT Ta3pbIH TOCOH 3apjuiaap HOXOXUIH 6MHO CaHXYYTUMIH 3J13TA3]1 XOPOTA0JI
TOOLIOT OaifHa



XABCPAIJT E

l'azpblH TOCOH 3ap/UIbIT XyBaapWJICHbI Japaa XyBaapujargaaryi yaiax Oaliraa
Ta3pbIH TOCHBI XaM3K33T33p Ta3pblH TOCOH AlTUWAT TyXallH 3aCTUITH ra3ap 0a Ou3Hec
9PXJIBTYUIH X00pOoH I XyBaapwiaar. bXI'-Huii garyy ra3pblH TOCOH allluT XyBaapuiaax
axwularaa Hb XOHTeJIOJTUHH TI'IPI2HUIN Jaryy HOrayyjaax HedTb OYTIarIdXyyHUI
TaTBapTail TOJAOPXOM X3MXKIBII3p MKMUJ TOCTIU sBarmiar.

AHY 1ax MaT 3apum opona BXI-Hyymuiir TarBapaac 4esieejieraceHa TOOLIOITYiA
Oereen Irapa2/I3rd Ta3pblH TOCOH alllTMiiHXaa TOIOPXOM XyBHAap TaTBap TeJIer.
DHO Hb JaBxap TaTBap HOTAyyJaxal Xyprax Oojmor. MiiMaac rapasiasrdyuilH XyBbi
YIJIABIPA3 3AWIH 3aCTUIH XyBbJ aMbApax yaaBapTail OaiiraXxblH TYJI IIP33JI3TYuI
HOIZIOX Ta3pblH TOCOH allTUHAHXaa XYBUMUI HAMOIAYY/DK, TYYHI3C35 TaTBap
Teyiex OomomkTOoM. KWIe310571, aHXHaacaa ra3pblH TOcoH amrTuifH 30 XyBb Hb
rapaamarunn, 70 XyBb Hb 3aCTHITH ra3apT XyBaapuiargaxaap 3aacaH 0eree ra3pbiH
TOC YHJIIBIPJIK Oaliraa OpHbI ax axXylH HAMKMIH opsiorbiH TaTBap 50 OaiicaH 6o
TIPI3IISTYM HOTIOX aITHiT 60 XyBb GOJTOX HIMITAYYIR3MI, TYYH3C33 50 XyBUITH
TaTBap TOJLK OOJHO. DH3 Hb MOH JI TAPIIITUMI VJIIRX TaTBApbIH Japaaxb ra3pblH
TocoH amruir 30 XyBb X3B233p 0Oo0arox OaitHa. AnmBaa BXI'-Hp 3aaBam Tycrax
1aapajararyii 0oyoB4 OYTIAIIAXYYH XyBaax I3pa3HI OpAOT MapaMeTpYYAUH HAT
Hb TaTBap Oalix Hb OJIOHTaa TOXMOJIIIOT.

NxaHX OpOoH TOMOPXOW IMIANTYypT XYPCHUM Japaa TIp3dJaTYv HOTIOX 333MIINAX
ra3pblH TOCOH alllTUIH XyBUIT OyypyyJjax 3aMaap ra3pblH TOCHBI KOMITAHUU alllUTT
axXKuJIaraaHg 12337 Xs3raap TOTTOOX TOXMPOJILIOO XUIX IypTai Oaigar. DArssp I35
Xs13raap Hb TyXailH TOCIMIH allMIT axuiaraa (XepeHTUITH T10TOO YP 6reex Oyioy
IRR-p maMKyynaH), OpJ0To OJIOX YaaBap, IIpI33JI3TYMiiH HUUT IIarHaJIbIH HUAI03D
IyH Oa 3apyiblH HUIIOSp AYHIMAH Xapbllaa, ©APUNH YIWIABIPIAIIMUAH XyBUAp
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TOOLICOH TyXaliH TOCIMMH X3MXK33, YWJIABAPJIICOH ra3pblH TOCHbI HUUAT XOMXKDI3
39praac xamaapanTtail Oaiixk O0omHO. ['Pp3s3ia3ruyma HOTIOX Tra3pblH TOCHBI XYBb
X3MXK23 Ta3pblH TOCHBI YHUIT Jarax eepwiermnex eep Har 00JoMXK Oaiimar Oereen
AHron YJCHIH 3apyM T3p239HI MUM XKHUIIR3 Oaiimar. 3apyuM TI3p33HI HUMBAPXYY
siITaBapTaii TOOLIOTAIOT 331 Xsi3raap rypaB XypTaJ Oaiik 00J10X 6ereen YYHUI HAT
Hb I3PI2JISTYU]L XaMTUMH 0ara XaMK339HUI Ta3pbIH TOCOH allUT OJITOX00P XUMTICIH
Oaitxk 6oHO (Tyxaitnban, KaszaxcraHnm).

J33p mypacaH LIAATYYpPYyAbIH 3apuM Hb TyXaliH YWJIABIPWIH allMIT axKuIjlaraaTai
OI'T X0JIOOOTYi1 Oaiigar. MitM HOX116J1 Hb ©TeIICOH TOCOII 06 PUITH XOPOHTO OPYYJIaIThIH
OreeXWUT OOAUTONWroOp ereeryil Oaiixam Ta3pblH TOCHBI KOMIAHWMT IHTUUTIIX
apcada ouit 6osrogor. MeH 3arasp Hexuayyauir bXI'-Ha opyyicaH TOXUOJIOJ
TyXaliH yJIC OycaJ KOMIIaHWUYIBbIH COHUPXJIBIT TaTaX Hb Oaracax, siBaaHaaa Xer>Kuil
ymaalrpaxaj Xyprax O0JIOoX TaJTai.



XABCPANT E
AOA-T1€eé 84aado dacout ornrt

BXI'-Huit naryy tecineec rapracaH 3apiaj, OJCOH alllTMUT TOOLOXbIH TYJII Ta3pblH
TOCOH 3apiaj 0a ra3pblH TOCOH alllTUMT X3pariaxk Oaiiraa 6oy TyxailH KOMMaHUITH
ra3pblH TOCOH 333MILWI XyBUIH X3MX33 ra3pblH TOCOH allTMAH XYBb 033p Ta3pbiH
TOCOH alUTMWH XYBUUTI HAIMCIHTIM TAHILYY OaifHa.

Kuiss 00/1roxK, rapa3/I3rdviiH ra3pblH TOCOH 3apUIbIH XaMk33 40%, ra3pbiH TOCOH
alruiiH XaM3k33 30% ToK Y3B3JI TYYHMI Ta3pblH TOCOH 333MILIUI XYBb Hb:

(Ta3pvin mocHvl Huim yindespasa x Taspoin mocnvt yH3) x Iazpvin mocou 3aponvit
40%= [>paanzeuutin easpoii mocon sapdan (40%)

+

Xyeaapunaedaaeyii yaocon eazpoin moc (60%) x [aspuin mocon aweuiin 30% =
Dapaanseuutin eazpvin mocon auue (18%)

= [bpasndeuutin Huim 2aspvin MocoH 333muiun (58%)

=3aceulin 2a3pbiH HUUM 2a3pbiH MOCoH 339muiun (42%)

3acruiiH rasap 0a TIp33JI3TYUIH XOOPOHAOX SATI3P XyBaapWIalTyyld Hb TyXailH
BXT'-Huii xyranaana eepuiernex 00Jjiox Oereej yaMaap Tajl OypT HOTIIOX ra3pblH
TOCOH 333MIIUIMIUH XYBb eepuiernex 00aHO. Kuinasa03y1, sBaaHmaa KalluTaIblH
TOMOOXOH 3apUIyyd Tra3pblH TOCOH 3apilaap HOXOINeX, TOMNOPXOil L3r33C 3XJIPH
WJIYYAJ1 Ta3pblH TOCOH 3apjaajl rapax OOJOMXTOH 00sHO. MeH YIaB3pI3CaH
ra3pblH TOCHBI YHUITH ©OPUYJIONTYYI U 3aCTUIH razap 0a rapa3JIaT4UilH XOOPOHIO0X
ra3pblH TOCHBI OOJUT XyBaapujaiaTal HeJiee Y3YY/K OOJHO.

Tyxaiinban, ra3pelH TocoH 3apmiaa (40%) OypsH ammriacaH ©MHOX KHIIIT
alllUIJIaH, ra3pblH TOCHBI YH3 HOr Oappesib Hb 20§ OaiichHaa 40$ Gomk eciee rax
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y3pe. TyyHwisH, 1,000 Gappeib raspelH TOC YMaaB3padcaH, 8000$-H 3apiibir
ra3pblH TOCOH 3apjiaap HOXexX 00JIOX0op OaTiaricaH I'aX y3be. YH? ©CCOHOOp TYC
tecauitH HuiT opiaoro 40,0008 6ok, yyHasc 16,0008 (40%) Hb 3apgan HOXeXen
02)19H O0JIHO. X3P3B ra3pelH TOCOH 3apUIBIH XyBaapuianT écoop 8,000$-r Hexex
1OM 0O0J1 WIYYIa Ta3pblH TocoH 3aphainn 8,000$ ymmax Gereenm su3 Hb BXI-Huit
TyCcrail HeXIJIMIH Jaryy XyBaapuiaaraaxaa 03,19H 00JI0X oM. DHD XKUIII3H] WYY
ra3pblH TOCOH 3apaaJjil ra3pblH TOCOH alllUITail aguil XaHaaHa IaX XK y3be. Tarsa
[IPAIATYMIMH HUMAT ra3pblH TOCOH 333MILMJI Hb Ta3pblH TOCOH 3apuibiH 20% 193p
HOM3X Hb Ta3pbiH TocoH amruitH (80% x 30%)=24% Oyroy Huiitn®? 44% GOIHO.
DH3 Hb ra3pblH TOCHBI YHD OJIOOTUIH YHHUIH Tal XyBb OYyIOy HIr Oappeib Hb 20$
Gaiix yeuiiH 58%-H HWIAT ra3pblH TOCOH 333MIIII33C ApC sraatail 6aifHa. [a3pbra
TOCHBI YH3 Oyypax yei M3p33JIardMiitH Ta3pblH TOCOH 333MIIMI XyBb ©COX XaMaapal
Hb O3J19H Oaiiraa ra3pblH TOCOH 3apJUIbIT OYpaH aluuriargaaryid yea J XY4YMHTIU
0aiix oM.

DH OYXHDIC Y39X3/1, BAr93p XKUIIFD Hb 0ac HAT uyxall caHaar WIIpXUIJDK OaliHa.
l'a3pblH TOCHBI YH? HAMITIRX Yed 3acruiiH razap bXI-Huil garyy raspblH TOCOH
allrMiiHXaa YHUWH OYHI23p TOAUNTYH ra3pblH TOCOH AlUTMH WYY UX XYBUUT aBax
3aMaap YHUMH OCOJTUUH Yp LIMMMUT Hb XYPT3X OaliHa. DH3 HOJIeeHUU yimaac
BXI' Hb ra3pblH TOCHBI YHUIH X3J03JI3IMIT YJI Xapraji3aH OpJIOTBIT TOTTBOPXKYYJIax
apra xaparcaj 0oygor 6ereejl rIHITUNHH alTMUH TaTBap I'IX MAT HAMAJIT TaTBap
HOTYYJIaXTYHT33p OpJIoro Oypayyasx 60J0MXK onromor OaiiHa.



XABCPAJIT X

3acruiiH razap XeHreyeiaTuiiH, 3cxysl BXI-Ha TYHIUISrY23p OpoJILoX Oaiiraa yenm
OHIITOM acyy/ulyyal YYCAST. DAraspaac TypBaH o acyynail Hb:

1. 3acruiiH razap eepuMitH 333MILUI XYBUIAT TOJK Yagax yy?

2. 3acruifH ra3pblH TYWLITIIX YYPAT Hb TyXallH XamMTapcaH KOMIIAHUIH XYBBbI
alllUT COHUPXJIBIH 30PUMIT YYCIIX YY?

3. XaMmrapcaH KOMHaHUIH aymumiaracaH Too Oyprran Hb OYUTBC-biH
30PWJITOM, XaHTaJITTall HUMIPX YYy?

XamMTapcaH yunaeap rx oy B3?

Hoar Gytoy TYYH33C A3310 TOOHBI XyBUWH KOMIIAHW TYHIIWJDK aXKWUJUTagar TOCITUIAT
XamTapcaH YiIaB3p I'aX 66ree YYH IoJl TeJeB ra3pblH TOCHbLI YHIICHUM KOMITAHU
TYHIIJITY33p OPOJILIOr. XaMTapcaH YIUIIBIPUIIH TYHIIUISTY HApbIH XOOPOHIBIH
Xapujlaar MXaBWISH XaMTBhIH axusutaraaHbel rapa3 (XAI)-rasp 3oxuuyyngar. Mitm
TYHILJIDJ Hb aJliBaa XOHIeJeJTUIH, OYTI3TI2XYYH XyBaaxX, allrMidH TYBILIHMIA, 3CXYJI
TeXHUKUNH YHTYMITI9HUMN TIP23H 0aitsk O0IIor.

3apuM xaMmTapcaH YUJIABIPUNH XKUILIDIHYYL:
= Hurepu ¥Yicam amruitH TYBIIHWI TopasHU maryy axwuiamar HI'TYK

(Hurepuitn  TTYK, 55%), Iean (30%), Dadp (10%), ATHUIT (5%)
KOMITAaHMYIIBIH XaMTapcaH YHJIABIp Oaiimar.
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=  Wx BputaHun XxeHreJaeATUHH I'Ipa3HUl aaryy Oaiiryynarncan e, Dcco
(DKCKOH) KOMITaHUYIbIH TyC OYp 50%-H 333MILMITAI XaMTapcaH YHIIBIp
Oaripar.

= Kagaxcrang Xoiin Kacrmiin tonrucuitn BXI'-Hmii maryy Arum, DKCKOH,
Ilemn, Tortan KoMOoaHuyabiH TyC OypuitH 18,52 %-1 33amimmi, KazsMynaiil a3
(KazaxuiiH 3acruiiH raspbir TejeejiceH), MHIeKC KOMITaHUYIbIH TYC
oypuitH 8,52 xyBb, KoHoxo®winunc kommnaHuii 9,28%-H 533MIIMITIM
XamTapcaH YIIIBap axkusuiax OaifHa.

3acrnrH rasap eepuiiH 33MLWNN XyBUa TONX Yagax yy?
Yypax rap33 awurnax Ho

3acruitH rasap, acxyn TyyHuin I['TYK xamTapcaH yHJIABIpMIAH TYHIIUISTY23D
OopoyIIoX Oaifraa Oereel xamMTapcaH YWIIB3PT IIaapaargaX KaNMWATAIBIH, 3CXYIT
Y1 axwuiiaraaHbl 3apIjiblH ©6pT HOTIOX XYBUUI TOJeX XepeHIre Oalxryil 3apum
TOXMOJIJIOJ XaUTyyJdblH LIATHBI, 3CXYJ OYp YHRJI29HMI IAaTHBI OYXUid J1 3apajibir
TOpUH OyC TaJlblH KOMMOaHWyJ Jaax, yamaap 3H3 3apmiaa TyxailH ['TYK-nwuii
YUJIABOPARIMIAH OPJIOrooc XypTaX XyBHUAC XYYTIU OylOoy XYYryWrasp Hexex aBjaar
Oaiixk 60JHO. DHD 30XUILYYJAITBIT YYPIX 3P 'K HAPAAAT. XapuH allUTJIaIThIH
3apUTyyll Xamaaryil ux Oaiimar ydypaac TyxallH KOMIIAHWYI TOCIWWH 3HD NIaTaHI
I'TYK-uiir yypax maramian Oaratail 6aiigar GosioBY 3apumjaa WHIDX TOXUOJION
rapaar. Epenxuiinee, I'TYK xerxiauiiH aluuriaiaTeiH 3apulyyaaa raprax Jamaxryi
001 ragHaac CaHXYYXXWJITBIH 3X YYCB3p OJDK aBax Iaapmjaratait 0omHo. Tap 9
OYY X2J1, allMIJIAJITBIH 3ap[UIbIH YJA9X XYBUUT TOJexel HAMAIp O0JIrox xamTapcaH
YIIABIP 333MILMJ XyBUITHXaa HAT X3CTUMT 3apXK O60piayyk 6oHo. MiiM Toxuosnos
Kazaxcranbl Xoin KacnuilH TOSHTMCUIH XaMTapcaH YMJIABIPT rapcaH oM. Dcpar
TOXUOJIAOJ, 3aCTMUH Ta3zap ©epUuiiH 333MILUWJI XYBUIHXaa XOPOHTUUT OpyyJIkK
yagaxryil 0ailx Hb TyxXallH YJICBIH Heell Oasuiar alluJaiThil yaaalupyyak OOJIHO.
Hurepu rsx MaT TeceB CaHXYYTMIH X3paripd llaapajaraacaa OOJK XaMTapcaH
YUJIABID 19X KalMUTaJIbIH 3apIJiblH XYBUA CAHXYYXKYYJIIX3 XYHIPAIATIN O0aiik UPCIH
yic opHyyn eHeemep bXI'-Ha mmmkas3n Oaiiraa Hb OyXuWii J1 KallUTaJIbIH 3apaal 0a
SPCIVIMIT XyBUIH KOMIAHWYIA] LIWJDKYYJIST OaiiHa.

WwnrTrss X.1: TTYK xamTapcaH yinnaB3puiiH TyYHWN3ry 60510x Hb

3aCrumnH rasap eepuinH XyBua Liar Tyxang Hb OpyyrcaH 3Cax34 ron acyynasn oOpLwnHo.

MMYK xamTapcaH ynnaBapT TYHLWSIr4Y33p OposiloX Hb 3ep4vunn
yycrx yy?

VYCBIH OpOJLI00 Hb ajlBaa XaMTapcaH YIWJIABIPUIAH SAUIH 3acartT UX33X3H allUITYi
HeJIee Y3YY/K 00JI0X 0ereeji 3H3 acyy/UIbIT TIP33HI23 36B 30XMCTON IIUUIABIPIIK
oerex xoparmii. 'TYK xamTapcaH yiIaB3pT TYHILJISTUZ3D OPOJLOX YEI 36pUMI
rapax Hb oJIOHTaa Oaiimar. ZKu1133;10371, 3aCTUITH ra3zap J0TOOJ0O0C ajb 00JI0X OJIOH
QAKWITAH aXWUIYyJIaX, aXJbIH T3PA3HYYAUMI MOTOOABIH KOMITAHWYIAI OJITOXbBIT
XYCOXUMH 33PArl33 XamMTapcaH YWIABIPUNH TYHUUISTYUAH XyBbI XaMTapCaH
YIJIABIPUIAT ajib 000X XypAaH, XaMIMiiH Oara 3apjjiaap axXuJayyJdaxbIl Xycu 000X
TanTail. DArasp 30pUITYYya Hb 66p XOOPOHI00 36pUMIIexK OOJTHO.



XABCPAIT X: 3ACTUNH TA3AP BA XYBUWH KOMMAHNAH TYHLLA3A

Men I'TYK Hp xaMTapcaH YWIABIPUIH TYHIUISTYMMH XYBBA KaITUTAJIbIH OOJOH
YT aXXnn1araaHbl 3apIUTbIH ©6PpT HOTIOX XYBUHT Opyylax YYPIITIi 06ereen Tecieec
0K Oyl ra3pblH TOC OylOy MOHIOHOOC XYyBb XYPTIX 3pXT3ii OaitHa. I'axmp3, masp
nypacaHwiaH I'TYK eepT HOrmox xepeHree 1iar Tyxaia Hb OpYyJDK Yagaxryil 601 3HD
aCYYUIBIT IMUUABIPIRXAM LAl Xyramaa ajgax, alllumIAITBIH Xyralaar XOWIITyyJrK
00JIOX IOM.

XamMmTapcaH ynnoB3punH ayauTtnaracaH 6ypTran ToouOOHyynd
OYWUTBC-bIH 30punron XxaHrantram HANLSX yy?

XamTapcaH YAJIABIPUIAH TYHILJIATY HAp YT YIJI askuyuiaraar 3pxJ3rduidr TOMUJIK, T9P
Hb XaMTapcaH YWJIABIPUUT yaupAaH Oycal TYHIJIAr4Y HapblHXaa 6MHO Xapuyliara
XYJI93K axuiuiax 0ojHO. YII axwlaraa XapuyliaH 3pXJI3TrYuiiH YYpar 0ol XyBb
93OMILUTYAUAH HOPUHUH OMHOOC YWIABIPUWT aXWUIyyjlax, YU aXwuilaraaHbl
3apUTBIT Jaax XaOMXK29HUI 03J13H MOHTe TaTaH aBax, ra3pblH TOCOH 3apAaj 0a aluruiir
XamMTapcaH YUJIIBIPUIH TYHUIJIATY HApT OOJOH 3aCTMiAH razapT XyBaapuiax sBaall
oM. AJIMBaa TaTBap, HOeIl alllMIJIaCHbI TeJI0ep TeJIoX Hb XyBb 333MIIUIY TYHIIUIAIY
OYpUifH XYJI23X YYPAr xapuylyiara 0aix OOJIHO.

XaMTapcaH YWIABIPUIH 30XMUIYYJIAATBIH Jaryy TYHILLISIY HapblH 3Yr33C Y
aXWJLIaraa 3pxXJa3rduifH OypTraji TOOLOOH I AyIUT XUIK, OPYYJICAH MOHTO Hb XaMTpaH
aXKuJIIax T3PI3HUN 1aryy 36B 30XMCTON 3apllyyiaraax 0aiiraa 3CIXUNUT XsSHaX siBAAJ
X9BIIMAJI Oaiinar. Yill axusuiaraa apxJaard TYyXuid 31 MaTepuaiaa 3apijiblH XyBbIl YD
aluMrTai Gaimmaap oK aB4, XaMTapcaH YWIIBIPWIH HIPUITH ©MHOOC XaHTaJITTal
YHD LI9HD Ouii 00ATOX Yamaxk Oaiiraa 3COXUUIT TYHIIUIATY TaJdyyld COHMPXOX OOJIHO.

OYUTBC-0 xonboedoamoti baiidas. X3p3B XamMTapcaH YIUILABIPT OPIOH XypadTdait
aynuT xuirnax oOaiiraa 601 OYUTDBC-bIH ayaiuThiH XaMpax Xypaar Oaracrax 0ymoy
OYUTBC-bIH HAITI3H TYyJATaNATal ayguTIaracaH TOo OYpTraJl allluIyiaX YHISCIDITIN
0aitk 0osHO. MiiMa3c TyxalfH aymuT HUMTISTACOH 3C3X, ayIUTOPYYI Hb XapaaT Oyc
OalicaH 3C3X, YT ayIMTaa OJIOH YJICHIH CTAHAAPTYYABIT allIMTJIacaH 3CAX Tajaap acyyx
X3POITI.
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XABCPAIJIT 3

3acruiiH razapT op:xK Oaiiraa “amimr opJjioro” IaX IIyyld aHTuWjaaxam Xa1yy Oycan
TOPJMIH O3JI9H MOHTOHUI ypcrajyyl OM3HeC 3pXJIAryad3Cc 3aCrMiiH ra3apT Oopaor
Oaitxk ©6osHo. Tyxaitnban, 3acruifH razap ra3pblH TOC, OaWraauiiH XWAH canbdapT
TOMOOXOH YHJIABIP Oapbxk Oailryynax axJIbIT CaHXYYXYYJI3X 30pPUJITOOp MOHIe
393JIIYYJICOH TOXMOJMJIBIT aB4Y Yy3be. 3aCTMIH Ta3ap ILIMHIIPYYJICOH OalraauitH
XUWH YWIOBIPUIWH 333MIIMI XYBUUT CAaHXYYXKYYJICOH WM Toxmosmon Hwurepun
rapcaH oM. YMJIABIpUIH 02J19H MOHTOHMI ypcrayl 3epar 00K 3X3JMOATLL 333JIUUT
OyuLaax TeJIK 3X2JICOH OaiiHa. XapuH UIHXYY 3aCTHIfH ra3apT 3pTYYJI9H TeyiK Oaliraa
323JIMIAH TOJOOPUNT 3aCTUIfH Ta3apT OpKX OYii alllMT OPJIOTHIH ypCraj Iax Y33X 2CIX
Hb acyynaj 6ojok OaliHa.

DH> 00J1 XapuyJaxaz Xsga6ap acyynT oui. Slaraam raBa 3acTUIH ra3ap 333J0YYICOH
MeHree OyllaaH aBy Oaiiraa ydypaac TeXHUKMIH XyBbI “alllMI OPJIOTO” T9X Y33:K
oonoxryit. Heree tamaac, OYUTBC-bIH 1aan 3opuiro 0os 3acruiiH raszap Oa
OJIOOPJIOX YUIABAIPAA A3X TYYHUI OM3HECUIH TYHILUMIH XOOPOH XUUTA3XK Oaifraa
CAHXYYTUIH TYHIr32TAOU X0J000TOW 30XMX €CHBI Xapuylylaratail 6aiigan xaHrargax
HOXIJTUHUT OYPAYY/IdX sIBAAJT IOM. DHD YYIHI3C33, 3aCTUIH ra3paac TyxallH TOCIUIAT
yaupnax Oy OM3HECWIH Taim OJATOCOH 333JMiH 3praH Tenentuiitr OYUTBC-pH
XYP32H] TalijlarHAXBIT 1Iaapaax Hb 3YWTIH oM. X3OMNAT33p 9H3 Hb 3aCTMUH razapt
OpX Oyii aluMr opJoTbIH YHICOH ypcrajtail Xojg0ooryih 0OJIOBY SII MM HeXLes
Gatinann Hurepu VYic 33o0uiiH 5praH TOJNOATUUH OYHT HUUTIZX3D IIUHACIH
OaliHa.

OYUTBC-a taBuraax maapaiarsiT 333JIUHH HOX1IOJ 0aliganTai Xoa00K oproTToXuitH
TYJII 3aCTUIH Ta3ap 333JIMITHX33 XYYT TOOIIOX aBCaH 3C3X Tajllaap 3aaBall TailarHagar
0oJIroxon aHxXaapax X3paITdil. DHD TOXMOJIOJA aHX OJITOCOH 333JI TeJCOH OOJIOH
XYJI33H aBCaH XYYTUIH TOJOOPUIAT alllUuT OPJIOroJ TOOLOX YHASCIINTIU OaitHa. Miim
ydpaac TeJICOH 0a XyJI239H aBCaH XYYTMH Tea10epuiir TaiijlarHax €cToi. YYHUI qapaa
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YYCOX MJIYY SIpBUTTAll acyynayu 00J1 MIHXYY 3aCTUIH Tra3apT TOJCOH 0a XYJI93H aBcaH
XYYH[ 30XHUX OYPTI3JI TOOLOO X3PIIJIAX siBAaji oM. TyXaliH XYYITMiAH OPJIOTHIT OJICOH
Yem Hb OYPTIaX Yy, 2CXYJI TOJIICOH Yea Hb OYPTIdX Yy I'DAST acyydad YYCHI. X2paB
05J19H MOHTOH]I, CYypWICAH HATTIaH 00I0X OYPTIaJI X3PAMIAAAT 00JI XYYTUIH OpJIoTro
OJICOH 6/Ipeec WYYy XYY TeJIOTICOH elep uyXaad 0ailx Hb M3133X. XapuH 3aCTUITH
rasapT YHACOH 333J1 6a XYYTMIH TOJ0OPUIT HUITYYI9H TOJICOH® GOJ yT TOI0OpHiT
3ajj1ax 1laapajaratail, YU4up Hb XYYTMUH Teyi0ep OoJ1 TaiijlarHaBajd 30XMUX AalllWT
OpPJIOTHIH ypcrau 0ereel XapuH 333JIMIH YHACOH TeJ0ep Hb 3aCTMiiH razapT OpCcoH
alllUT OPJIOTOA TOOLIOTIOXTYMI?3p TalijarHarmax Tejoep OaitHa.
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206 r'YH ©POMOOX Y32XYW

YHO3cHUA CTaTUCTUKMIAH XOPOOHbI fapra, CaHMnH canfbiH
2008 oHbl 42/116 pyraap xamTapcaH Tylwaanaap 6atnas.

OYNTBC MasarT No-1

Onb6opnox ynnaBapnan 3pxanx 6anraa ax axyiH HIMKMAH /OXWUH KoMMaHw/
6opnyyncaH 6yT33ras3xyyHMn TOO XaIMX33, YNCbIH HONIOH OPOH HYTIMIAH
TOCOBT TenceH anbaH TaTeap, Tenbep 6onoH 6ycan 3apanbiH 200.. oHbl TAUJTAH

PernctpuinH gyraap | | | | | | | 1.

Hap
Kopn

Amar, HANCN3N

AX axynH HarK, 6anryynnarsiH HIp

AX axyrH HIrx, 6anryynnarsiH Tepen

On6opnox yAnaBaPNaN 3pxamk OyM ax axymH HIMKyyA
papaa oHbl 3 gyraap capbiH 30-Hbl OOTOP raprax
HUAT3E M3E33MX, ALMIT ManTMan, raspbiH TOCHbI X3p3r
3pxnax rasap (AMITX3IMN)-T Masartaap, HUATIA M3OIINCIH
TaNaHTUMH XaMT UPYYIH3.

AMITX3T Hb 4 nyrasp capblH 20-Hbl gotop Onbopnox
YANOBIPA3NWAH 1N Ton 6aianbiH caHaayuira xapuyLcaH
AXIbIH anbaH MPYYIH3.

3. OYUTBC-bIH axnblH anba Hb 4 Ayrasp capbiH 25-Hbl foTOp

YHOCHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHM MPYYIIH.

Xampax xyp33 1. Awunr opnorbiH ypcran

MepuitH | XamMxmx Too YHWUIH OyH
Y3yt ayraap H3MX XIMX33 | \MAH.Ter\
1. ByT33roaxyyHUn 6opnyynant, yAnaBIpnanT
1.1. ByT23rmsxyyHuUn ynasapnant
T3 No .... bym3rasxyyH TOHH
T3 No .... bym3raaxyyH TOHH
T3 No ... bym™3rasxyyH TOHH
T3 No .... bym3rasxyyH TOHH
HuiAT yinaeapnacaH 6yTaarosxyyH MAH.TOr -
1.2. bym3raaxyyHuUn 6opnyynant
T3 No .... bym33raaxyyH 1.2.1 TOHH
T3 No .... bym33rasxyyH 1.2.2 TOHH
T3 No .... bym3rasxyyH 1.2.3 TOHH
T3 No .... bym3rasxyyH 1.2.4 TOHH
HuiT 6opnyyncaH 6yT33rosxyyH 1.2.5 MSAH.TOr -
1.3. ByT23raaxyyH xyBaax rap33 6yxuii KoMNaHwin 6opnyyncaH
6YTI3rOaXYYH 13 TOHH

2. AX axyW’H H3MK33C YncbiH 60NOH OPOH HYTIUIAH TOCOBT TONCOH TaTBap, Tenbep 6onoH bycan 3apaonyyn

2.1. TenceH TaTeapyya XIMXKMX TatBap, Tenbep,
H3MK 3apANbIH X3MX33

AX axyWH HINKMIAH OpnorbIH anbaH TaTeap 2.1.1 MSH.TOr

laanuitH anbaH TaTeap 2.1.2 MAH.TOr

3apuM BYTIIMMIXYYHUIA YHUIAH 6CONTUIH TaTBap 2.1.3 MAH.Ter

Yn xeanex XepeHrvunH anbaH TaTeap 2.1.4 MAH.Ter

OHuron anbaH TaTBap (WaTax TOCNIOX MaTepuan MMAOPTONCOH Hor) 2.1.5 MAH.Ter

ABTOOEH3WH, AVN3ENVIAH TYNWHWA anbaH TaTBap 2.1.6 MAH.Ter

ABTOT3B3p, 66PES ABArY X3P3rc/INiiH anbaH TaTBap 2.1.7 MAH.Ter

Bycan (TOBOPXOMNMHO WYY ©..veeiiiiiieeiei e ) 2.1.8 MAH.Ter

Bycan (TOROPXOWIHO VY .. ) 2.1.9 MAH.Ter

2.2 Tenbep

AWNIT ManTMasn Heel aurnacHbl Tenéep 2.2.1 MAH.Ter

ALWNIT ManTManbIH alWnrnanTbiH 60N0H XalryynbiH Tycran

3eBLUGBPNUIH Tenbep 2.2.2 MAR.TOr

YNCbIH TOCBUH XOPOHTOep Xalryyn XWncaH opasliH HOXeH Tenbep 2.2.3 MsH.Ter
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la3pblH Tenbep 224 MAH.Ter
Yc awurnacHel Tenbep 2.2.5 MAH.Ter
Onrooc Mop, Tyn33 63nTracHUA Tenbep 2.2.6 MAH.Ter
FapaamdbliH MIPraXUATIH, aXUNYHbl axIbiH 6aipHbI Tenodep 2.2.7 MAH.Ter
TyrasmMan TapxauTan awmnrT ManTMarbiH HeeL alWnrnacHsl Tenbep 2.2.8 MAH.Ter

) 2.29 MSAH.Ter
) 2.2.10 M#AH.TOr

Bycan (TonopxoniHo vy ...
Bycan (TOOOPXOMNHO Vy ...
2.3 Xypaamx, YANYUNrHNN Xenc

30XMX Xyynb TOITOOMXWUIMH Aaryy T8, OPOH HYTIUIAH TOPUIH
3axupraaHsl Ganryynnarag TenceH yncbiH TIMOITUAH Xypaam, 2.3.1 MAH.Ter
6ycan xypaamx

30X1X Xyynb TOFTOOMXWUIMH Aaryy T8, OPOH HYTIUIAH TOPUIH

3axmpraaHbl 6anryynnarag TenceH YnyYunridsHum xenc 2.3.2 MAH.TOT
FaanunH yMaYmunrasHUA Xypaamx 2.33 MAH.Ter
2.4 TopuiiH 60510H OPOH HYTIMIAH OMYUIAH HOFAON AWK

TOPUNH 6MYNIH HOFOON alwnr 2.4.1 MAH.Ter
OpOH HYTTMAH ©MYNAH HOTHOM aLlnr 2.4.2 MAH.Ter
2.5 Xyn33H aBary 3acruiiH rasapT TenceH bycan Tenbepyyn

ByT33rmaxyyH xyBaax rp33 OYXVI aX axylH HINKUIAH 3acrniiH rasapT 251 MAH.TO
HOrpox OyT33rA3XyyHUIA OPOHL TenceH Tenbep

Bycan (TOMOPXOVITHO WY ...vvveveeeiiecieeciieeieeeeee ) 2.5.2 M#AH.Ter
2.6 TepunH 6ariryynnara, ofioH HANT3A Y3YYICH A3IMXKISM

AX axylH H3MK33C AaM, areHTnarT y3yyincaH MOHTeH O3MXII3r 2.6.1 MAH.Ter
AX axymH H3MK33C anMarT Y3YYIC3H MOHIeH A3MXN3r 2.6.2 MAH.Ter
AX axylH H3MK33C CyMaHA Y3YYIC3H MOHIOH O3MXIIIM 2.6.3 MAH.Ter
AX axynH H3MK33C ONIOH HUNTT3 Xapuiuax xapunuaa, OpoH HYTrUH 6.4 MAH.TOr

TOrTBOPTOW XOrXung 3apLyyncaH XepeHre
Bycan (TOMOPXOVTHO WY ..ovvveiieeiiiecieeeiieeieeeeee ) 2.6.5 M#H.Ter
2.7 bariranb xamraanax yuin axunnaraaHg 3apuyyncaH 3apaan
Banrane xamraanax 3apansiH 50 XyBuiAr Tycran faHcaHm
TeBnepyyncaH 6arpan

banranb xamraanax apra XxaMmx33HA 3apuyyncaH 3apaan 2.7.2 MfAH.Ter

2.7.1 MAH.TOr

Xampax xyp33 2. Awunr opnorbiH ypcran \cavH aypbiH Tavnax\

[3p33, TOOOPXON HEXLNeeP XeHIrenCeH, YeneernceH TaTBapbiH OyH 3.1 MAH.Ter
XepeHre opyynanTbiH 3apgan 3.2 MAH.Ter
AXUNNNarcablH CypranT, Xerkung 30puyncaH 3apaan 3.3 MAH.Ter
[eonorw, xanryynblH 3apgan 3.4 MAH.Ter

lamwraac xamraanaxag 3opuyncaH 3apgan \lamiuraac xamraanax

Tyxaw xyynb 27 ayraap 3yin 35 MAH.TOr

Tlop nypacaHaac 6ycaf ToX1Monaona TannaHrvinH 3aaBap écoop TalnaHrMinH MasrTbir YHIH 36B rapracHaa bua xapuylaxaa
M33rAax 6alHa:

TanaH rapracaH:
................................................ TAMIA e
['ynuaTraX 3axmpan EpeHxuin HArTnaH 6opory

200... OHbl .... gyraap capbliH ..... -Hbl egep
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TaimanruiiH TOOH Y3YYJ2JIT Hb aX axyiH HAMKWWH ayauTaap OaTajaraakcaH
CAHXYYTUIH TalJIJaHTUIH TOOTOI TOXMPCOH OaifHa.

OYNTBEC MAAIT-1-nur raprax 3aaBap

1. Huiimase 3yiia

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

MoHnrobiH On00pIoX YUIABIPIIMIH W1 TOA OalIIbIH caHaauyJIarblH axKJIbIH
ayiba Hb 3aCTWitH ra3ap, yyJ yypXailH KOMIaHWYd, UPTOHUI HUATMUIH T'ypBaH
TaJIT TATI OPOJLIOOHBI YHACSH 393D X3PATXKYYJDK Oyl 5HAXYY caHaawIarblH
e1ep MYTMBIH 30XULYYJIAJThII XaHTaX 4YMI YYparraii 0a Epenxuii caiinblH
QXJIBIH aJT0aHbl JPPr3Jl aXXWLIaaar 0airyysara oM.

AnbGaH TaTBap, Teysbep, XypaaMiK, YUITUMITI3HUN XeJsc, auBaa JI3MXKJITUIT
rapraxjgaa JaBXapAayyJaxTyid, OpXUrayyldaxryih OaliXblH XaMT ayJauTbIH
Oaiiryynaraap XsHaH OaTajraaxkcaH CaHXYYTMWH TaWJaHTUHH TOOH
Y3YYJIRJITTA1 TOXUPCOH Oalix X3parTail. YUuup Hb 9HAXYY CaHaawIarblH TailaH
Hb CaHTruiiH slaMHaac raprax 3acTUiiH Ta3pblH TalJIaHTall X3pX29H YsUIICAaH
Tajaap OJIOH YJCBIH ayAWTbIH CTaHAApPTbIH Jaryy ayaut /MOHToJ YJICBIH
Horacsn TaiiiaHr/ XUAAraX, caHaawlarblH OaTaraaxkyyaadT XUiX 33par Yl
aXWllaraaHj YHACOH 0apuMT OMYUT OOJIK X3PAMIATAAX O0JTHO.

AIIIAT OpJIOTBIH ypCraj T3IRTT OJO0OPIOX YHIABIPI3I33C 3acTUiiH Ta3phiH
XYJI93H aB4 Oyl 3AMITH 3aCTUIH YP OIOOXMIAH 39X YYCBIP IOM. DIMIH 3aCTUITH
1yyn 6yc ereex 600X 6apuira, 134 0yTal, OpOH HYTTUIAH XyYMYYCHIT axiiaap
XaHTrax 32pruir yr TaiJIaHTMUH ALyl OPJIOThIH YPCTaJi[l TyCraxryi.

AKX axyiiH HAIK X3pB33 0JIOOPJIOX YUIABIPIAIIAIC 66p TOPIUNH YIUIABIPIII,
OOpAYyyJIaNT XUHAAT 00J1 SHIXYY TalMJIaHT rapraxjaaa oJ00pJIoX YIIIBIPJIIIUIH
YHIABIPARIT, OOPIAYYIANTHIT OYTI3TIIXYYH HAT OYpa3p, Tycrail 3eBIIOOpeI
939MIIMK Oaiiraa YHJIABIPJIRIIAC TOJICOH ajldaH TaTBap, TOJ0Op, IIMMTIIII,
YITIWITIOHUNA XOJIC, IPMXJISTUNT TyCcraiJlaH caJirax rapraHa. DHJ TaillaH
Oycan canbapblH YHIABIPASAT, OOpJyyJaadTTail XOJWIABOJ TalaHIMUH a4
XOJIOOTION ayijarmaHa.

DHIXYY TalllaHT aX axyiH HAIMXKWWH yaupjiara CaHXYYTMAH TaiiaHI ayauT
XUWATICHUI Aapaa YHOH 36B rapraxx HUMTII M3A33JIHI. DHD TalJIaHI OpOX
TOO, O0apuUMT Hb ax axylH HOIKMIH ayauTaap OarajraaxXkcaH CaHXYYTHMITH
TalAJTAHTUIH TOOH Y3YYJISJATTA1 TOXUPCOH OaiiHa.

2. bym»3203xyyH yiiadespazam, Gopayyaaim

2.1.

2.2.

Tatinanruitn OYUTBC Masrr-1-uiin 1-13aacaH “byT33ra3XyyH YHJIABIPJIDIIT,
OOpAyyJlanT” T3COH XICTUHT OJIOOPJIOX YWIABIPIIAUNH cajadapT Tycrai
30BIIO6OPOJT A3OMILMH YT axuiaraa 9pxa/pk Oaidiraa ax axylWH HITX Oyp
rapraHa.

MasrtbiH 1.1 7 ByToarasXyYHU I YIIABIPIAIT” IICIH XICTUIAH OYTIITAIXYYHU I
HOp TOPJIWNT rapraxgaa TyXallH aX aXyWH HOIK ©6pUH 333MIIMK Oaliraa
Tycraii 3eBlIeepauitH ayraap /Masrrag T3Ne.. 3K T3IMISIIBCIH/-bIT
TaBbX TyCraii 3eBIIOOPJINIH OAaryy YWIABAPJIIXK Oaiiraa OYTI3TI2XYYHUHR
HOpUIT OMYIMDK TaijaHr rapraHa. Tyxairban, “anr”, “33c”, “Hyypc” Iax
Topea Oypa3p Hb SIraH OWYIDK, “TOO XOMK33” T3COH MOpPOHI TyXailH
OYTI3TAIXYYHUI YIUIIBIPIACIH TOO XOMXKI3T, “YHUIH OYH” T3COH MOPOHI
YUIABIPAACIH OYTIATARXYYHUN YHUIH AYHT TyC TyC OMYHA. X3 X3A3H Tycrai
36BILOOPOJT 333MIIK X3/ X3A3H OYTIAIIIXYYH YHIABIPASICIH ax axyiH HAIK
XYCHBTTUIAH MOPHUIT HOIMXK HIP TOPOJ OYPI3P DHD Y3YYIATUHIT raprana. Tycrai
30BIIOOPJIMIIH Ayraapbir TaBbX Oaiiraa Hb 3apUM aX axyiH HOIK X3 X3A9H
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aliMarT MxXuJj 00JIOH eep eep TOPJIUNHH alllMIT MAJITMAJIbIH OJIOOPJIOJT IPXIIIK
Oaifraa Tyn TyxXaliH aiiMar, CyMaHJ MB3I33JI9X3I auy XOJOOTHONTOM T'K Y3COH
0omHO. ByTearmsxyyHuii /ant/ yRaaBapA3AT, TOO XaMxkaar ~LaBapiryyiacan”
IYHI33p OMYHO.

2.3. MasrteiH 1.2 “ByToara3xyyHuit 0opJayyaaat” IacoH XacTUilH “ ByTasrnsxyyHuit
HAOp TOpes” TICOH XICTUUT TyXallH aX axXyWH H3IK Hb Tycrail 3eBIeepeJ
/Masirtan,. T3Ne 12K OWucdH/ Tyc OYpadp TyxailH Xuag OopiyyJicaH
OYT23IIAIXYYHI2 HOP TOpesa HAr Oypa3p Omuns. Tyxainban, “anr”, “33¢”,
“HYYpC” I3 Tepea OYpa3p Hb sUITaH OMYMXK, “X3MXMX HAIXK’ T'3COH 00C00
MOPOH]I TyXaliH OOpJIyyJIcCaH OYTI3TIRXYYHMI XOMKUX HATKUUT “TOHH TIX,
“TO0 XOMXKD3” TDCIH 00CO0 MOpPOHH Tyxail OYTI3rIaXyyHUil OopiyyiicaH
X3MX33T TOOroop, “YHMHAH HAYH” T3C3H 00CO0 MepeHI OopiyyjiacaH
OYT23rIAXYYHUI YHUIH AYHT OMUYHD. X3 X3A3H Tycrail 30BIIO6pe]T 333MILNK
X3J X3I2H OYTI3TIIXYYH OOpayyJicaH aXX aXyWH HOIK XYCHOTTHMIH MOPUNT
HAMXK OYTI3TIPXYYHUI HOP Tepes OYypadp 5HD Y3YYJIRATUNr rapraHa. Xoj
X3/19H OYTIBTARXYYH OOpiyy/icaH ax axylH HITK XYCHAITTUMH MOPUMT HIMXK
HBp Tepesl OYpasp 2HD Y3YYJIJITUIAT TapraHa.

2.4. MasrteiH 1.3 “ByTasrasxyyH XyBaax rapad Oyxuil KOMIaHUITH OYTI3TA3XYYHUIH
H3P TOpe” r3CoH MePeH I byTaarnaxyyH XyBaax rapaaTait axk axyiH HATKUIH
OopayyJicaH OYT33TARXYYHUI HIP TOPeJ, TOO X3MXKI3r omuHs. Tyxaiimoarn,
ra3pblH TOC I'2X OMY331 “TOO X3MKI3” TAC3H 00C00 MOpeHI OopiayyiacaH
OYT23TAIXYYHUIT HUUT X3MXKI3T OMUNDK, “YHMIH OYH” T3C3H 00CO0 MOPOHI
OYT2ITARXYYHUIN YHUIH IIYHT OUYH?.

3. Axwc axyiin H32x#cI3C YACbIH O0A0H OPOH HYMEUIIH MOCOGHT MOACOH MAMmMeap, me.aoep
6040n 6ycao 3apoayyo
3.1. OYUTBC Masrr- 1-uitn 2.1 “TesceH tatBapyyxn” T'SC3H XOCTHMMT rapraxigaa
TyXailH >XWia yJIC OOJJOH OpOH HYTarT TOJICOH ajidbaH TaTBap, Teabep OO0JOH
Oycan 3apaaji HAr Oypa3p raprax 0ereen “rtarBap, TeJ06p, 3apaJbIH XOMXK33”
r3cdH 00CO0 MOpeH[ TeJICeH TaTBap, Teyoep, 3apaal Tyc OypUilH JyHT
TOOTOOp OMYHB. /HSrTIaH 60J0XbIH MOHTOH CYYpbTail YHAIT33I33p OUYHD/
A axyiH HAIKUIH opJorblH anbaH tatBap (Mep 2.1.1)-T XUJIMAH OpJIOron
HOTIyyJICaH TaTBapaac rajHa HOTIOJ allTMiH OpJIOTo, 3PXUIH IIUMTIJIMIAH
OpJIOTO, Y/ XOIJ16X OOPJIYYJCHBI OpPJIOrO, XYYTMIH OPJIOro, 3pX OOpJIyyJICHBI
OpJIOTO, rajaajblH ax axylH HOMKMIH TeJIeeJeryuilH rasap eepT HOIIOX
allraacaa ragaanaj IIWDKYYJICOH amuur, MoHroa Yicazn Oalipaagarryii anbaH
TaTBap TeysieryuitH MoHron Yican OYpTryyJIaH Yl axujiaraa siByyJK Oaiiraa
aX axyiH H3K23C aBcaH HOTIOJI alliTUIAH opaoro, Mouro: Yican 6aiipiagarryit
ajbaH TaTBap TOJOTYMH 323JIMIH XYYTUIH OOJIOH OaT/iaH JaaiT rapracHbI
Tenbep, MoHron Yican Oalipiamarryii ajabaH TaTBap TOJOIYMAH SPXUNH
LIMMTIJIMIH OPJIOr0, CAHXYYTUIH TYPI3CUMH XYYTUIH OPJIOTO, YAUPIJIATbIH
3apJalig TeJCOH Teybep, TYPIICUIH Te0ep, OueT 00J0H OUeT OyC XOpeHre
alllMIIYYJICHBI opJoro, MoHrona Yican Oalipyianarryii aidoaH TaTBap TeJerduiiH
MoHnron YiceiH HyTar A3BCrap I33p OopiyyiacaH Oapaa, TYHIIDTIICOH axull,
Y3YYJICOH YIUTYMIIT29HUI OPJI0T0 33p3TT HOTAYYJICAH TaTBAPHIT OPYYJIaH TOOLIOXK
O6muH3. OpJIOrbIH aJIbaH TaTBAPBIT Oycaj TaTBapaap CYyTraa XUITACc H 001 aiab
TaTBap OOJOXBIT Tycaa Hb TAMAIIJA HAMXK opyyiHa. [aanuitH anbaH TaTBap
(Mep 2.1.2)-T 36BX6H TaajviiH TaTBaphbIl JaHTaap OopyyJHa. X3p3B ax axylH
HOTXK Hb 1IaTaX TOCJIOX MaTepyal UMIIOPTOJICOH, aBTOOSH3UH, AU3eJIb TYJIIHUIA
aj0aH TaTBap TOJCcOH 6o 2.1.5 6omoH 2.1.6 MepeH caiarax OM4yH3. X3pB3D
TaTBapbIH Oaliryysuiarag TaTBap XOOPOHOBIH CyyTTaH XUWCAH 001 TYYHUIA
Tajlaapx Taij0aphIl TalijlaHI XaBcapraHa. DHD TaljlaHI HAMATACOH ©PTIUiiH
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3.2

anbaH TaTBap, XyBb XYHUH ajioaH TaTBapbIl OpPYYyJaxryil. DArasp TaTBapbIr
OJIOH YJICBIH X3MXK33T33p BHD TaijaHA Opyylaxryid Oaiiraa Oereen 3H® Hb
X3PAIIBHUN TaTBap I3ARITIN, ayaIuT XUUX3A XYHIPAJI rapaarraii XoJa000Toi
OOJIOXBIT aHXaapHa yy. X2pB33 MasrTal 3aaraaryii eep TOPJIMUH TaTBapbIT
XOJIOOITOX XYYJIb TOITOOMXKUIH Jaryy TesiceH 00j1 ”Bycan (TOOZOPXOMIHO Yy ..
.................... )” 13c3H 2.1.8 60Ji0H 2.1.9 MepeHa TaTBapbIH H3P, TOO X3MKI3T
OMYHO.

MagrTeia 2.2 “Tenbep” TICOH X3CTUHT rapraxgaa TyXallH XWJid yiac OOJIOH
OpPOH HYTaIT TeJICOH Tenbep HAr Oypaap raprax Oereen “TaTBap, TeadepuiiH
X3MK23” T3C3H 00CO0 MOPOHI YJICHIH OOJIOH OPOH HYTTMIAH TOCOBT TOJICOH
TyXaliH TOJIOOPUITH IYHT Te100p OYPUITH HIP TOpieep TOOTOOP OUUHD. X3PBId
MasirTaj 3aaraaryii eep TOpauiiH TeJ0OpUIT X0JOOrmoX XyyJab TOTTOOMXKUIH
naryy TejceH 001 “bycam (TOTOPXOMITHO VY ..oveeeveeeerereennn. )” T13C3H 2.2.9
60m0H 2.2.10 MepeH Ten0epritH HAP, TOO XOMKIST OMUYHD.

3.3. Magartein 2.3 “XypaaMK, YIUTYWITI9HUNA XOJIC” TICOH X3COIT 30XUX XYYIb

3.4.

3.5.

3.6.

TOITOOMXWWH Jaryy ax axyuH HIIK33C TOB, OpPOH HYTTUHAH TOPUWH
3ax¥praaHbl OaWryysiaram TyxallH SKWII TOJICOH TI2BPUWH OOJIOH ©epee
sIBard X3parcjiuir OypTrax, XOJ0O0J0X 36BIIOOPOJT OJIT0X0J Xypaax XypaaMmx,
aX axyWH HArxk, Oauryyaareir OypTraxajl Xypaax XypaaMmx, rajaajblH XOpOHTe
opyyJaiaTTal ax axydH HOIK Oaliryynaxal 3eBIIOOpeJl OJITOXOJ Xypaax
Xypaamx, Tycrail 3eB1IeepeJI 1aapaaraax YUWIABIPIAI, YUITUUITI3 ByyIaxai
36BIIOOPOJT 0JITOXOJ Xypaax XypaaM:K, YJI XeJ16X XOpOHTUIT OypTraxaa Xxypaax
XypaaMxK 332par YJICBIH TAOMISTTUHH XypaaMxX OOJIOH Tycrail 3eBIIeepell
aBax, LIMJDKYYJI9X, OapbliaajiaX, CYHIyyJax, TajJOair OyliaaH XYJI32JII9H erex,
XWJIMHAH MapraaHbir WUHAABIPJAX, YPITAYYJICIH TyCrai 36BILIOOPIUUT HOXOH
OJITOX 33p3r YEO OpTrelIMWAT XsSHAH Y33X YW aXularaaHbl YAITYWITI9HUU
XOJICHUII OyHT Omuux Oereen “TarBap, Tenbep, 3apmiblH X3MK33” T3COH
00CO0 MOpOHJ TyXallH XXWIA TeJCOH XypaaMiK, YWIUMIT39HUM XOJICHUM
HATJCAH JIYHT TYC TYChIH MOPOH TOOroop OW4H3. "TaaJuiiH YHIUMITI3HUIA
Xypaamx” T9¢3H 2.3.3 MepeH/ 9KCIOPT, UMIIOPTHIH YeI TaaauiitH OypayyaaaT
XUWCOH YUTUYMIATI9HUN XypaaMXXUIAT OpyyJIHA.

Magrtein 2.4 “TepuitH 0OO0OJMOH OPOH HYTTMMH OMUYMIH HOTHOJ allIur”’
T3C3H X3C3IT TOPUMH OMUYUIH OPOJIIOOTON OOJIOH TOPUITH OMUMT aX axXyWiH
HAIK33C TyXalH XU TOPUMH 00JI0H OPOH HYTTUITH O©MYMIH HOTIO allllUAT
TOJICOH Tyxaiiraa omuux Oereen “TarBap, TOIOOPUITH X3MXK33” I'3CIH 00COO
MOpOH/ TOJICOH HOTAOJ alrMiiH IYHT TyXailH XYCHATTUiiH 2.4.1 6oJioH 2.4.2
MOPOH/I TOOro0p OUYHA. DHD X3CAT Hb TOPUIH O00JI0OH OPOH HYTTUIH ©MUYMTH
OpOJILIOOTYH, TOPUIH OalryysaaraTail HOIIoJI allluT erex Iapa33 XUHUTI3TyH ax
AxXyWH HOIKUJ XaMaapaxryu.

Masrreian 2.5 “Xyne3H aBard 3acruifH rasapT TeJiceH Oycam Tenbepyyn”
I'ICAH XACATT TyCrail 36eBI1166POJ 333MIIUTY Hb 3aCTUiiH razapTail baiiryysiacaH
OYT29rA3XYYH XyBaaX I3Ipaaradp HOTAOX OYTIITIPXYYHUH OpOHI TOJCOH
TeJIOOpUIAT, MOH OycaJ TI3p33r33p TOJCOH TOJOOPUNT TOJCOH 007 OUUMK
TaiimarHaHa. Taimanruitn “TatBap, Tendep, 3apmJIbIH X3MXK33” T'C3H 00C00
MOpOeH/ TeJOepUiiH AYHI TOOroop OWYH3. X3pB33 Tejl0ep Hb eep eep
TOpeATI OaiicaH 00J Teja0ep OYpPUITH HAp, XOMK33, IYHT TYC Tycaa OMYIK
TalJlaHJ XaBcapraHa.

Masrrteiz 2.6 “TepuiiH Oaiiryysiara, 0JOH HUATS/, Y3YYJICOH I3MXKIIAT” TICOH
XOCTUMT rapraxjaaa TyXalH axk axyiH HAIK95C slaM, areHTJiar, aiimar, HUMC/IsI,
CYM, IYYPIIT Y3YYJICIH AIMXKIIAT, aX aXyWH HIIXK33C OJJOH HUMTTIM Xapuiiiax
Xapuiiliaa, OpOH HYTTUIH TOTTBOPTOM XOKUII 3apIlyyJicaH XOPOHTUIT TOOLIOXK
TaillarHaHa. X2pB33 OMeT TycJaMX Y3YYJCOH 001 MOHTOH JIYHI IIMJIKYYJIXK
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OMUYH?. ”AX aXyiH HAIKA3C 1aM, areHTJIArT Y3YYJICOH MOHTOH A3MXKIAT” I3COH
2.6.1 MepeH TyXaiiH XUJIWIAH XyralaaH/ siaM, TOPUiTH GairyyJutaryynas ercoH
XaHIWUB, I3MXJISTUIH X3MXKI3T OMUHA. A axXyilH HAIXK33C aiMarT y3YYJICoH
MOHTOH JIBMXKJISr” TC3H 2.6.2 MOPOH] TalJIAaHTUITH XyTallaaHa Xapbsia 00JI0H
YIT aXkusuiaraa siByyJoK Oaiiraa aiiMarraa erceH XaHIuB I3MKIITUIH XaMK23T
OMYH?. ”AX axyiiH HAIKD3C CyMaH]I Y3YYJICOH MOHTOH AIMXKIAr” TIcoH 2.6.3
MOPOH/I TalJIaHTUITH XyralaaHja Xapbsia 00JOH Y1 axkuiijiaraa siByyJK Oaifraa
CyMaHJaa ©rceH XaHIWB IIMKJIIBTUIH XOMKI3T OMUHD. ”AX axyiH HIIK33C
OJIOH HMUWTTAM Xapwjlax Xapwuilaa, OPOH HYTTMMH TOTTBOPTOM XOIKWJII
3aplyyjcaH XOpPOHTUHT” T3CoH 2.6.4 MepeHA TaWJaHTUIH XyralaaHj ax
axylH HOBIK23C OJIOH HUMTTIN Xapuilax Xapuimaa OOJIOH OPOH HYTTMIAH
TOITBOPTON XOIXKJIMIUH XOTeJd06pUilH Aaryy caH OalryyjiaH X3parxKyyk
Oaiiraa TeceJi, XOTOJOOPUINH XOPOHTUNH 3apLyyJalThlH X3MXK23T OWUYHD.
TaiimaHruitH 3H3 Y3YYJIRITHUUT TyclaaMK Y3YYJICOH, TyCJIaM:K, IOMXKIIST aBcaH
aJib aJib Tajl rapraHa. TyciamMK y3yyJICOH OTHOO, siMap Oalryyiaarai, TycaaMxK
JOMXKJIOTUIAH aryyjira, YHWWH JYHT XarcaajaTaap TrapraH, 3Hoxyy Tainanng
XaBcapraHa. X3pB33 OMET MaTepUabIH TyCJIaMXK, 3CXYJ YATUMITID Y3YYJICOH
00J1 TYYHUII HIPMUT OMYMXK XaBCpaiTaJ MOHIOH IYHJ IIWIKYYJISH OMYHO.
DH3 X2C3r Hb OHOOTMIH Oaifjyiaap ssMap HAI3H TalJlaHi Tycraraaarryi, ax
AXyMH HAMXKMUT TyXalH HyTar A3BCIAPT OPLIAOr CyM, aiiMar TyCJIaMX, ©rJier
TyitK, aiiraxk aBaar siBIUIbIT WJI TOJ O60JIr0X 30pUJITrOTOM OO0JIHO.

3.7 Magarteia 2.7 ”Baiiranpe xamraanax Y axujuiaraaHpn 3apiyyjicaH 3apaain’
X3CTMIH 2.7.1 y3YYJI2JITUIT rapraxjaaa ax axyiH HITk33¢ ~ALLIUIT MaJITMaJIbIH
Tyxail” MoHron yiacblH xyyauilH 39.1.9-1 3aacHbl garyy Oaiirajb OpYHBI
acyynajg xapuylcaH TOpPUIH 3axvpraaHbl TeB Oaliryyiiaraac H33C3H Tycrai
JaHcaH[ 6aiirajab OpUHbBIT XaMraajiax apra XaMK23T XaparXKyyJI9Xa/1 laapaariax
TyXailH XWJIWIH 3apajibiH 50 XyBbTall TOHIRX XOMXKIIHUI MOHTOH XOPOHTUIAT
OalipiryysacaH AyHT OMaH?. ”baiiraab xamraaax Yl axxujiiaraaij 3apiyysacad
3apaan” TocaH 2.7.2 myraap MepeH. TyXallH XMW Oaiirajb XaMraajaax Yl
aXWIaraaHJ 3apiyyJicaH HUNUT 3apaJiblH MOHTOH AYHT TaBUHA.

4. Xampax xypa3 2. Awue opaoevin ypceaa /Caiin 0ypvin matiaan/

4.1 MagrtelH “XaMpax Xyp33 2 AIIMI OpJIOTHIH ypcraja” TICOH X3COIT Oaiiraa
TyXaliH aX axyWH HAIK TyCral raps3, TOIOPXOU HOXIIeep XOHTOJIYYJIC3H,
YOJIOOJICOH TAaTBAPbIH AYH, XOPOHTO OPYYJIAITBHIH IYH, AXKUJJIArCAbIH CYprair,
XOTXKWIIZ 3apLyyJICaH 3aplall, TeOJIOTU, XalTyyJblH 3apaall, aX axXyilH HAIXkK33C
raMuiIraac xamraajaxaz 3aplyyJicaH 3apaajl 33prMMr ax axyiH HAIK CcaiH
JIypaap TaijaardaHa. [ 9xmm5 YYHUIT raprax Hb a3k axXyiH HAIK93C axKMJUIarcIbIH
XOTKWJI, aXK axXyiH HATKUIH Upa3ayi, Oaiiranb XxaMraajaax 33par 3QuiiH 3acar,
HUNTMUITH a4 Xon0ornoaToi 6oaHo. Heree Tanaap TailtaHruiiH 3H3 X3CAT Hb
aX axyWH HAIK23C OPIIWH Oaliraa Mpraj, UPrIHUN HUUTMUNH Oalryysuiaran
MDBJI33J13J1 OT6X, KOMIIAHUH HIP XYHAUUT AD3UIIYYJI3X, OPOH HyTar, UpraHui
HUMTIMTIU XaMTpaH axXuJjiaxaa ad XoJ00TIoNATON Y3YYJI9AT OOJIHO.

5. Bycao
5.1. MagrteiH “OatayiraaxkyyaaiT”’ X3CTMIH TalJIaHTUH YHSH 36BHMIT XapHylax
aj0aH TyllaaJTHBI ajgbaH TyllaajJblH H3P, ©6PUIH H3P, TapblH YCAT, OTHOO
39pPTUIAT OMUC3OH OaliHa.

Moneonvin 0460pa0X yin063pA2AULIH UL MO0 OAUOAbIH CAHAAYUALLIH ANCAbIH A10a
Ymac: (976)-70110525, @axc: (976)-70110155



212 r'YH ©POMOOX Y32XYW

YHA3CHUIN CTaTUCTUKMIAH XOPOOHbI aapra, CaHrMinH caiabliH
2008 oHbl 42/116 gyraap xaMTapcaH Tyllaanaap 6atnas.

OYWUTBC Masart No-2

On6opnox yrunae3pnan 3pxanxk 6arraa ax axyiH H3MKI3C YNCbIH 60NIOH OPOH HYTIUIAH TOCOBT XY/33H aBCaH
anbaH TaTBap, Ten6ep 6onoH 6ycan 3apanbiH 200.. oHbl TAUNAH

PerMCTpmMHuyraap| | | | | | |

Hap

Kop

Anmar, HUACI3N

AX axyiH Harx, 6anryynnarbiH H3p

AX axyiH Harx, 6anryynnarbiH Tepen

1. TepwinH 3axvpraaHsl 6yx WaTtHbl 6airyynnara 60N0H TaTBapbIH
anbap papaa OHbl 3 fgyraap capblH 30-Hbl fOTOP ONHGOPSOX
YANABIPNAN 3pX3K Oy ax axymH HIrK Tyc 6yp3sp raprax
YTEI-T maartaap VpyynH3.

2.YTET Hb M3O9300MAM HAITMX 4 gyrasp capbiH 15-Hbl goTOp
CaHrMnH AaMaHg XypryynHa.

3.CaHrMAH AaM Hb MIAIMAVAT ax axymH HIMK Byp3p XAHaX
3acruiiH raspbiH TannaH 6onrox 6atanraaxyymx 4 gyrasp
capblH 30-Hbl foTop ONGOPNOX YANABIPNINUAH 1N Tog BananbIH
CaHaayunra axnblH anbaH NPyyaH3.

Xampax xyp33 1. AlWmr opnorbiH ypcran

Y3yynant

TatBap, Ten6ep, 3apanbIH

Mepwit ayraap X3MX33, MAH.Ter

1. AX axymH H3MK33C yNcbiH 6ONOH OPOH HYTININH TECOBT TONCOH TaTBap, Tenbep

1.1 TenceH TaTBapyyn

AX axynH HIMKWIAH OpnorbiH anbaH TaTeap 1.1.1
[aanuitH anbaH TaTBap 1.1.2
3apum BYTIIrAdXYYHUIA YHUAH 6CONTUIAH TaTBap 1.1.3
Yn xeanex xepeHruinH anbax TaTeap 1.1.4
OHuron anbaH TaTBap (lWaTax TOCNOX MaTepran UMAOPTONCOH 115
6on) -
ABTOOEH3UH, AN3ENWIAH TYNWHWA anbaH TaTBap 1.1.6
ABTOT3B3p, ©6PE6 ABArY X3P3rc/INiiH anbaH TaTBap 1.1.7
Bycan (TOMOPXOWMITHO VY ©.voovveeiiiiiieiieeie e ) 1.1.8
Bycan (TOROPXOMIMHO VY w.ooviieiiiiiieiieeie e ) 1.1.9
1.2 Tenbep

AWWIT ManTMan Heel alurnacHsl Tentep 1.2.1
ALNIT ManTManbIH alWnrnanTbliH 60N0H XalryynbiH Tycran 122
3eBLIeepNUnH Tenbep -
YNCbIH TOCBUINH XEPOHIeep Xanryyn XMncaH opabliH HOXeH 123
Tenbep o
[a3pblH TON6EpP 124
Yc awwnrnacHsl Tenbep 1.2.5
Onrooc Mof, Tyn33 63nTraCHNA Tenbep 1.2.6
lapaadbiH M3PraXUATIH, aXUNYHbI aXIbiH 6apHbI Tenbep 1.2.7
Tyrasman Tapxautan awnrt ManTMasnbiH Heew alnrnacHsb! 128
Tenbep -
Bycan (TOROPXOMIMHO VY w.oooviieiiiiieiieeee e ) 1.2.9
Bycan (TOROPXOMTHO WY ...t ) 1.2.10
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1.3 Xypaamx, yANYUNradHUN xenc

30XMX Xyynb TOFTOOMXWNH Aaryy T8, OPOH HYTIUIAH TOPUIH

3axumpraaHsl Ganryynnarag TenceH yncbiH TSMOITUAH Xypaam, 1.3.1
6ycan xypaamx
30XMX Xyynb TOFTOOMXWUINH Aaryy Te8, OPOH HYTIUIAH TOPUIH 132
3axvipraaHbl Ganryynnarag TenceH ynnuunrasHui xenc
FaanunH yMaYmunrasHna xypaamx 1.3.3
1.4 TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMIAH OMYMNIAH HOrOOM AWK
TepuinH eMUYninH HOrgon awmr 1.4.1
OpOH HYTTUINH 6MYUIH HOT[ON alunr 1.4.2
1.5 Xyna3H aBary 3acruiiH rasapT TenceH 6ycan tenbepyyn
ByT3rAaXyyH XyBaax rap33 Oyxuin ax axymH HIMKUAH 3acruiiH 151
rasapT HOrfox GyTI3raaXyYHU OPOHL TeNceH Tenbep
Bycan (TOMOPXOMMHO WYY ..vveiiieeeiieee e ) 152
1.6 TepuiiH 6anryynnarag y3yyncaH OIMXKIr
AX axyMH H3MK33C AaM, areHTnarT y3yyiacaH MOHTeH O3MXII3r 1.6.1
AX axylH H3MK33C anMarT y3YyYNCaH MEOHTeH O3MXI3r 1.6.2
AX axylH H3MK33C CyMaHA Y3YYIC3H MOHITOH O3MXIIIM 1.6.3
AX aX}/PIH H3MK33C (3ﬂOH HUATT3M Xapunuax xapunuaa, OpoH 164
HYTTUAH TOTTBOPTOW XOMKWUIA 3apLYYNCaH XOPeHre
1.7 bavranb xamMraanax yumn axwunnaraaHg 3apuyyncaH 3apgan
banranb xamraanax 3apansiH 50 xyBuiAr Tycram gaHcaHa 171
TeBMepyyncaH Hanaan
Bavranb xamraanax apra XxaMmx>33Hf 3apuyyncaH 3apgan 1.7.2

Xampax xyp33 2. Awur opnorbiH ypcran \cavH aypbiH TaknaH\

2 AWnr, opforbIH NYRAr3HYYL

333, TONOPXOW HEXLINIOeP XOHTeNICEH, YerneesnCceH TaTBapbiH
AYH

2.1

2.2

2.3

2.4

2.6

2.6

Hop nypacaHaac 6ycan Toxvonnona TannaHrinH 3aaBap écoop TalnaHrMnH MasArTbIr YH3H 36B rapracHaa

6un Xxapuylaxaa M3a3rax 6anHa:

XAHACaH:

TamnaHr xAHacaH:

\GawryynnarbiH Hap\ \an6aH Tywaan\ \rapbiH ycar\
B0 E= L L= 1= 1= T
\GanryynnarbiH H3p\  \an6aH Tywaan \rapbiH ycar\
200... OHbI ... yraap capblH ...-Hbl ©6p

TalnaHrMnH TOO Hb ayanTaap HaTanraaxcaH TannaHrMnH TOOTOM MXU HBalHa.
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OYUTBC manArT- 2 -bIr raprax 3aaBap

1. 3acruitH raspeiH Taitianr OYUTBC wmasrr- 2-aap CaHruiiH siam, Oyx IIaTHBI
TaTBapblH OOJIOH XOJIOOTJI0X TOPUIH 3axupraaHbl Oairyyara, CyMJablH TaTBapbiH
acyynaj XapuylicaH aXuITaH Aapaaxb 3aaBPbIH Jaryy rapraHa.

1.1.

1.2.

1.3.

1.2.

MomnroneiH On00pIOX YHIIBIPIIMINH WJT TOA OalIIBIH caHaauJIarblH askKJIbIH
ajba Hb 3aCTUiiH Ta3ap, yyJI yypXailH KOMITAaHUY, UPIrIHNN HUMTMUIH rypBaH
TaJT TATL OPOJILIOOHBI YHAC3H 33D X3PAXKYYK Oyl DHOXYY caHaaujarbiH
©6p MYTMBIH 30XUIYYJIAJTBIT XaHTaX YWUT Yypartait 0a Epenxuii cailmbiH
XJIBIH aji0aHbl JPPrajl aXWlIaaar oairyysiara oM.

AIIIUT OpJOTBIH ypCraj T3A3IT OJ0OPJOX YUIABIPJII33C 3aCTUMiH Ta3pblH
XYJI93H aB4 Oyil 3AMITH 3aCTUIH Yp 6T0eXMITH 35X YYCBID IOM. DIUNH 3aCTUIAH
uryyn 6yc ereex 0oyiox 6apwira, 1311 OyTa1l, OPOH HYTTMIH XYMYYCUIT axjiaap
XaHTrax 32pruir yr TalJIaHTMUH allvr OPJIOThIH YPCTaJlll TyCraxryi.
OYUTBC Masrr- 2-biH 1.1 “TesiceH TaTBapyyn” T3COH X3CTUUT rapraxinaa
TyXalH XWIJ YJIC OOJOH OpOH HYTITMIH TOCOBT XYJ23H aBcaH ajabaH TaTBap
HAT 0Ypa3p raprax 6ereej “raTBap, TOJOOPUITH XOMXK33” I9C3H 00CO0 MOPOH]
VJICBIH OOJIOH OPOH HYTIMIH TOCOBT XYJI99H aBCAaH TyXallH ajnbaH TaTBapbir
TaTBap TyC OYPUITH IYHT TOOroop OMYH3. /Hsrrian 60m0XbIH MOHTOH CyypbTait
YHBJII23r23p OUYHO/

A axylH H3TKUIH OopJiorbIH andaH tatBap (Mep 1.1.1)-T xxunuiiH opioroxa
HOTAyyJCaH TarBapaac rajHa HOIJIOJ allUrMiH OpJIOro, SpXUNH IUUMTIIJIUNH
OpJIOro, YJ Xeyiex OOpJyyJCHBI OpJIOTO, XYYTHMIiH OpJIOTo, 3pX OOpPJyYyJCHBI
OpJIOro, rajgaal aX axyvuH HAKWWH TOJOOHUM razap eepT HOrAOX allraacaa
rajaajgan WDKYYJA09)1 1WIDKYYJICOH amur, MoHron Yican Oaiipianarryit
aJidaH TaTtBap TejerdyuiitH MoHroJ Yiacan OypTIYY/ISH YT axusuiaraa siByyJaK
Oaliraa ax axyWH H3IK93C aBCAH HOTJOJ alUTWiH opjoro, MoHron Yican
Oaiipnagarryit ajndaH TaTBap TOJAOIUYMIAH 333JIMIMH XYYTUITH O0JIOH OaTjiaH JaaiT
rapracHbel Tejioep, Monron VYican Oalipiamarryii ajndoaH TaTBap TOJOTYUITH
SPXUMUH ILIMMTIAJIMAH OpPJIOrO, CAHXYYTMMH TYP33CUWH XYYTUWH OPJOro,
YIMPIJIATbIH 3apaajil TeJICOH Tel0ep, TYPIICUUH Tejdep, OueT 00J0H Ouer
Oyc XepeHre allMIJYyyJCHBI opjoro, Moxron Yican Oaiipmamarryii ajban
TaTBap TeJieryuitH MOHTIoJ YJCBIH HyTar I3BCIr3p A33p OopiyyjiacaH Oapaa,
TYHALPTIICOH AW, Y3YYJICOH YUITUMITIOHUM OpJIoro 33parT HOTAyYJcaH
TaTBaphIr OpyyJaH TOOL0X OMYHA. OpJIOrbIH aj0daH TaTBapbIr Oycaj TaTBapaap
CyyTrajl XMIATAC3H 00J1 ajib TATBAp OOJOXBIT TyCal Hb HAMXK TAOM/IAIJIAI OPYYJIHA.
lNaammiin an6an tarBap (Mep 1.1.2)-T 36BX6H TaaJMiiH TaTBApbIT JaHTaap
opyyJHa. X3paB ax axyiH HAMK Hb 1aTax TOCJIOX MaTepuaj MMIOPTOJICOH,
aBTOOCH3MH, OU3e/Ib TYJLIHUIA aJbaH TaTBap XY/JA33H aBcaH 6o 1.1.6 GoyoH
1.1.7 mepeH canrax OUUH?. X3pBI3 TaTBApbIH OalryyJiara ax axyiH HIIK33C
TaTBap XOOPOHJBbIH CYYTraH XUUCIH 00JI TYYHUI TajaapX TaladapbIir TaitaaH
XaBcapraHa. OHD TalJaHI HAMATACOH OPTIUMiiH ajdaH TaTBap, XyBb XYHUM
ajibaH TaTBapbIl OPYYJIaxXTyil. DArasp TaTBapbIT OJOH YJICHIH X3MX33I33p 9HO
TaliJTaHA OpyyJaxryid 6aiiraa 6ereea sH3 Hb XOPAMIOHUU TaTBap I'IA3ITIM,
ayouT XUNX3O XYHAPAJ rapaarraii Xoja000Toil OOJOXBII aHXaapHa yy. X3pB33
MasirTaj, 3aaraaryii eep TeOpPJMIH TaTBApbIl XOJOOTIOX XYYJIb TOTTOOMXKWMIAH
Jlaryy TeJCOeH 0O0JI IIMHI3P HIP, TOO XIMXKIIT OMYH?.

OYUTBC Masrt- 2-p1H 1.2 “Tenbep” racaH X3CTUNT rapraxgaa TyXaiH KU
yJIC OOJIOH OPOH HYTTMIH TOCOBT XYJI33H aBCaH Tesi0ep HAr Oypasp raprax
oereen “TaTBap, TeIOepUiITH X3MX33” I3C3H 00COO0 MOPOHI YJICHH OOJIOH
OpPOH HYTTUIH TOCOBT XYJI32H aBCaH TyXallH TeJI0OpUIH AYHT TeJI0ep OYypuiiH
HBp TOPJIeep TOOroop OMYHA. X3pB33 MasirTaj 3aaraaryit eep TepJuitH Tendep



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
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X0J1060r10X Xyy/Jb TOITOOMXKHMIIH [aryy XyJ23H aBcaH OOJ IIMH33P HAP, TOO
XIMKI3T OUYHD.

OYUTBC masrt- 2-piH 1.3 “Xypaamk, YIUTYMATI9HUNA XOJIC” TICOH XICOIT
30XMX XyyJib TOTTOOMXMUIH Jaryy ax axyiH H3IK23C TOB, OpOH HYTTUiTH
TOPUIMH 3axupraaHbl Oalryy/uiarag TyXalH KWL XYJ99H aBCaH TI3BPUIH
0OJIOH ©6pee sBard Xd3pPATCAUUT OYpPTTaX, KOJOOJO0X 36BIIEOPeJ OJIrOXO[
XypaacaH XypaamX, ax axyilH H3IrK, Oairyyianaarbir OypTraxai XypaacaH
XypaaM:K, TajaagblH XOPOHTO OpYyJaITTall axX axyiH HAIK Oalryynaxan
30BIIOOPOJT OJITOXOJ XypaacaH Xypaamx, Tycrail 3eBlleepes laapaaraax
YUIABIPJAI, YIUIUMATIS SIByYJiaxal 30BLIOOPe OJITOXOJ XypaacaH Xypaamx,
YJI XOJIJI6OX XOPOHTUUT OYPTIaXa/I XypaacaH XypaamK 33par YJIChIH TOMIRTTUITH
XypaaM:K OOJIOH Tycraii 30BII66pPeJT aBax, IIWJIKYYJI9X, Oapbliaanax, CYHTyyJIax,
TajiOafir OylaaH XYJI32JI3H 6ereX, XWIMHH MapraaHbll IITARABIPISX,
YP3rAYYJICOH TYCral 30BIUOOPJIUUT HOXOH OJIFOX 33PAT YEI OProJJIMUT XSIHAH
Y39X YIJI aKWIaraaHbl YIIYMITI9HUI XOJICHUI AYHT 0nunx 0ereen “Tatsap,
TOJIOOPUIH XBOMXKI3” TACIH 00COO0 MOPOHI TyxailH >KWJII XYJ99H aBcaH
XypaaMXK, YWIUWITI9HUN XOJCHUU HATICIH AYHT TyC TYChIH MOPOH TOOTOOD
OuuHd. “TaaNuiiH YIUIYMArasHU Xypaamk” 13c3H 1.3.3 MepeHn 3KCIopT,
UMITOPTHIH Y€J TaaIuiAH OYPOYYJIRJT XUHCOH YHIUMITI9HUNA XypaaM>KUAT
OpyyJiHa.

OYUTBC Masrr- 2-uitH 1.4 Oyoy “TepuitH 60JIOH OpOH HYTTUIH ©MYUITH
HOTIOJI alllMI” T3COH XO3COIT TOPUMIH OMUYMUH OPOJILIOOTOM OOJOH TOPUIAH
OMUUT aXX aXyiH HAKI2C TyXalH KW TOPUIH 00JIOH OPOH HYTTUIH OMUYUIAH
HOTIJIOJ alUTUHIT XYJI32H aBCaH Tyxaiiraa ouuyux Oereen “TarBap, TeabepuitH
X9MXK23” TACOH 00CO0 MOPOH]I XYJ23H aBCaH HOIMOJ allMiiH JYHT TyXaiH
XYCHOITUIH TOXUPOX MOPOH] TOOTOOP OMYHD.

OYUTBC Masgarr- 2-piH 1.5 “Xyns3H aBard 3acruiiH ra3apT TOJCOH Oycan
TeNI06PYY” TICIH XICOIT Tycrail 30BI1I6Ope 333MIIUTY Hb 3aCTUITH razaprai
OaifryyjacaH OYT33TARXYYH XyBaaX I'IP33r33p HOIIOX OYT33TIIXYYHMIA OPOHI
TOJICOH TOJOOPUNUT XYJ23H aBCHaap, MOH Oycaj Iap3asrasp TOJICeH Tejoep,
ACXYJ caiiH aypaapaa Oycaj Tej0ep TeJceH 001 XYJ33H aBCcHaap TyC TYyC
onmumk TanmarHaHa. TaimanrmitH “TaTtBap, TemOepuilH X3MX33” TIC3H
00C00 MOPOH], TOJOOPUITH AYHT TOOTOOP OMYHA. X3PB33 TOJI0OP Hb 66D 66p
TepeNTaii balicaH 0oy Tendep OYpPUITH HIP, XAMXK33, IYHT TyC Tycald OMYHI.

OYUTBC Masrr- 2-biH 1.6 “TepuiiH 6aiiryyiaaran y3yyJICOH IIMXKIST” TICOH
X3CTUIAT Tapraxaaa TyXailH axk axyilH H3IK93¢ siaM, areHTJIar, ailMar, HUMcian,
CyM, JAYYPOIT Y3YYJCOH JASMXKJIAT, OPOH HYTTMHH Xapujlaa, TOTTBOPTOM
XOIXKWIJ 30PUYJICAH XOPOHTUIAT XYJI99H aBCHAa TOOLIOX TaijgarHaHa. X3pBa3
OHMeT TycJIaMXK XYJI29H aBcaH 00JI MOHTOH AYHI IIMDKYY/DK OMYH3. A axyiiH
HATK33C saM, areHTJIArT Y3YYJICOH MOHTOH IAMKIAT” TacoH 1.6.1 MepeH:n
TyXalH XWJIWHAH XyrauaaHz siaM, TOpUH Oalryyiiaryyaaa erceH XaHIWB,
JBMKJIBTUIAH X3MKA3T OMUHD. ”AXK axyilH HAIK23C aliMarT y3YYJCOH MOHTOH
JOMKIIAr” TocoH 1.6.2 MeOpeHI TallJlaHTMIAH XyralaaHI Xapbsa OOJIOH Yiil
axwuiuiaraa SBYYy/DK Oaliraa aiimMarrtaa erceH XaHIWB I3MXKISTUMH XOMKI3T
OnMuyH3. ”AX axylH HAIX233C CyMaHI Y3YYJICOH MOHIOH I3MIXKJIAT” TICOH
1.6.3 MepeH TailTaHTUITH XyTallaaHI Xapbsa OOJIOH YU aXwiriaraa sSIBYYJDK
Oaliraa cymMaHaa ©rceH XaHIMB JIMKISTUNH XOMXKI3T OMYHA. “AX axyilH
HOIKI2C  OJIOH HUWTTAU Xapuilax Xapwilaa, OpOH HYTTUHAH TOITBOPTOU
XOIKWIII 3aplyyJicaH XepeHre” racoH 1.6.4 MepeH I TaillaHTUIAH XyralaaH
axk axyiH HAIK23C OJIOH HUUTTIM Xapuiillax xapuiiiaa 00J0H OpOH HYTTMIAH
TOITBOPTOI XOIX¥JIMIH XOTOJI00PHUITH Iaryy caH OalryyJiaH X3parXKyyJoK Oaiiraa
TOCOJI, XOTOJOOPUINH XOPOHTUINH 3apllyyJalThiH X3MX33r 0u4H3. /Tyciamx
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1.7.

1.8.

Y3YYJICOH OTHOO, siMap Oalryysuiaraza, TycJaaMK I3MXKJISTUIH aryyiara, YHUiH
JIYHT 3Karcaajraap rapraH, 3H3xyy TaiiaHa xaBcapraHa/

OYUTBC Masrt- 2-b1H 1.7 ”Baiiranb xamraanax YT aXXujiaraasj 3apiyyjacaH
apaan” xacruiiH 1.7.1 y3yyasaTuiir rapraxmaa ax axyidH HAIK93C ~AIIUATT
MaJITMaJIbIH TyXaii” MoOHToJ yiachiH XyyauitH 39.1.9-1 3aacHbl aaryy Gairaib
OpYHBI acyyaaj XapuylicaH TOPUITH 3aXuUpraaHbl TeB Oaiiryysjiaraac H33COH
Tycraii naHcaHj Oaiirajib OPYHBIT Xamraajax apra X3MXK23T X3P3IKYYJI3X31
maapgarmax TyXailH SKWIMHH 3apmiblH 50 XyBbTail TOHIRX XOMXKIIHUMA
MOHTOH XOPOHTUMI OaiipiiyyiacaH OyHr OwmuHd. ~baiiranp xamraamax yiia
axXwlaraaHz 3apiyyicaH 3apaan” racaoH 1.7.2 ayraap MOpeHI TyXalH KW
Oaifranb xaMraajgax Yl axwiiaraanj 3aplyyjicaH HUNAT 3apIjiblH MOHIOH
JYHT TaBUHA.

OYUTBC Masrt 2-b1H “Xampax Xyp33 2. AILIUT OPJIOTBIH ypCraj” I3caH X3CAIT
Oaiiraa axX axyWH HOIK Tycrail I'3p33, TOAOPXOU HOXIJIOep XOHTOJIYYJICOH,
4yeJIe6JICOH TaTBapblH AYHT TaiJlarHaHa.

1.9. OYUTBC Masirr-2-bIH “OaTajiraaxyyaaiT’ XaCTUH TalIaHTUIAH YHOH 30 BUIAT

Xapuylax aj0aH TylIaaJTHBI ajJi0aH TyLIAaaJIblH H3P, ©OpUIH HIP, rapbiH YCOT,
OTHOO 33PTUIAT OMUCHOH OaliHa.

M>n33n13x 6anryynnaryyn

Tepuitn 3axupraaHsl OyX IIATHBI Oalryysjjara, TaTBapbiH Oaliryyiiara,
TaTBapbIH Oailllaard Hb TaMJIAaHTUIAH M3A23T rapraxgaa oJa00pioX YAIABIPIAIT
9PX3JDK Oaliraa ax axyiH HAIK23C TyXailH TalJlaHTUIH XU yJIC O0JIOH OpOH
HYTTMIAH TOCOBT XYJIP9H aBCaH ajioaH TaTBap, TeJ0ep, OPOH HYTTUUH TyXailH
LIaTHBI Oaifryyytaraa TeJceH Oycaa Tejioep, XypaaMK, YWIUMITI9HUNA XeJIC,
Oycan TeJOepuIT YHIH 36B raprax YYparTaii. DH? TallJlaHT rapraxigaa 30BXoH
YJIC, OPOH HYyTar XYJI93H aBCaH aj0aH TaTBap, TeJ0ep, XypaaMK, YUITUMITI9HUI
XOJIC TylllaacaH CAaHXYYTMIH OapUMTYYIBIT YHASCIH rapraHa.

XapuH [A5MXKIIAT, TYCAAMXWUT ax axyiH HAIK, TOpPUHH 3axupraaHbl
OaliryyJlarblH XOOPOHJ OalryyjacaH Tap33, TAIMARMIA, TyclaMX 6rd,
aBajlicaH OapuMT OWYWT 39PTUMT YHIASCIIH rapraHa. fAAmap HArsH OapuMmT
OUMYUTTYHUT29p MOHI®, XOPOHT® aBY 3apllyyjicaH 00J TYYHUMT MOH TaiijlarHax
yyparTait. CaHaauarslH TaiiJlaHa ayTUTBIH JYTHAJIT rapraxa TaiilaHI Opooryi
3YIJ1 WUISPBAJI aBUJITAJIBIH acyyaall SIpUraax yuyup ajrBaa XyJI239H aBcaH aja0aH
TaTrBap, Teadep, XypaaMK, I9MKJIST OyXHID TallJlarHaX Hb 9HAXYY TalJIAHTUITH
30pUJITO OOJIOXBIT TalJIaH Taprard 6airyysiara, aXXwiTaH aHxaapy aKWIaHa.
X5pBa3 OMET MaTepuai, YWIUMATI9HUM I3MXIIAT aX axyiH HAIK33C TOPUIH
3axMpraaHbl TeB, OpPOH HYTIMIH Oairyysjjgara XyJ33H aBcaH OOJ 2HIXYY
TalJlaHg ssMap MaTepuall, YHIUMIITD3 aBcaH Tyxall OMUmMK XaBcapraHa.

CyM, AYYPAIT OJ0OPJIOX YWJIABIPIAJA 3PX3J/DK Oaiiraa ax axyilH HAIXKI3C
TalJIaHTUIH XWIA TyXallH CyM, OYYPST XYJI23H aBcaH ajbaH TaTBap, TeJI0ep,
XypaaMxXK, YWIUYWIT39HUNA XOJCUWUT CyM, AYYPTMHAH XOJOOTAOX TaTBapbiH
Oaiilfaard XoJ0Oraox axKWJTHAaC MBJ23T aX axyWH HIK OYpUAH HAPI3P
aBHa. ToOMIRMIANAT O, CypryyJib SMHAJIAT 3aCBap 33P3IT 0JI00PI0X YHIIBIPIIAI
9pXd/K Oaifiraa ax axyilH HIIK23C CyM, OYYPTUMH 3Yraac caHal TaBbX
JIBMXKJIST aBCaH OO0JI AOMIKIIAT OYPUIAT MOHTOH IYHI33p raprax MasrThiH 1.6-
BIH XOJIOOTIOX X3CAIT OPYYyJIaH 3aaBajl MBIRIJIHO.

On6opaox YUIABIPIRA 3PXK Oaiiraa aX axyllH HAIK33C OPOH HYTTHUIH
TOCOBT XYJI3H aBCaH ajidaH TaTBap, TOJOOPUIAT aliMar, HUMCIIMIH TaTBapblH
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anbajn ax axyilH HAIK OYpHiTH HAp33p rapraHa. MeH OpoH HYTTMIH eMUYUTH
HOTJIOJ allITMIH M3A33 aX axXyilH HArXK OYpMiAH H3p33p TrapcaH OaitHa. MeH
alMIUitH X0JI00THOX Oaiiryysurara, aj0aH TyllaaJTaH ©epuiiH TapracaH
M37193 OOJIOH CyM, IYYpraac TalIaHTMIAH MAasITThIH Jaryy MPYYJIC3H M3A33T
HIUIraXX ax axyWH HAMKWWH OYpWIH H3P33p Taprax HAITIJI OpyyJIHA.
TarBapbiH ajgbda Hb M3I23T TAWJIAHTUIH MAasTThIH Jaryy HAITIAX123 ajl0aH
TaTBap, TeJ0ep, XypaaMK, I3MXKJISTUIH ajluBaa JaBxapaaa rapraxryil 0amxmir
aHxaapHa. T3MIPMIGAT OM, Cypryyjib BSMHBJAI 3acBap 33parT 0JI00PJIOX
YIJIABIPIIR 3pX2JDK Oaiiraa ax axyiH HAIKI3C aiiMar, HUUCIAIMIH 3Yra3c
caHaJl TaBbX JAMXKJIAT aBcaH OOJ JOMXKJIST OYpPUNT HAIP33P, MOHIOH IYHT
TalJIaH[, TyCraHa.

OnbopJiox YIRIABIPARJ 3pX3JIK Oaliraa ax aXyilH HAIKI3C TyXailH TailJlaHTUIH
KWL XYJI23H aBCaH TAaaJIWMiH TaTBap, TraaluiH YWIYWIT29HUNA XOJCHUKN
maaR3r laanuitH epeHXMI Tazap MasSTTBIH Jaryy ax axyiH HIrK OypuitH
HApI3p rapraHa. TarBap XOOpPOHIBIH CyyTTaH XMIC3H 0o Taiiabap OMUYH?.
HowmarnesH epTruiin anbaH TaTBAapbIT 9H3 TaWIaHI OPYYIaxTyH.

On60pIoX YHIABIPIIRJ 3pX3/DK Oaliraa axk axyidH HOIKMI aXWUIax Oaiiraa
rajaajblH MAPIIXWITIH, AXWIYAbIH aXJIbIH OalpHBI TyXallH KWIMIAH
TOJ0OPUIAT XYJI29H aBCaH XAMXKOI3TI ax axylH HIMK OYpMIH H3P33P CYM,
JIYYPTUWH yAWpAJIara rapraHa.

O00pIIOX YIIABIPIAI 9PX3JIK Oaiiraa axk axyiiH HATK23C TyXallH TallJlaHTUIAH
KWL Tycrail 3eBlIeepiuiiH Tesibep, Oycal TeJCOH XypaaMX, Tycrait
36BIIOOPINNH YTUWITI9HUN XOJCHUN XYJI93H aBCaH M323 OOJIOH ra3pblH
TOCHBI caJIoapT OYTI3TIRXYYH XyBaax IIp3sHUM garyy 3acruiiH razapT HOTJI0X
OYT23rARXYYHUI XOMKI2H/I TOXUPCOH TyXaliH TalJTaHTUIH XKWUJI XYJI92H aBCaH
TONIOOPUIAH MBI T€0JIOTH, YYJ YypXaiiH, ra3pblH TOCHbBI acyylal 3PX3JICIH
TOPUITH 3aXxMpraaHbl Oalryysulara ax axyilH HArXK OYpMIiH HAp33p TrapraHa.
O160pIIOX YIIABIPIAI 3PX3JIK Oaiiraa axk axyiH HATK23C TyXallH TallJlaHTUIAH
KUJUAH Yp AYHI3D XYJA93H aBCaH TOPUIH OOJOH OpPOH HYTIMIH ©MYMIAH
HOTIOJI AlUTMiH MBJ23T aX axXyH HArK OypuilH HIpa3p TepuiiH eMuuiiH
XOpOO rapraHa.

ObopJioX YWIABIPJIIN BPXAJDK Oaliraa axk axyiH HOIKI3C VJICHIH TOCOBT
TyXailH TalJIaHTUIH XKW XYJI93H aBcaH aj0aH TaTBap, TOJIOOPUIAT ax axyilH
HATX OYpUITH H3P33p, MOH HATACSH IYHT33D Hb YHIICOHUI TaTBAPBIH €POHXAN
razap ©epuiiH MDBIP3JI9J, alMar, HUWCI2JI, Oycan TOPWNH 3axupraaHbl
OaiiryyJiiaraac ax axyiH HArK OYpUIH HIPI3pP UPYYJICOH MOARDJIIUUT HATTIOH
rapraHa. DHa TaliJlaHI OpOX TOO, OapUMT Hb TOCBUIH OaliryyyiarblH ayauTaap
OartayiraakcaH CaHXYYTMIH TalJIaHTUIH Y3YYJI9ATTIM TOXUPCOH OaiiHa.

Moneonvin 0460pa0x yin0eapasAULiH UA MO0 OAUOAbIH CAHAAYAAbIH ANCAbIH A10a

Ymac: (976)-70110525, ®axc: (976)-70110155
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YHO3CHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI aapra, CaHrmnH canibiH
2008 oHbl 42/116 pyraap xamTapcaH Tywaanaap 6atnas.

OYWUTBC MasarTt No-3

Onb6opnox ynnaB3pnan 3pxamx 6amraa ax axymH HIMKI3C YNCbiH 60NOH OPOH HYTINNH TOCOBT
XYn33H aBcaH anbaH TaTBap, Tenbep 6onoH 6ycan 3apanbiH 200.. oHbl TAUJTAH

MoHron YnceiH CaHrniH Aam

210646 YnaaH6aatap XoT, YuHmAT
Hyypar, H3rncsH yHACTHUIM rygamx 5\1,

3acruiiH raspsiH Il 6anp
YTac: 976-51-260247

®akc: 976-51-260247

Web: http:www.mof.gov.mn

1.YHO3CHUA TaTBapblH epeHXUA rasap Hb ©epunH M3  HONoH
anmar, HWACTANMAH TaTBapblH anbap, xonboraox TepUH 3axupraaHsl
6airyynnaraac vpyyncaH Maasar onboprnox yUnaBIpan a3pxanx bairaa ax
axyMH H3MK Byp33p rapracaH TarlnaHraa HarmraX yacbiH XaMX33HUN [YHM3P
OYWUTEC MasarT-3-bir raprax CaHrmnH AamMaHg Aapaa oHbl 4 Oyrasp capbiH
15-Hbl 0OTOP XYPryyH3.

2.CaHrMNH AaM Hb YHOICHUA TaTBapblH EPeHXMI raspaac MPYYNCaH
aX axyMH HArK OYPUIAH HIP33p GOMOH YNChIH X3IMX33HUA M3A33T XAHAH
3aCrninH ra3pbiH TannaHr gapaa oHbl 4 ayrasp capbiH 30-Hbl AOTOP HUATAA
M3A331H3.

3.CaHrUH AaM Hb ax axyiH Harx 6ypa3p OYUTEC MasrT-3-aap rapracaH
3aCrinH raspblH TaNNAHT HURT3O M3A33/1C3H TOBY TaWNaHTUAH XamT
On6opnox yNABIPANUIAH U TOA 6aiaNbIH CaHaauunra xapuyLcaH
AXNbIH anbaHm XypryynHa.

Xampax xyp33 1. Awnr opnorbiH ypcran

Yayymant MepuitH TatBap, Tenbep, 3apanbIH
ayraap X3MX33, MAH.Ter
1. KomnaHwuac yncbiH 60510H OPOH HYTIMIAH TOCOBT TONICOH TaTBap, Tenbep
1.1 TenceH TaTBapyyn
AX axyrH HINKMIAH OpnorbIH anbaH TaTeap 1.1.1
FaanuitH anbaH TaTeap 1.1.2
3apuM BYTI3rA3XYYHUIA YHUAH ©CONTUIAH TaTBap 1.1.3
Yn xeanex XxepeHruiH anbax TaTeap 1.1.4
OHuron anbaH TaTBap (WaTtax TOCNOX MaTepvan UMAOPTONCOH 601) 1.1.5
ABTOGEH3UH, AU3eNUAH TYNWHWA anbaH TaTBap 1.1.6
ABTOT3B3p, ©6PES ABArY X3P3rc/INiH anbaH TaTBap 1.1.7
Bycan (TOMOPXOVTHO YWY ..vvviieeeieece e ) 1.1.8
Bycan (TOBOPXOMNMHO VY ..ot ) 1.1.9
1.2 Tenbep
ALINTT ManTMan HeeLl alurnacHbl Tentep 1.2.1
AWNIT ManTMarblH aWwurnanTbiH GOMNOH XalryynblH Tycran 122
30BLIEBPNNINH Tenbep
YNCbIH TOCBUNH XOPOHTOOp Xalryyn XMNCH OpabiH HEOXOH Tenbep 1.2.3
la3pbiH TON6ep 1.2.4
Yc awurnacHsl Tenéep 1.2.5
Ownrooc Mop, Tyn33 630TracHNA Tendep 1.2.6
FapaanbiH M3PraXUATIH, aXUNYHbI aXNbiH 6aipHbI Tenbep 1.2.7
Tyrasman TapxauTan aWwnrT ManTMarbiH HeeL alnrnacHsl Tenbep 1.2.8
Bycan (TOMOPXOMITHO VY ...vvveiiiiiieiiieiceiee ) 1.2.9
Bycan (TOMOPXOMITHO VY ...ovveeiiiiiieeiieeie e ) 1.2.10
1.3 Xypaamx, yAnYmunrasHnm xenc
30XMX Xyynb TOITOOMXWUAH Aaryy TeB, OPOH HYTIUAH TOPUIH
3axvipraaHsl 6anryynnarag TenceH yicbiH TSMAMTUIAH Xypaamx, 1.3.1
6ycan xypaamx
30XMX Xyyrb TOITOOMXWUAH Aaryy TeB, OPOH HYTTUH TOPUIAH 132
3axvpraaHbl 6anryynnaran TenceH yYin4yunrasHni xenc
[aanuiH ynnynnrasHna xypaamx 1.3.3
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1.4 TepuiiH 60N0H OPOH HYTIMIAH 6MYNIAH HOFAOMN awWmnr

TepuinH eMyninH HOr[on alnr 1.4.1

OpOH HYTIUAH ©MYNAH HOTHON aWnr 1.4.2

1.5 Xyna3H aBary 3acruiiH rasapT TenceH 6ycan Ten6epyyn

ByT33rOaxyyH XyBaax rpa3 Oyxuid ax axyH HINKUIAH 3acrviiH rasapT

HOTI0X GYT33r3XYYHU OPOHA TONCeH Tentep 1.5.1

Bycan (TOLOPXOMITHO WY ..o ) 1.5.2

1.6 TepuiiH 6ariryynnaran y3yyncoH A3MXIIar

AX axymH H3MK33C AaM, areHTNarT y3yyNnCcaH MOHIeH O3MX3r 1.6.1
AX axymH H3MK33C anMarT y3yyNCOH MOHIeH A3MXN3M 1.6.2
AX axymH H3MK33C CYMaHA Y3YYNCOH MOHIeH O3MXN3r 1.6.3
AX axymnH |j|3r>|<39c ONOH HUATT3M XapuiLax xapwnuaa, OpoH HYTrMnH 164
TOrTBOPTON X8MXMA 3apLyyNiCaH XOpeHre
1.7 bavranb xamMraanax yun axwunnaraaH 3apuyyncaH 3apgan

banrans xamraan?x 3apanbiH 50 xyBUAr Tycran gaHcaHg 171
TeBnepyyncaH Hanaan

barranb xamraanax apra XxaMx33H[ 3apLyysncaH 3apgan 1.7.2

Xampax xyp33 2. Awunr opnorbiH ypcran \cavH aypbiH TavnaH\
2 AW, OPAOTbIH FYAAM33HYYA

[3p33, TOOOPXON HEXLNEeP XEHrenCeH, YeneenceH TaTBapbiH OyH 2.1
2.2
2.3
2.4
2.6
2.6

[op nypncaHaac 6ycan TOXMONAONA TanaHrMinH 3aaBap écoop TalnaHrMinH MaArTbIr YHIH 36B rapracHaa 6w
xapuylaxaa mM3a3rgax 6anHa:

TannaH rapracaH: CaHrMnH AaMHbI

TepuitH HapyinH BU4rniiH gapra XapuyucaH M3praxunTsH

200... OHbI ... Ayraap CapblH ...-Hbl 646p

TalnaHrnnH Too Hb ayamuTaap 6aTtanraaxcaH TalnaHrvnH TOOTON mxun 6anHa.

Papg.tavinbap:  DH3Xyy HOMOHL YHO3CHWIA CTaTUCTUKNVH raspbiH gapra, CaHrniiH cavigeiH 2007 oHbl 49\96 fyraap Tywaanaap 6atancaH
MasArTyyq opcoH 6avis. OYUTEC Masart-1, Maart-2, Masrt-3 YHO3CHU CTaTUCTUKMVIH XOPOOHb! fapra, CaHrviH caigbliH
2008 oHbI 42\116 gyraap Tywaanaap WyH3413H 6atancaH Tys 3H3Xyy 3 MasarT O0MI0H 3aaBPbiH XaMT ©6pYUIIX OPYyyaB.
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OYUTBC MasarT- 3 -bIr raprax 3aaBap

OYUTBC Masrr- 3-bir rapraxmaa OYWUTBC Masrr-2-00p ax axyllH HAIIK
OYpa3p rapracaH TaiJlaHT HAITIBH rapraHa.

YHASCHUI TaTBaphblH €pOHXWI Tra3ap Hb ©OpHIH MB35 OOJOH aiMmar,
HUNCJIDIUIH TaTBapbIH anbaj, x0Ja00ra0X TOpUilH 3axupraaHbl Oairyysiaraac
MPYYJICOH MBIR3T 0JIOOPJIOX YIABIPIIRJ IPXIIIK Oaliraa ax axyit OypuitH Hapa3p
OYUTBC Masrr-2-oop rapracaH TaiijlaHraa HBITIX VJICBIH X3MXKI9HUIA
nyHrasp OYUTBC Masrt- 3-bir rapraxk CaHTMIAH silaMaH Aapaa OHbI 4 Iyrasp
capbIH 15-HBI JOTOP XYPIYY/IH?.

CaHruitH gaM Hb YHIDCHHWI TaTBapblH €POHXMWI Ta3paac HMPYYJICOH YICHIH
XOMIKOOHUM MBIP3T XdHaH Imanrax 3acruitH raspeiH Taimanr OYUTBC
Masirr-3-aap 6aTanraaxyy/ok gapaa oHbl 4 1yrasp capbiH 30-HbI JOTOP HUMTII
MDBP2JTHD.

CaHruiiH saM Hb aX axyil Hark OypuitH Hapasp OYUTBC Masrr 3-aap
rapracaH 3acTMiiH Ta3pblH TalJIaHT HUWTA M3I23JICOH TOBY TalJIAaHTUIH XaMT
OnoopoxX YAABIPASAUNAH WJI TOA OalUTbIH caHaaujara XapwyrcaH asKJIbIH
ajmbaHI XYPIYYJIHD.

TatBap XOOpOHIBIH CYYTrajibIl' XaBcapraHa.
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YHA3CHUIA CTAaTUCTUKWIH ra3pbiH aapra 6a
CaHrMnH campbiH xamTapcaH Tylaan
[yraap 49/96, 2007 oH

OYWUTBC-bIH TAWMAHTUAH MAATT 4

Onb6opnox ynnae3pnanuinH canbapt axunnax 6arnraa TyxalH KOMMnaHwac OHf
ynaB3pnaH 6opnyyncaH 6VT33VF113XVVHI/II7I X3MXK33HUN
H3rOCoH TAUNAH

MoHron YnceiH AWWIT ManTtMan, ra3pbiH TOCHbI X3P3T 3PXA3X ra3ap Hb 3H3XYY MaArTbiH faryy KOMnaHuyaaac
TalnaHr Xyn33H aBy, HIMAC3H TalnaHr xapaat 6ycaap 6anryynnarfgaH axunnax 6araa MoHronsiH OYUTBC-
bIH HapuitH 6uuruiiH rasapT 3 ayraap capbiH 31-Hbl 4OTOP UPYYH).

Yayynontyya 3aaBpbIH XaMxKmx Too Hwiat ayH
XOn6Oraox xacar HAMK X3MXK33 ‘000 Terper
Xampax xyp33 1: AlWmr opnorbiH ypcran
1. YnnoeapnacaH 6a 6opnyyncaH 6yT33rasxyyH
1.a) YnunaoeapnacaH 6yT33rasxyyH 1.1
Tycrav 3eBweepnuinH No ___ ByTa3rgsxyyH ToHH
Tycram 3esweepnuind No ___ ByT33rasxyyH
Tycram 3esweepnuind No ____ ByT33rasxyyH
Tycram 3eBweepnuiiH No ___ byTa3rgsxyyH
HWIAT ynaBIpNaCaH GYTIIrAXYYH 1000
Terper
1.6) BopnyyncaH 6yT33roaxyyH 3.2
Tycrav 3eBweepnuinH No ___ byTa3rgsxyyH ToHH
Tycrav 3eBweepnuinH No ___ ByTasrgsxyyH ToHH
Tycram 3eBweepnuiH No ____ byTaargsxyyH ToHH
Tycram 3eBweepnuinH No ____ byTaargaxyyH
y ‘000
Huirt 6opnyynant Terper
1.8) KoMnaHuin 6yT33rodxyyH XyBaax rap33Hui
o 3.3 ToHH
paryy XuncaH 6opnyynant

H3XYY TalnaHr gop aypacHaac 6ycan TOXMONAONM TalnaHrMiAH XypMbIH Aaryy YH3H 3eB 6erneceH 6anx 6yx xapuyunarbir
6un xyn33x 60MHO r3Arss M3A3raaX H6anHa.

Tannan rapracad: MoHron YncsiH AWWIT MantMmar, ra3pblH TOCHbI X3P3r 3px/ax rasap

lapra XapwuyucaH XanTCunH fgapra

OrHoo:
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Eadead yo ivdaaceooa

OYWUTBEC-bIH HapuinH 6u4rmnH rasap

Wwww.eitransparency.org

OYUTBC-biH HapuniiH 6UYruinH raspbiH ONOH YNCbiH BY6CanT
naxe OYUTBC-bIH OpHYyyabiH B36canTyyn

AsepbOaiikaH www.eitransparency.org/Azerbaijan
bomus www.eitransparency.org/Bolivia
Kamepyn www.eitransparency.org/Cameroon
Yag www.eitransparency.org/Chad

BH Apnuuncan Konro Yic

bH Konro VYiic
DkBaTopbiH ' BUHEH
TI'abon

l'ana

I'BuHeH

Kazaxcrtan

BbH Keipreiz Yic
Manu

Magpuranu
Momnron

Hurp

Hurepu

IMepy

Can Tome ITpuHumn
Coeppa Jleone

3yyn Tumop

www.eitransparency.org/DRCongo
www.eitransparency.org/Congo
www.eitransparency.org/EquatorialGuinea
www.eitransparency.org/Gabon
www.eitransparency.org/Ghana
www.eitransparency.org/Guinea
www.eitransparency.org/Kazakhstan
www.eitransparency.org/ Kyrgyzstan
www.eitransparency.org/Mali
www.eitransparency.org/Mauritania
www.eitransparency.org/Mongolia
www.eitransparency.org/Niger
www.eitransparency.org/Nigeria
www.eitransparency.org/Peru
www.eitransparency.org/ SaoTomeAndPrincipe
www.eitransparency.org/SierralLeone
www.eitransparency.org/Timor-Leste

223



224 r'YH ©POMOOX Y32XYW

OYWUTBC-bIH yHO3CHMI B36CanTyyn

Azep0aiikan

Tepuiin raspbiH TocHbl caH OYUTBC www.oilfund.az

OYUTBC-pin Thb-np1H 3BC3a wWwWw.eiti-az.org
BH Konro Yac

Yunacauit OYUTBC www.mefb-cg.org/eiti.htm
I'abon

Yuupacuuiit OYUTBC-bIH Ba0cailT www.finances.gouv.ga/eiti2.htm
I'ana

Yuaacuuiit OYUTBC-b1H Ba0CailT www.geiti.gov.gh/index.asp
Ka3zaxcrtan

Kazaxcransl 3acruiiH ra3pbiH

OYUTBC-bH www.eiti.kz

OJIOH HUUTUIAH XSTHAJITTald ra3pblH

TOCHBI OpJiorblH TBB-AbIH 3BCaT www.publicoversight.kz

MagpurtaHu

Maspurannii Yagacanit OYUTBC-brH

Hapwiin Onuruiia razap Wwww.mauritania.mr/itie/
Hurepu www.neiti.org
Iepy www.minem.gob.pe/eiti/default.asp

OaMXXnry yncelH TepuinH 6anryynnaryyn
ABcTpanu
l'amaan Tycnamokuiia razap (AusAlD)
www.ausaid.gov.au
Bbenbru
lamaan xopoar, ragaan xynannaa, XorxJIMAH XaMThIH aXKuJUlaraaHbl ra3ap
www.diplomatie.be/EN/igfc/scope/default.asp
Kanan
CaHruiiH siam
www.fin.gc.ca/news07/07-012e.html
DpaHi
https://pastel.diplomatie.gouv.fr

I'epman
XoJ600HBI DAMIH 3aCTUITH XaMTBIH aXXwlaraa, XerskKJIuiH saM
www.bmz.de/en/index.html
Hunepnann
Tamaag xapruiiH ssam
www.minbuza.nl/en/home
Hopseru
Hopseruitn xerxumiin arentiaar (NORAD)
www.norad.no
Nx bpuranu
OnoH yiichIH XerxnuitH aernaptameHT (DFID)
www.dfid.gov.uk/news/files/extractiveindustries.asp
Amepuxuiin Harncan Yic
AHY-b11 OJioH yJIChIH XaMThIH axkuiutaraansl areHtiaar (USAID)
www.usaid.gov/index.html
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OnoH yncbiH 6anryynnaryyn

JpaxuitH GaHKHbBI TPYIIT
www.worldbank.org

EBponbiH ¢aprasH 6ocrout, xerxiuiiH 6aHk (EBRD)
www.ebrd.com

OJI0H YJICHIH BaIIOTBIH CaH
www.imf.org

DIUIAH 3aCTUITH XaMTBIH aXkuiaraa, XerskiauitH Oaiiryyiara (OECD)
www.oecd.org

OnoH ynceiH Thb-yyn

OpaorsiH axurmard xypasasH (RWI)
www.revenuewatch.org

TencHee HuiiTan 3¢ (PWYP)
www.publishwhatyoupay.org/english/index.shtml

Tpancmapancu MutepHaiiinna (Transparency International)
WWW.transparency.org

I'mo6an Burnecc (Global Witness)
www.globalwitness.org

HanaitH yaHaj gaxb XersKiuiiH Katosouk maiiHbl areHTIar (CAFOD)
www.cafod.org.uk

T'ypxuitH OpjaoreiH axuriard 6a “TepuitH caHXYyrUiiH WJI ToAd, OalaIbIH

Tes100” TBb-bIH 3BCa
www.publicfinance.ge

H55aTT21 HUIAM XYPI3J19H
www.soros.org/resources/articles_publications/articles/
transparency 20050317

AMEpPUKHUIH ra3pblH TOCHBI XYp22J19H (API)
api-ec.api.org

VYyna yypxaii, MmeTtanuiiH ojioH yJachiH 36Biea (ICMM)
Wwww.icmm.com

T'a3pbiH TOC, XMI YIIABIPJAATYAMIH OJIOH YJCKHIH Oaiiryymnara (OGP)
www.ogp.org.uk
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3axupary

OubopJIoX YHIABIPIRIL OPOJILOTY KOMITAHWYI, TOPUIH OalTyy/uIaryyablH Taprax
OrceH TeyI0ep, OpPJIOTBIH TOO OapMMTYYOBIT HAITIOH TyJlraxaap TOMWJIOTACOH
Oaiiryyiara. 3axupard Hb Tepejl OypuiiH Oarl ereriIMUT XapbLyY/DK, 36pYYTdil
OalIbIT IIMHXWIK TOITOOX, IUAJATraaHbIr Taiidapiax yyparraii 00J0BY 3Ar33p
TYWIT33HA 00AUTONIOOp ayauT XUNASTTYNA.

Hbarrran ayrasx

OYUTDBC-pIH HUITAA TaiylarHax XXypMBIH Aaryy CaAHXYYTMIAH M3I33JI9J1 LIYTIYyJDK
HOTTIOX aXwiaraa. ['aXmp3 WitM M3I22JUTMHT Tejabep Teynerd Oypasp (eepeep
X3J10271, KOMIIAaHU OYpPUiTH H3P33p), ICXYJ TeN0epuilH Tepesl Oypaap (Tyxailidar,
TeJI06pUITH Tepes Oypa3p, 3CXYJ TOJBOJ 30XMX 3apijiaap) XapyyJaxryi.

Hbarrran ayruarg

OYUTDBC-pIH maryy T00 0apMMT HAITIAH TYJraxX axKuI T'YHIPTrIX Oairyyiiara Oyoy
MX3BWIPH XapaaT Oyc rypapmard Taj Oaiimar. DH3 H3p TOMBEOr “3axmpard” T3I3T
H3P TOMBEOTOM MXKWUII yTraap X3parjis/ar.

API-H XyHamiiH XKUH
I'a3pblH TOCHBI XYHAMIH KMHI X3MXUX 30pUITOOP AMEPUKHUIAH Ta3pblH TOCHBI
UHCTUTYTA3C TOTTOOCOH TaJI0ANH X3MXKUX HAIXK.

Xo0J100r101TO0M XMii
LlooHorooc Tyyxuii He(TUHAr Ta3pblH Tagapryy I33p Taprax yea AdapalT OyypCHBI
yJIMaac apaii XOHT®H HYYPCTOpOeruyyyld Hb XM OOJOH XyBMpAAr. DAr3sp XOJUMOT

=9

XUUT “XOJOOTIONATON XU~ TXK HIPIIAIT.
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Aynur

CaHxyyruiiH 0ywy 01MeT M3A32JIIMITH 0JIOOPJIOX YIHIABIPIIR/IA X0I000TOM OaiimanTail
xonoorayynadn OYUTBC-biH Xyp3sHA MB3I33J1371 OJDK aBax, HSIITIaH IHajrax,
Maraiaryil HarTraH TyJrax, TailarHax axkujiaraa.

Aynutop

CaHXYYTUiH ayauT 0a XoJ00TI0oX YHTUMITISII3p MIPIIXIMWH CTaHAAPTHIH Jaryy
XaHTrax TyCraili 3eBlleepenTaii Oyioy Oycan Oaliutaap UTTAIMXJIISTACOH Oaiiryysiara,
rOJI TOJIOB XapaaT OyC ayIMTBhIH (DMPM, SCXYJI TOITOOCOH 3PX 3YHH XYPI3HI aXKujuiax
9px OyXuil XSTHAIT WaNradTbiH axunaTHyyn 6ainar. OYUTBC-bIH XypasHI axXuiiax
ayIMTOpP Hb TOJI TOJ6B OJOOPJOX YHJIABIPJS/N XamparaaXx KOMITAHWYI, TOPUIH
OalryyaaaryyablH CAaHXYYTUIH TOOO OYpTIraj 6a Oycam M3ARJUIMIIT 1Iajarax YyparTau
Oaiigar Oereen MM TOO OYpPTIaJ, M3A23J3J Hb 36B OYPTIATICOH, TaljarHaracaH
3COXUMUT MarajyiaH TOIrTOOX 30pWJITOTON axuJuiaaar.

Wpranmii auiirmmiin 6aiiryyanara (MHB)

Wpranunii HUUTMUITH Oalryyanaryyal Hb YUJIBOPYHUN 9BJIDJ, acyynall XeHICOH
9BCAJI, CYCAr OMILPAJI TyJAryypiaacaH Oaifryyiiara, HYTTUHH YyTyyJl WPraauiiH
XOMIeJITOOH, CAHTYYH I'dX MAT TOPUIH Oyc Oaliryymiaryyn Oargar.

I'apaaaary

DHB HAP TOMBEOTOOP UXIBWIIH 30XMX TEXHUKUITH MAJIAT Typliliara, MapraxJinuiH yp
yajBap, CAHXYYTMiH YyaaBapTaii, MOH OYTa3TI9XYYH XyBaax rapad (bXI)-Huit naryy
aXWLIax YAJIABIP, Ta3pblH XYPI3IH/ ajiiBaa IapadT Tajl0aia Xalryys, alluriaaTbiH
Yil axxusuiaraa sByyJaxaa 0375H Oaifraa ssMap HAT ra3pblH TOCHBI KOMIIAHU, 3CXYJI
XaMTpaH aXujlard ra3pblH TOCHbI KOMITAHUYbIH OYJITUIAT HAPJ3A3T. DHI HOP TOMbEO
Hb Ta3pblH TOCHbI XYBUWH KOMMAHMUYH (r3p33J3rd(Mi))-bIl Ta3pblH TOCHBI YJICBIH
KOoMITaHU (Oy10y MX3BUJIAH TyXaiiH IIpA2HUI Heree Tail Oailnar apx 333MIIUTY33C)-
nac suirax ermer. MeH 9H2 H3P TOMBEOT sIMap HAT ra3pblH TOCHBI KOMMAHU OYy0y
YUIABIPT YUYW Y3YYJDK Oaliraa KOMITAaHUW XamaapyyJaH X3pariaax OO0JIHO.

3apnan

3apaan ragar Hb ajydBaa ax axyiH HAIXK, Oaiiryyiiara OM3HECHIH Yl axkujiiaraa
sIByyJiax yel rapy Oaiiraa 3apjaryyabir xajaH3. CaHXYYyrMidiH TaillaHTUAH 30pUJIroop
X3parisXk Oaiiraa “3apian”-blH yTra aryyjira, TOCBUIH 30puyJaiTaap X3pariasxk
Oyil 3apmiblHXaac stiraatail Gaiik 6osHo. KamurtaiblH 3apian Hb TOCAO6C YHIACOH
XOPOHTI® aBY X3PIIJIAX Yel (eepeep X3710371 0JIOH XKWUJI alllMIIariax XopeHre) rapjaar.
XapuH Yi aXuiaraanbl 3apiajl Hb ajiiBaa TOCIWIH KaIlTMTAJIBIH OyC 31 3YHI
(Y1umiras, LaldH XeJic, aMapXxaH IIMTIX Myyaax Oapaa, alllMIJAITBIH Xyraiaa
OOTMHOTOM XOPOHT® I'9X MAT)-J 3apliyyJicaH XxepeHre OaliHa. TOCBUIH 3apaayyablH
AHTWJIAIBIT aJBaa YJACBIH TaTBApPbIH, 3CXYJI TOCOB CAHXYYTMIH IypaM, XXypMyynaap
Torroogor. Hsrmian 600X OypTrajviiH 30pUIroop XUiiK Oyil 3apijiblH aHTUJIAJIbIT
X0JI0OTIOX HATTIAH 00mOX OYPTIa/IMiH CTaHAApTYyI, Tycrail 3eBIIOOPINIH HOXLO
00J130J1, 9CXYJl TyXalH YWJI axusularaaHj Xxamaapax XaMTpaH axXujlax rapasrasp
30XUILYyYJIAAr.

I'a3pbin TOCOH 3apaan

YiiaBapaacoH ra3pbiH Toc (OyOoy XWid)-bIT OYTI3TIRXYYH XyBaax IIpIdHI 3aacaH
TOMBEOHBI Jaryy TOJOPXOM YHIJIr33r33p XyBaax, rapaaJIaTuuiiH TOCeJI] 3apllyyjicaH
3apUTBIT HOXOX OO0JIOMIK OJITOJOT Ta3pbIH TOC OYIOY OaMTaIMITH XUUT X3JTHA.
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3apaan HexesT

ByToarmsxyyH XyBaax IIpasHMI Aaryy 3apiUIbIT Ta3pblH TOC, 3CXYJI XU X3J105p33p
amiyl TOTII HexeX OOJIOMXK OJITOX Oyloy XaMTapcaH YHIIBIPUAH XOJIOOTIOX
TYHIIYYIUUIT O3J19H MOHTI® TaTaH aBajTaj opyyJiax Oaiiaiaap 3apaibil XypUMTIYYJIK,
0atiax axuiaaraar XaJaHo.

DA3rI31 XOPOrAJbiH HIMMTIIJ

TaTBapblH ©pUUIT TOOLIOX OyIOy CAaHXYYTMIH allTMUT TaiarHax yen (TyxailH Hex1es
Oalimaac xaMaapy) Xacarayy/okK OOJIOX IIMMTIJIMIAT X3JIH?. DHD Hb XOpCOH I Oaiiraa
XOPOHTO IaBXaraax ayycaxrtai xonbooroi 6aiiHa. [looHOT raprax, TOHOT TOX0OPOMK
Ccyypuiyyjax 3apaajl OOJIOH TYPIICUWH 3apiiyyablT ajiMBaa Tra3pblH TOCHBI CaB
razap Oyloy allydrT MajJTMaJIblH OpJl Ta3pblH alllMIJIAITBIH XyralaaHbl TyplI CyyTraH
ToOLAOT. 2KMJIMITH XOPOTIJIBIT TOOLIOXI00 TyXaifH XXUJIWIWH YIAJIABIPIJINNAT XUJIUITH
BX29HJI OalicaH HUWT HOOILMIH X3MXKI3T3M XaphllyyJDK rapraHa.

Hornon ammr
OpyyJicaH XepoHTe OpYYJIAJIThIH 6reex 00/IT0X KOMIIAaHUIH allraac TYHIUIAIY Oyioy
XyBbllaa 333MILIUTYUI OJIFOX TOJI0ep.

YilaaBapaimidH Japaaxu axuiaraa
l'a3zpeiH ToC, OaifranuitH XuilH canbap YWIABIPJRJ siBaricaHbl Japaa siBaraax
TI3BIPJIINT, OOTOBCPYYIAAIT, MAPKETUHT 33P3T YT aXXWJITaraaHyyabIT X2JTH3.

OYUTBC-pin HamaaT xypas

AnnBaa ync OYUTBC-piH CypBamk oumunr, OYUTBC-bpiH bBaranraaxyymaaTeiH
3aaBap 00J0H Oycam XxosOormox 3x cypBamkyynan TomopxoiticoH OYUTBC-
BIH YHICOH IllIaapijara, CTaHmapTyyaaac AaBxX X3parxkyynk O6omox OYUTBC-wiH
XAPITKYYIRITUAH TOAOPXOW HAT TOPIUUT XDIIHA.

OYUTBC-pin Hapuiin Oudruiin ra3ap

OYUTBC-n omooroop Ocio xotonm Oaripnax Oatiraa OioH yiacelH Hapuith
OmurnitH Tasap ASMKIST y3yymmar. Tyc HapwmitH OwurmitH rasap Hb IRJIXWITH
xoMk99HIT OYUTBC-bir ynupnax tanaap Homxuiin bank, OYBC-Taii HATT XamTpaH
axusutagar. 3apum xaparkyyaard opHyya OYUTBC-bIH X3parkKUITHITH 3aXupraaHbl
acyyIUTyyabIT yaupaaxami Tycajgar OpoH TOOHbI axXMWiITaH Oyxuii oue gaacaH Hapuitn
OuMUruiiH razapTai Oamgar.

OYUTBC-pin CypBaK OWYHT

OYUTBC-vin Cypsannc 6uuue® up OYWUTBC-1 XopXxsH OpOINLIOX Tyxail 3aaBpaap
xaHragar. Y1 cypBamk ouwuruiir OYUTBC-biH OsoH yiacelH HapuitH OuvruiiH
razpaac rapracaH OaitHa. OH3 Hb OYUTBC-bIr X3parXKyyasx XyCaaTail OpHYYI,
XOPAKUATII AOMKIAT Y3YYJ9X XYCOJITOW OpOJILIOrY Taldyydaa Tycjaanlaa y3yyadx
30pUJITOTOM.

DKCnopT, MMNOPTbIH TATBAP
ByTaarmsxyyHuit aKcmmopT 6a UMIIOPTOI HOTAyyJImar taTBap. ['a3pbIH Toc, GaiTaaniitH
XU Hb UX3BWISH 3KCIOPTHIH TaTBapaac 4eJieeJIericeH Oaiaar.

Canxyyruiin ypcraj
Oubopsiox YHAABIPISAMIHH KOMMAaHM 0a ajdb HOT IIATHBI SIMap HAT TOPUITH
GaliryyJIarblH XOOPOHIOX TOJOOPUIH ypCraiyy.
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TeceBKyyIa,T

YnaBapaoauiiH OYTI3IIdXYYHUM HArXk (Tyxaimbajn, Oappelib Tra3pblH TOC)-HUIT
MOHIOH Xd2JIOBPT XyBUprax yis siBu. Kuiasiadan, 1HOOHOTooC rapy Oyil ra3pbiH
TOCBIT X3MXKMXK Oaliraa yea XaMXKUTICOH TOO X3MXKI3T 3aCTUITH ra3apT TejeX TaTBap,
Heell alllUTJIaCHbI TOJTOOPUNT TOOIIOX 30PWJITOOP YHUIH AYHTI3P WIIPXUNIIAT.

VYpcraasiH xXypa

IlooHorooc rapu 0Oaiiraa, scxXya mamKyyJjax XOOJIOMIoop ypcax Oaiiraa ra3pblH TOC
OyI0y XWITH 332JIXYYH OYIOY TOO X3MKI3T rapraxaj MX3BWIZH XIPITJIATIIAT X2JLIAT.
YpcranblH XypabIl “Oappesib e1ep”, 3cxya “cast (GyT KyO emep” rax MIT ra3pbiH
TOCHBI TaJI0AlH HAMXKI3P XOMXKUX Hb OJIOHTaA.

Baasn Gyc Tendep

3acruifH rasapt O3/9H MOHTeHWI OpOHA OOIMT Oapaa, TYYXWH BIWWH X3J03p
(ra3pbIH TOC, XM, 3CB3JI AlMIT MaJTMajl I'3X MIT)-33p TOJLK Oyil Tejadep (Heell
alllUTIIACHBI TOJI0OP TIX MIT)-YYI.

Hsrriaan 600X OYpTraJiviiH 0JI0H YJICHIH CTAHAAPTYY/

Hartnman 06omox OYpTraiuiiH CTaHOAPTYYAbIH OJIOH YJICBIH 36BJIOJIOeC rapraiar
CaHXYYTUIH TalJIAHTUITH OJIOH YJICal XYJ93H 36BIIOOPOIICOH CTaHAAPTYYI. DArasp
CTaHAAPTBIH YJIC OpOH OYpPT X3pAaIjarmdXx Oaiigan Hb TyXallH YJICHIH XOJOOTIOX
30XUIlyyJlard Oairyyiiaraac xamaapax acyyaaya OaiiHa.

AyIMTBIH OJIOH YJICBIH CTAHAAPTYYH

Aynut xuitk Oyl MIpPraxJauiiH ayauTopyynaa 30puy/DK Hsrrian Gomord HapbiH
OJIOH YJICBIH XOJIOOOHBI I3praasx AyauT 0a OarajaraaxkyyjaadTbIH CTaHAAPTYYIbIH
OJIOH YJICHIH 36BJIOJIOOC TapracaH OJIOH YJICAI XYJI35H 36BIIOOPOTrICeOH CTaHIapT.
DNrasp cTaHIapThIH YJIC OPOH OYPT X3PAIJIATAX Oaliaan Hb TyXalH yJIChIH X0JI00TI0X
30XMILyyJlard Oairyyiaaraac xamaapax acyynan OaiiHa.

XamTapcaH yiJaaBap

XapwilaH TOXUPOJIIICOH TIPI3HUIN HOXIUIMIAH Jaryy TOAOPXOWM HAI razap HyTarT
alllMIT MaaTMajl, 3CXYJ HYYPCTOPOIYMWH Xairyysa, yjaMaap OJIOOPJIONT XMIX33p
©6p XOOPOHAO0O0 HATAC3H OYJISI KOMITAHUYIBIT X3JI9X 0a T3Ar33pUH AOTOP YJICHIH
KOMITaHU 4 OpxXK OOJIHO.

IInarapyyncan oaiirammiin xmii (ILIBX)
Henbcuity 162 XM XepreH IMHIPH OOJITOCOH Oapar LI3B3p METaHMI Haipiaratai
Gaviraymiti xuit. IIIBX Hb xuitH 335axyyHuit 1/600 XyBUIAT 3337113T.

CaHxyyruiiH ypcrajiyyablH 3ypar raprax

CaHXYYIrMiiH ypcrajyyablH 3ypar TrapraHa ra3a3T 001 sIMap aX axylH HOIX,
Oaiiryysara Ten0ep TesK, ajb Oairyysuiara XyJa33H aBy Oairaar xapyyaax 3amaap
TOJ0OPUITH YPCTaNbIT XsII0apuuicaH Oaiiiiaap AYPCISH XapyyaaxXbIl X2JIH3. DHI Hb
ajiMBaa yJICBIH OJIOOPJIOX cajbapT axXwiiaxk 0Oaiiraa KOMIAHWYH 6a 3aCTUITH Ta3pbIH
XOOPOH]I MOHI® X3PX3H COJIMIILOIIOXK Oaiiraar OMJITOXOI YyXajl X3p3ICaJl IOM.

Marepuasiar

Marepuaniar raasr YTUIT yyXajl ad X0Ja00TI0aTON 0yI0y X0JI00TI0 OYX1il OPJIOTbIH
ypcraiayynblr aypciiaxan xapamasr. OYUTBC-a 6yx mMarepuamiar almur opioTbIH
ypcranpir HudTxuir maapagar. OYWUTBC-bIiH XyBbo anuBaa alllMI OPJIOTBIH
ypCrajibil OpXUrayyjaax Oywoy Oypyy Tamaa maayyadx Hb OYUTBC-biH 31cHitH
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TaliJlaHA MaTepuajiaraap HeJjieeK OOJ30IUTY TOXMOJAOJI “MaTepuajiar’ Tk
y3mar®”. TyxaiiH yiaceiH OYUTBC-bIH xoTenbepuilH 30pMITYYIalL TYATyypJiaH
Martepualiiar 0aiaIbil TOO X3MKIPHUM XyBbJ X3PX5H TOMOPXOMJIOXBIT IIMHASX Hb
HMX3BWISH OPOJILIOrY TalyydblH YYpar Oaiimar.

Ouon oposory tausiH 0ymar (OOTB)

AnuBaa yncelH OYUTBC-bIH XYy4yuH 4YapMaWITBIT yIUpIaH 30XMOH Oalryynax
30PMJITOOP XYBUMH XOBIIWJ 0a MPTIHUNM HUNTMUNH TOJIOOJOTYua, TOp 3acTUiiH
XOJIOOTIOX aji0aH TyLIAaJTHYydaac OYpACOH OYJITHUMT X2JIHD.

Xoaboraoaryii xui
LlooHorooc rapu Oyit Tyyxuil HedTUIH Halipjiara Oaratait 6a ort OalXryit Xuir
MHI2X HIPJIAT.

I'a3pein Toc oaoopaox 3px (I'TOD)
Tomopxoil HAI caB raspaac OJDK MJIPYYJCOH HYYPCTOPOIYUMH OPIABIT TOAOPXOii
XyralaaHbl TYpII alllUTIax, OYTI3TIdXYYH YHIIBIPIOX XYYiIb ECHBI 3pX.

I'a3pbin TocHbI xaiiryymasin 3px (I'TXD)
Tomopxo#t H3T razap HYTAIT TOIOPXOM XyramaaHbl TYpII HYYPCTOPOTYMIH OpIBIH
BPAJI XalTyysl XUMX Xyyab €CHBI 3pX.

Yiin axxmanaraa spxJisry

BycabiH XepeHTreep TIOHUIT TOJOOJICOH Yl aXuularaa siByyJaar ax axyiH HIIX,
OaliryyJuiareil’ XaJ19X 0ereej dH® Hb Tra3pblH TOCHBI HAI' KOMIIAHM, 3CXYJ ra3pblH
TOCHBI X3, X3J3H KOMITAaHMYIBIH OYI3T 0aiizk 00JHO. YT XOpOHTe Hb Ta3pbiH TOCHBI
HOAT, 3CXYJI X3 X3[2H Tanbail 0aitk 000X oM. YIJI aXkuiuiaraa 3pxjisrd 0a XyBbllaa
939MIIUTYALIH XOOPOHIBIH TOXUPOJILIOOT UX3BUYJISH XaMTpaH axwuiax rapad (XAI)-
r33p 30XUILyYJar.

AMzKUATBIH Marapiaan (AM)

Ta3pwIH TOC, OaliradnifH XWMIH cagbapT 5H3 HAP TOMBEOTOOP MXIBUJIAIH XaWUTYYIbIH
YA aXwularaaHbl SIBLAN HYYPCTOPOrd WIPYYJISX Marailajbll  WISPXUAJIIAT.
Tyxaiin6an xapB33 AM Hb 10 XyBb 00N XaMTyyJbIH XKW1 OYTIJITYHTIX Maraiial
OyI0y HYYPCTOPOIUYMIIH OpI OJIK MJIPYY/ISXryi Oaiix Maramian 90 xyBb OaiiHa I'3C3H
yI.

ByTa3rmaxyyn xyBaax rapaa

XopaB TyxaitH rapaaTrazap (I'TOD, acxyn 'TXD)-T ssmap HAT CAaHXYYKWIT XMATAI3TYIA
00J1 TOPIIJIATY XaUTyyJl, YWIABIPINIUNAH OYX 3ap/JIbIT HOXOH TOJIOTIeXTYIT23p faax,
YIAJIABIPASCOH OYTIAIAAXYYHIIC 3aCTUiiH razap 0a Iapa3JI3ryuilH ajab ajluHA XYBb
0JITOAOT He(DTh OYTIITARXYYH YIJIABIPJIIUIAH 30XUILYYJTITHIT X2JTHI.

Aumr

AIINT T3A3T Hb HATTIAH 000X OYPTIa/IMIH 30XMX IYPMUIH Aaryy 3apiiaac JaBcaH
LI9B3D OPJIOTHIT X3JHI. AILUTMUT TOJBOJ 30XMX TaTBapblH ©OPUIT Xacaxaac ©MHeX,
9CXyJ1 Aapaaxu Gaiiiyiaap TOLOPXOUIXK OOTHO.

I'a3pbin ToCcOH amur

ByToormsxyyH XyBaax TIIpasHMN [aryy YHIABIPJAACIH OYTI3TAIXYYHIIC Ta3pblH
TOCOH OYyI0y XWIH 3apiJiblH X3J109p23p 3ap/UIbIl HOXOX, HOell alllurJacHbl Tea0ep
00JIOH Oycaj TaTBapbIT TOJCHWUI Aapaa 3acTUH razap 0a Trapa3aIdsTdvifH XOOPOH
XyBaarjgaxaap YJI9X Oaifraa ra3pblH TOC, OaWTaTUTH XWUIAH X3MXKI3T X3JTHO.
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Hbarrran tyaranr
X0€p TOO OApMMTHIH 36PYYT XaHTaJTTairaap TaoapiIaxpIr X2JIHD.

BoJoBcpYyaaaThIH ATHIAH TYBIIMH

beH3uH mataxyyHbl 066HMIA XydaagaaHbl YH? ©pTer (KMKMIJIZH XyJaalgaanard Oyioy
Oopayynard HapT MX X3MX33r233p Oopilyyjaax YeMH YH33p TOOLIOr) 0a TYYXuid
HedTh XyaangaH aBax 3apJIblH XOOPOH/IbIH 30pPYYT X3JIHI.

BoJoBcpyynaaTeiH Aapaaxu YHIJr33
Tyyxuii HedTUIIH YHUIT OOJIOBCpyyJax YMJIABIpI3C rapy Oaiiraa OyTI3TAIXYYHI
TYJATYypJiaH TOOLIOT YHIJIID).

3oxumyyaary

[ypaM Kypam, 30XHUIYYJaITYyOBIT YIUPIAH X3PITKYYIdX YYPITTIUTIIP XyyJIbdIaH
3aacaH Tep 3aCTMiiH 3px Oyxuii ajibaH TyllaajaTaH Oyioy Oaiiryysuiara. 3oxuiyyjard
Hb JYP3M XypaM OOJIOBCpPYyYJIaH raprax 3pX M3AJITAi Gaiik 000X oM.

XepeHre opyyJajTbiH OT06K

OpyyJicaH XepeHTe OpyyJalThiH HAIXK (Tyxainbdai, nmosiap) TyrMaac Ouii 60K Oyit
OPJIOTHIT X2/THD. | cast am.aoapbiH xepeHre opyynairaac xung 100,000$-1 opiroro
oJK Gaiiraa 60JI X6epeHTe OpyyJalThiH ereex 10 XyBb OaifHa r3CoH YT.

Toiipyy/nK xammx

Hoar razap 3apuyyiicaH 3apUIbII HOree raspaac OJICOH TaTBap HOTJIOX allraac
HOXOXUNT 36BII6epex sSBIajl ojloHTaa Oaiimar. KWIIss51031, XalTyyJauiH 3apajibir
YHIIABIPARI33C OJICOH alllTaac Xacd TOOIIOXBIT 36BIIeepaer 0aitk 0oyHo. [axman,
sIMap 3apUIBIT ©6p Xaa HAITA3I33C OJICOH allraap HOeXex 00JI0X 3CIX3I 3apuMaaa
Xs13raapJajiT TOTTOOJOT. ODHAIXYY XsI3raapjaiTyyabil “TOWpyyJaH Xallux’ T3ax
Hapiaaar. Tyxainban, Vix bputaHuii 3par A35p XUICIH XalTyyblH 3apAJIbIT 3praac
Laall YUJIABIPIAJ IBYYJK Oyil Tajmbaiiraac oJICOH aluraap Hexex 0oJioxryit. Mitmaac
Wx Bbputanug spar a33px 00JOH 3praac Laalllux YW axkuuiaraar X3AuHrasp HIr
KOMIIaHU XMIK OaiicaH 4 r3C3H TyCH Hb TOMPYYJIaH XalllcaH OaifHa r3c3H YT.

Heen amuriaacHbl Te106p

AIIIMTT MaJITMaJIbIH HOOILMUT OJIOOPJIOCHBI TOJIOO XYJI29H aBard OPHBI 3aCTUH
raszap (YyyHa OycHiiH OOJIOH aiiMar, OpOH HYTTUIH 3axypraa opxK 0O0JIHO)-T TeJiK Oy
TOJIOOPUIAT XDITHO.

YilruuarasHuii rapas

Horrtan He 'TOD 339MI1I3T, YT aXKUiL1araa 3pxJasrd Hb YWITYUIATI9HUN IIPA2JIarYuiir
TOMWJDK, XaWryysa, YAIIBIPARJIWMAH axXwularaaHj llaapAaraax CaHXYYKUITI3p
TOAOPXOM XyrauaaHbl Typul (TyXaiaOaj, alluMriadTbiH Yp AYHIP3C Y XaMaapaH
IIPI2JBIUTIN IIPIIrIIP TOXMPCOH €COOp TaBaH KWUJIWMH Typll CyyTraH TOJIHO )
XaHrajgar HeTb OYTIITAPXYYH YUJIABIPIAIIUNAH 30XUILYYJAITBIT XIJIHO.

Opouory Taayya
AnvBaa yJChIH 0JI00PI0OX YUIABIPIRIUINH caldapT opolioxX Oaifraa 3acruifH rasap,
UPIroHUNA HUNTAM, XYBUMH X3BUUIMAH TULLYYIUNAT X3JIHI.
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TarBap

TyxaiiH Tecieec oyx Oyii TaTBap HOTJIOX OPJIOTbIH TOAOPXOi XyBUAp XYJI93H aBardy
3aCTUIfH Ta3apT TeJrK Oaiiraa TeI0OpUNT X379X OYyloy YYHA Tyxalindaa ax axyiH
HAIKMIAH OPJIOTbIH OOJIOH alUTMiiH TaTBapyyd OPHO.

YilaaBapasauidH eMHOX axKuliaraa
l'azppiH TOC, OaliranuiiH XWilH canbap AaxXb Xauryyna, YAJIABOPJISAUNH Y€ IIaThIT
MHIX HIPJISHA.

Hbsmaracan eprruiin TatBap (HOT)

byTarnsxyyH, YWIUMATIOHUNA YHAIABIPASA, OOpPJYYJIaAThIH IIAT OYypT X3p3rasa3r
tarBap. HOT-bIH TOrTONIIOOHBI OYPMUMT YJIC OPHBI TYBIIMHJI TOTTOOAOT Oereen
yJIC OYpT XapuilaH amwiryid Ooainar. MxsBwisH, Oapaa OYyTI3rIdXYYHMUT XydaagaH
aBaxmaa KommaHuiiH TesicoH HOT-pr 0Oapaa OyTaarmaxyyH Oopiayyiax Oyooy
YIIUMATI3 Y3YYJI9X yendd cyyTrrax aBcaH HOT-aap Hexex 6onmor. DH3 XOEpbIH
30pYYI 3aCTUiiH Ta3apT Tejaer (Oyoy XyJI33H aBaar). ['a3pblH Toc, OailrainiiH XWitH
9KCITOPT Hb roJ TesieB HOT-aac yesieeneraceH Oaiinar.
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(Endnotes)

1. OYUTBC-bH 3apumyyn: www.eitransparency.org/eiti/principles; OYWUTBC-
bpiH Illanryypyyn: www.eitransparency.org/eiti/criteria.

2. OYUTDBC-b baTanraaxyynanTelH 3aaBap, xyyaac. 10, 12: www.eitransparency.
org/document/validationguide.

3. www.isodec.org.gh.

4.  OYUTBC-biraxkurnainraas Taitnan: www.revenuewatch.org/news/publications/
EyeonEITIReport.pdf.

5. OYUTBC-pIr axxurnanraas TaijaaH.

6. Menruiir mewmmr: www.revenuewatch.org/news/publications/follow_money.
pdf.

7. Jlubepu ync www.eitiliberia.org/leiti.pdf.

8.  TencHee HuiiTam: www.publishwhatyoupay.org/english/.

9.  OpJorblH aXuriaard XypasJoH: www.revenuewatch.org.

10. TI'moGan ButHec : www.globalwitness.org.

11. TpancmpaHcr VHTepHAUIIHI WWWw.transparency.org.

12. AnuBaa yicbiH Yl axuiiiaraaHbl TeJeBI6ree siMap oaiaar, yitn axuiiaraaHbl
TOJIOBJIOTOOT X3PX3H YHAJIK OOJIIOr Tajaap AIT3PIHTYM TaHWIIAXbBIT XYCB3JI
Byaar 2-r y3H3 vy.

13. OYUTBC-pH baranraaxyymaaTelH 3aaBpbIH XYCHIITUIH Y3YYJIIT 5, Xyyaac
13—14-1 y3H5 yy: www.eitransparency.org/document/validationguide.

14. “Onbopnox YIHIIBIPISIUITH W TOH OalUIbIT CailkKpyyJIaXblH TOJI66” 3BCIMITH
OYpMYYd: Www. eiti-az.org/ ts_gen/eng/Koalisiya/eng_k4.htm.

15. “Onbopyiox YUIABIPIAIUUH W TOJ OAWUIBIT CallKpyyJaxblH TOJIee” 3BCAJ
Oaitryynax caHamx owuur.” baky xot, 2004 onbl 5 ayraap capbeiH 13: www.
eiti-az.org/ts_gen/eng/koalisiya/eng_k2.htm.

16. OYUTBC-biH bBartanraaxkyyiaanaTblH 3aaBpblH XYCHATTUIH Y3YYJISJIT 5,

OYUTBC-pH lanryyp 5, xyymac 13—14-r y3H3 yy: www.eitransparency.org/
document/validationguide.
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31.

32.

33.

34.

35.

www.eiti-az.org/ts_gen/eng/koalisiya/eng_k2.htm.

www.publicoversight.kz.

2007 onnr 2 mgyraap capbiH 1-m 6oacoH OYUTBC-bH YH21r29HMN XOPOOHKI
XypJabIH  TOMASIIRN:  www.eitransparency.org/UserFiles/File/cameroon/
cameroon_minutes feb 01 07.pdf.

OYUTBC-piH baranraaxyynanTelH 3aaBpbIH XYCHITTHIAH Y3YYJI2AT 6 6a 7,
xyyaac 10, 14—15. www.eitransparency.org/document/validationguide.
HOYUTBC-v1 Upranuit HuiiramMtaii 0airyyican XACBH.

OYUTDBC-pH batanraaxyymantselH 3aaBpbiH XYCHAITHIAH Y3YYJIRJT 8, Xyymac
10, 16. www.eitransparency.org/document/validationguide.

OYUTDBC-biH batanraaxyynaatblH 3aaBpblH XYCHAITUIAH Y3YYJIRJT 9, Xyymac
10, 19. www.eitransparency.org/document/validationguide.

OYUTBC-bH CypBask ouumr, xyyaac 8. www.eitransparency.org/document/
sourcebook.

OYUTBC-p baramraaxyymnanteiH 3aaBpblH OYUTBC-vm anryyp 1,
xyynac 10: www.eitransparency.org/document/validationguide.

OYUTBC-biH batanraaxyynanteiH 3aaBppiH OYUTBC-piH  lanryyp 4,
xyyaac 10: www.eitransparency.org/document/validationguide.

OYUTBC-piH  baranraaxyyiaaiaTblH 3aaBpblH  XYCHOITUMH  YHOJITI9HUN
xaparcan, OYUTDBC-biH Y3yyaaar 9, xyynac 10, 17: www.eitransparency.org/
document/validationguide.

OYUTBC-pH baranraaxyynanteiH 3aaBpelH OYUTBC-bH  XycHartuiin
ysyymoar 10,  xyymac 11, 18:  www.eitransparency.org/document/
validationguide.

OYUTDBC-bpH  baranraaxyynanteiH 3aaBpblH  OYUTBC-biH  XycHartuiiH
ysyymear 10,  xyymac 11, 18:  www.eitransparency.org/document/
validationguide.

OYUTBC-p1n  baranraaxyynanteiH 3aaBpblH OYUTBC-bpIH  XYCHAITHITH
y3yymaar 12 6a 13. xyyaac 11, 19—20: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

OYUTBC-pin  baranraaxyynanteiH 3aaBpblH OYUTBC-bIH  XYCHAITHITH
y3yymoar 12 6a 13. xyymac 11, 19—20: www.eitransparency.org/document/

validationguide.
OYUTBC-pH baranraaxyynanteiH 3aaBpelH OYUTBC-bH  XycHartuiin
Y3YYJI2JIT 14-17. Xyynac 11: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

OYUTBC-pin  baranraaxyynanteiH 3aaBpblH OYUTBC-bIH  XYCHAITHITH
v3yymaar 17: “OYUTBC-bIH Taiinang 3epyyrail OaluIyyabIl TOOOPXOMITK,
aBax lllaapjylaraTail apra XoMXXI33HYYIMIH Tajlaap caHayl 30BJIOMX rapracaH
yy?”, xyymac 11: www.eitransparency.org/document/validationguide.
OYUTBC-biH  baranraaxyynantbiH 3aaBpblH OYUTBC-biH  XycHartuitH
y3yyasar 16: ¢ KoMmaHWyablH TOO OGapMMTBIT HAITIOH Tyjraxaap TIdpa3
OaiiryyiacaH Oalryyjjara yypra® XaHrajiTTaili OWeJyYyJICdH T3J3IT OJIOH
OpOJILIOTY TaJbIH OYI3r COTraj XaHam:kTail OaitHa yy?”, xyymac 11: www.
eitransparency.org/document/validationguide.

OYUTBC-pn  baranraaxyynanteiH 3aaBpblH OYWUTBC-pIH  XYCHAITHITH
y3yyar 15: “3acruitH razapT XyJ23H aBcaH Ta3pblH TOC, OalrajuiiH
XU, Yyl1 yypxailH Oyx maTepuajiar opJoryyiabiH (”opjoryya”)-bir  yr TOO
OapMMTBIT HAITIBH TyJIrax IIpa33Tdail Oaitryynanaran TainardHax, OYUTBC-
BIH TailmaH rapracaH yy?”, xyymac 11: www.eitransparency.org/document/
validationguide.
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37.

38.

39.

40.

41.
42.

43,
44,

45.

46.
47.

48.

49.
50.

51.
52.

53.

54.

55.
56.

57.
38.

TEercrenuinH TamMosrnanyyn

OYUTDBC-piH batanraaxyynanaTblH 3aaBpblH XYCHAITHUUWH Yy3yyaaaT 11 Oa
Y3yynaaTuiiH YHaAra9Hum xaparcan 11, xyynac 11, 18—19: www. eitransparency.
org/document/validationguide.

2008 onnl 5 myraap capeiH 28-Hp OarmarmcaH HOYUTBC-H xyynuHn yH3H
36B MBAIDJIIMUT [ar TyXaiJ Hb Traprax ereeryil ojdopsaox YWIABIPJIJIUIAH
kommnanug 30,000,000 HaiiparuiitH MOHI®H TOProx LIMMUTIIJ HOrayyjaaxaac
rajHa 3aCTUiH ra3apT OyTyy TOJCOH MOHTUIT HOX6OH TeJIYYJ3X33p 3aacaH
OaitHa. MeH TyxaliH KOMIIaHM YiJI aXkuJijiaraa siByyjax Tycrail 3eBLIOOpIee 4
ajnax 00yiox axa3. JlyTyy TesceH OOJIOH TailiarHaaryit KOMnaHui 3axupan 6a
Oycan ambaH TymaantHeir 5,000,000 Haiiparaap TOprox 0ymy X0€p XKW XOpUX
s171 HOrayyiHa. XapyH XYJI32H aBcaH TeJioepyyasd 1Lar XyralaaHji Hb YHOH 36B
TaillarHaaryit Tep 3acruiiH andaH TylaaaTaHI XO€p KUJIUHUH XOPUX ST OHOOX
oyroy 5,000,000 Haiiparaap TOprox IIUHATIOH?.

byrn Haiipampoax AszepOaiikaH YiacelH On0opiox YHIABIPISIUNHH WA TOL,
OaliayIbIH caHaauyMITeIH X0poo. 2005 onbl 12 capeiH 31-HbI eapeep ayycraBap
OosicoH xunuitH XapaaT Oyc HSATTJIaH OOHord HapbIH TaiylaH: www.oilfund.
az/download2/eiti_report 31122005 en.pdf.

HOYUTBC-piH  CaHXyyrMiiH ayAauTblH TaWiaaHTyyablH — [YHURTraauidH
XypaaHryi, xyyngac. 8—9.

HOYUTBC-si1  CanxyyrMiiH ayguThiH TaWJaHTyynblH [ YHULUSTI2IuiiH
XypaaHryii, xyynac. 9.

AsepOaitkaH YiceiH Taitan: www.oilfund.az/index_en.php?n=10012.
KamepyHn YiceiH Ttaittan: www.eitransparency.org/UserFiles/File/cameroon/
Cameroun_EITI%20, Report 2005 Mar07.pdf.

l'abon YicwiH Taitnan: www.finances.gouv.ga/eiti2.htm.

I'Buneii Yacera 2005 oHBI yyJ1 yypXaitH OpJI0ro XypaaiT, TYJITaJIThIH TAHJIaH: WWW.
eitransparency.org/UserFiles/File/guinea/guineacommunique2005english.pdf.
Maspurann YiceiH TaijmaH: www.cnitie.mr/documentspublic/RapportITIE.
pdf.

Hurepu Yicein TaiinaH.

I'ana Yacein OYUTBC-bIH aHXHBI TaltnaH: www.eitransparency.org/UserFiles/
File/ghana/ghana_first aggregated report to June 2004.pdf.
HOYUTBC-piH CypTanmuwmiraanbl asiHbl B30caiiT: www.neiti.org/events.htm
[omooroop 6313H 60100TYIA].

www.oilfund.az/index_en.php?n=10012.

I'ana Yacein OYMTBC-bIH aHXHBI TalinaH: www.eitransparency.org/UserFiles/
File/ghana/ghana first aggregated report to June 2004.pdf.
HOYUTBC-biH I'yiiuaTraauiiH XypaaHryii, xyyaac 7—9.

byrn Haiipammax AsepOaitkan YicbelH OJIOOpIOX YHIABIPJIRIMHAH WI TOM
OaliIJIbIH caHaaurITbIH X0poo. 2005 onsl 12 ayraap capbiH 31-H33p ayycraBap
0O0JICOH XWJIMIH XapaaT Oyc HSATTJIaH OOmOrYiablH TaiijaH: www.oilfund.az/
download2/eiti_report_31122005 en.pdf.

Magputanu YiaceiH OYWUTBC-piH  aHXHBI  TailaH: www.cnitie.mr/
documentspublic/RapportITIE.pdf.

OYUTBC-piH batanraaxyynantslH 3aaBap, XYCHAITUIH Y3YYJI24IT 18, xyymac
11, 21: www.eitransparency.org/document/validationguide.

X0JIO0OOHBI CAaHTUIH slaMHBI B30cauT: www.fmf.gov.ng/index.php.
HOYUTBC-biH I'yiiuaTranuiiH XypaaHryii: xyyaac 5: xacar 2.10.1 (d); xyynac
7, xacar 3.1; xyynmac 12; xacar 4.13.

HOYUTBC-biH INyituatranuiii xypaanryii: xyyaac 10, xacar 3.7(e).

Hurepu n3x raspblH TOC OJIOOPJIOATBHIH SIBLAJ rapcaH acrapair, XyJraiH
yJIMaac IIOOHOTUMH aM 0a 3KCIOPTBbIH LI3TMHAH XOOPOHJ TYYXWUM HedTuitH
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59.

60.

6l.

62.
63.
64.

65.

66.

3apuM X3CaT anparagar rax epreHeep y3aar. OYUTBC-bIH ayautaap uiim
ajniarnajgl Hb Heell alllMIJacHbl TeJ0epT Xampargaxryii Oaiiraar 1OXOH
TOMIIBTIIINKID.
Reporte Canon Minero—Sociedad Nacional Mineria Petroleo y Energia
(2005).
TarBap HOTIOX OPJIOTBIH TOOIIOOT “TaTBapblH TOOLIOOJOJT” T3X HIPJIIX Hb
OJIOHTAA.
3yyn TuMmop yiac ondopiiox YHAABIPISIUNH cajadapblH 3pX 3YHH ©preH
xypas1ait 6ereen OYUTBC-g HArmsH OpoX0oOCOO OMHO SAr33pUNTr Ouit
0OJTOCOH Oarinar.
—  Hedrb OyTearmaxyyHuil Tyxail xyyJib: www.transparency.gov.tl/PA/p
act.htm.
—  Hed1p OyTasrapxyyHU#l TaTBapbliH TyXall XyyJb: WwWw.transparency.gov.
tl/PA/ptax_act.htm.
— HedTb OyTo3r19XYYHUI CAaHTUMIH TyXail Xyyjb: Www.transparency.gov.
tl/PA/pf_act.htm.
CaH Towme [MpuHuunuitH epenxuiiiery Mpaauk e MeHesec ra3pbiH TOCHbI
caH 0alTyyJK, TYC YJCHIH Ta3pblH TOCHBI OPJIOTHIT YAUPAAX HIJITTIM, U TOJ
IorasM ouit 6onrox xyyauHa 2004 onbl 12 myraap capbiH 29-HA rapbiH yCAr
3ypcaH OaiiHa.
— AHDmM X511 m33px anbaH Oyc opuyyiara: www.earthinstitute.columbia.
edu/cgsd/STP/documents/ oilrevenuemanagementlawgazetted 000.pdf.
— Tlopryranb xa;1 [93px anbaH €cHbl XyBuaOap: www.earthinstitute.
columbia.edu/cgsd/STP/documents/
OilRevenue LawGazetted 000.pdf.
www.fmf.gov.ng/detail.php?link=faac.
HOYUTBC-piH Yiin sSIBUBIH ayauT.
XYYruiiH KanuTaoKyyaaidT, 2J3TA3J1 XOPOTIJIbIH apraap Hexex, 78 myraap
JKypaM 33p3r OJIOH OOJIOMKUT 30XUIIYYJIAIT Oaiimar. DAraap Hb 9HAXYY HOMbBIH
XYP23H23C LIaallluxX acyymiayyn O0ojHO. XBpaB HSAITIAH 000X OYpTIaJuiiH
BT3P aprblH Tajaap M2A3X lIaapajiararail 00 HATTIAH 00J0X OYPTIaJUiiH
€pOHXUI cypax OMUTYYI A23p 3Ar33p aprblH TyXall M3A233J13J1 Ouii.
OYUTBC-pH CypBalzk  OWYMT: www.eitransparency.org/document/
sourcebook.
OYUTBC-biH batanraaxyynanteiH 3aaBpblH OYUTBC-bH  Y3yymaat 9,
Y3YYARATUIH YHRATI3HUI X2parca, xyyaac 10, 17: www.eitransparency.org/
document/validationguide.



