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ªìíºòãºë

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëààð áàÿí îëîí îðíû õóâüä õºãæèëä 
õ¿ðýõýä õýö¿¿ õýâýýð, ýäèéí çàñàã íü îðîî áóñãàà áàéæ, àâëèãà öýöýãëýí, çºð÷èë 
ã¿íçãèéð÷ áàÿí íü óëàì áàÿæèæ, ÿäóó íü ÿäóóãààðàà ¿ëäýæ áàéíà. Äýëõèéí 
äàõèíä áàéãàà 50 ãàðóé îðíû îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë¿¿ä àñàð èõ áàÿëàã áèé áîëãîæ 
áàéãàà áîëîâ÷ îëîí ¿íäýñòýí ýíýõ¿¿ ãýíýòèéí èõ àøãàà óðò õóãàöààíû ºñºëò, 
èðãýäèéí ñàéí ñàéõàí áàéäëûí ñàéæðàëò áîëãîí õóâèðãàæ ÷àäààã¿é ë áàéíà. 

ªíãºðñºí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä ýíýõ¿¿ “íººöèéí õÿñëàí”-òàé òýìöýõ 
çîðèëãîòîé íýãýí îëîí óëñûí õºäºëãººí òºðºí ãàðñàí áèëýý.  ¯éëäâýðëýã÷, 
õýðýãëýã÷ îðíóóäûí èðãýä õàìòðàí áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí îëáîðëîëò, 
àøèãëàëò äàõü çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ, áîäèòîé õàðèóöëàãà òîîöîõ ¿éëñýä 
íýãäýýä áàéíà. Óëñ òºðèéí ýëèò¿¿ä, òîìîîõîí êîðïîðàöèóä çîíõèëîí óäèðäàæ 
íóóö áàéäàëä áàéëãàæ èðñýí óëàìæëàëòàé ýíý ñàëáàð ¿¿ä õààëãàà íýýæ ýõëýí 
îëîí íèéòèéí õÿíàëòàä óëàì á¿ð îðîõ áîëëîî. ¯¿íèéã íººö áàÿëãààð áàÿí îðîí 
á¿ðèéí èðýýä¿éã øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé áîëãîí õóâèðãàõ àðãà çàìûã èðãýíèé 
íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ýðæ îëñîîð áàéíà. Íýýëòòýé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ íü òýäíèé 
óðò õóãàöààíû àøèã ñîíèðõîëä íèéöýæ áîëîõûã çàñãèéí ãàçðóóä ÷, êîìïàíèóä 
÷ õ¿ëýýí çºâøººð÷ ýõëýýä áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ÿðèà õýëýëöýýð äýõ èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà (Î¯ÈÒÁÑ) ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ áîë îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäûí çàñàãëàë, õºãæëèéã áýõæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº àæèëëàæ áóé çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí õàìòàðñàí 
îëîí îðîëöîã÷ òàë á¿õèé îëîí óëñûí ñàíàà÷èëãà þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí 
ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä (ßÁÑÁÁ-¿¿ä) þìóó Áàéãàëü 
îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé ¿íýëãýýí¿¿äýýñ ÿëãààòàé òàë íü èðãýíèé íèéãýìòýé äàí 
ãàíö çºâëºëäººä çîãñîõã¿é, òýäýíä ñóóäàë îëãîæ, øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
øèéäâýð¿¿äèéí ¿åä ñàíàë ºãºõ ýðõòýé îðîëöóóëàõûã øààðääàã ÿâäàë þì.  
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Î¯ÈÒÁÑ-ä ¿ð íºëººòýé îðîëöîæ, àëèâàà óëñûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õÿíàëò 
òàâèíà ãýäýã áîë èðãýíèé íèéãìèéí õóâüä òîìîîõîí ñîðèëò þì. Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýë áîë òåõíèêèéí, ýðõ ç¿éí, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÷ íàðèéí òºâºãòýé 
ñàëáàð áàéäàã. Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýë, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ïðàêòèêóóä, èíñòèòóò¿¿ä ÷ ººðñäºº áàéíãà õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ¯¿íä 
îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí óëñ òºðèéí áîäëîãî ÷ èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
Ìºí Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöäîã óëñ áàéñàí ÷ ãýñýí ýíý ñàëáàðûí íèëýýä  ìýäýýëýë 
îëîí íèéòèéí õÿíàëòààñ ãàäóóð õýâýýð ¿ëäñýí áàéíà. Òîâ÷îîð õýëâýë, èðãýíèé 
íèéãìèéí èäýâõòí¿¿äèéí õóâüä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí áèçíåñ, 
óëñ òºðèéí áîäëîãûí òàëáàðò õóðäàöòàéãààð ò¿ðýí îðæ èðíý ãýäýã àìàðã¿é 
àæèë áèëýý.

Ýäãýýð áýðõøýýëýýñ ãàäíà äàéíû õºëä çîâæ ç¿äýðñýí, óðüä ºìíº íü òºðèéí 
áîäëîãûí àæèëëàãààíäàà èðãýäèéã îðîëöóóëæ áàéñàí òîõèîëäîë áàéõã¿é áóþó 
òèéì òóðøëàãà áàãàòàé îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí èäýâõòýí àìüäàð÷ áàéíà. 
Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí çàñàãëàë íü íºõöºë áàéäàë õàìãèéí ñàéí ¿åä èë¿¿ õ¿÷òýé 
áàéäàã áºãººä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí àñóóäàëä îðîëöîæ áàéãàà èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéíõíèéã áîäâîë ìýäýýëýë, òåõíèêèéí 
áîëîâñðîë, íºëºº áàãàòàé  ñóë áàéäëààñ ãàðààãàà ýõýëæ áàéíà.

Ýäãýýð òîìîîõîí ñààä áýðõøýýëèéã ýñ òîîöâîë, äýëõèéí ýðãýí òîéðîíä áàéãàà 
èäýâõòí¿¿äèéí àæèë çóðãààõàí æèëèéí ºìíº ýõýëñýí Î¯ÈÒÁÑ-ààñ õîéø 
ýð÷èìòýé óðàãøèëæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òàëààð èë¿¿ 
èõ ìýäýýëýë, èë¿¿ èõ îéëãîëò àâàõ, èë¿¿ èõ îðîëöîõ ýðìýëçýë èõ áàéãàà íü 
èëýðõèé áàéíà.

Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí ººð áóñàä ñàëáàðûíõàí, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð ýíýõ¿¿ Ã¿í ºðºìäºæ ¿çýõ¿é íîìûã Î¯ÈÒÁÑ-
ä èðãýíèé íèéãýì ¿ð íºëººòýé îðîëöîõîä òóñëàõ ýõ ñóðâàëæ áîëãîí ãàðãàñàí 
þì. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí ¿å øàò á¿ðèéí äýëãýðýíã¿é 
òîéìûã õàðóóëñàí áàéãàà. Ýíä èðãýíèé íèéãìèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ìýòãýëöýýí 
áà øèéäâýðèéí ¿å øàò á¿ðä ãàð÷ áîëçîøã¿é ãîë àñóóäëóóä, ÿíç á¿ðèéí ¿å øàòàíä 
íºëººëºõ áîëîìæóóä çýðãýýñ ãàäíà áóñàä îðíû èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîã÷èä 
èæèë òºñòýé àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýæ èðñýí, ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðñàí òóõàé 
ä¿ðñëýí õàðóóëñàí áàéíà. Ãàðûí àâëàãàä Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã, 
óëñûí àæëûí òºëºâëºãºº, àóäèòîðûã ñîíãîõ àæèëëàãàà ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí 
çàãâàð, ¿éë ÿâöóóäûí æèøýýã îðóóëæýý. Ýäãýýð õýðýãñýë á¿ðèéí äàâóó áà ñóë 
òàëûã õàðüöóóëàí øèíæëýõ íü èðãýíèé íèéãìèéí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õýòèéí òºëâèéã áèé áîëãîæ ºãäºã áºãººä óëìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí èë 
òîä, øóäàðãà, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã äýýä öýãò íü õ¿ðãýõýä ÷èãëýãäýæ áàéíà.

Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí èðãýäèéã øààðäëàãàòàé äýìæëýã òóñëàëöàà, 
ìýäëýã òóðøëàãààð õàíãàñàí òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçàð áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðòàéãàà ò¿íøëýí àæèëëàæ íººöèéí õÿñëàíã áóöààí ýðã¿¿ëæ, óëìààð äýëõèé 
äàõèíû îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí çàñàãëàëä àðä÷èëñàí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 
íýâòð¿¿ëæ ÷àäíà ãýñýí èòãýë ¿íýìøèëä Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí òóëãóóðëàæ 
àæèëëàäàã. 

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàð, çàñãèéí ãàçðóóäàä áàéãààòàé èæèë õýìæýýíèé ºíäºð 
÷àíàðòàé ìýäëýã òóðøëàãà, çºâëºãººãººð èðãýíèé íèéãìèéíõíèéã õàíãàõ ãýñýí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ìààíü áèäíèéã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã çîõèîã÷ Äýâèä Ãîëäâèí, 
ò¿¿íèé á¿òýýë÷ áàãò õàíäàõàä õ¿ðãýñýí áèëýý. Ãîëäâèí Èíòåðíýéøíë Ñòðàòýæèåñ 
(ÃÈÑ) áîëîí Õàðòûí á¿ëãèéí Êðèñ Íþ¿ðñ õî¸ð Íèãåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áºãººä ýíý òóðøëàãààñ îëæ àâñàí ¿íý öýíýòýé 
ñóðãàìæóóäàà õàðàìã¿é õóâààëöñàíä Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí ç¿ãýýñ  
òàëàðõàæ áàéíà. 
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Ã¿í ºðºìäºæ ¿çýõ¿é íîìûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãàðûí àâëàãà, Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàð 
õî¸ðûí íýìýëò, õàâñàðãà áîëãîí àøèãëàõ çîðèëãîòîé á¿òýýñýí þì. Ýíýõ¿¿ 
ñóðãàëòûí õýðýãñýë íü èðãýíèé íèéãìèéí èäýâõòí¿¿ä áà áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð áîëîí òóñ ñàíàà÷èëãàä ¿ð ä¿íòýé îðîëöîõûí òóëä àâ÷ áîëîõ 
òîäîðõîé àëõìóóäûí òàëààð  îéëãîõîä íü òóñëàõ áîëíî. 

Îðëîãûí àæèãëàã÷èéí Âàíåññà Õåððèíãøîó, Õóàí Êàðëîñ Êâèðîç, Ìè÷åëë 
Ñèéôô íàð óäàà äàðààãèéí ýõ íîîðãóóäàä èæ á¿ðýí ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàæ 
ºãñºí. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã õýâëýãäýí ãàðàõ õ¿ðòýëõ òºñëèéí àæèëëàãààã 
Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ëýýëýíãèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ìåíåæåð Æèä Ìèëëåð 
óäèðäàæ, Áðåíäåí Øïèéãåë, Ðý÷åë Õàðò, Ïýéæ Äèêñòðà íàð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí 
þì. Íîìûí ýõ áýëòãýë, çàãâàðûã ÷àäâàðëàã õèéæ ã¿éöýòãýí õóâü íýìðýý îðóóëñàí 
Æþäèò Êîâà÷, Æèàí Êðèñêîëà, Ýðè Êîðïèâààðà íàðò Îðëîãûí àæèãëàã÷ 
õ¿ðýýëýíãèéí ç¿ãýýñ òàëàðõàë èëýðõèéëìýýð áàéíà.

Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí òóõàé

Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí (ÎÀÕ) áîë àøãèéí áóñ áîäëîãûí èíñòèòóò 
òºäèéã¿é ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã íèéòèéí ñàéí 
ñàéõíû òºëºº õàðèóöëàãàòàéãààð óäèðäàõûã õºõè¿ëýí äýìæäýã òóñëàìæ îëãîã÷ 
áàéãóóëëàãà þì. Îðëîãûí ¿ð íºëººòýé óäèðäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîî, çàñãèéí 
ãàçðûí áîäèò õàðèóöëàãàòàé áàéäàëòàé òîõèîëäîëä áàéãàëèéí íººö áàÿëàã óëñ 
îðíûã õºãæèë öýöýãëýëò, ¿íäýñíèé ºñºëòºä õ¿ðãýæ ÷àääàã. ÎÀÕ óëñ îðíóóäàä 
ýäãýýð ¿ð àøãèéã õ¿ðòýõýä íü òóñëàõ ìýäëýã òóðøëàãà, ñàíõ¿¿æèëò, òåõíèêèéí 
òóñëàëöààãààð õàíãàæ áàéíà.

Îðëîãûí àæèãëàã÷ íü óëñ îðíóóäûã “íººöèéí õÿñëàí”-ãààñ ñýðãèéëýõýä íü 
òóñëàõ ¿¿äíýýñ áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã èë òîä, õàðèóöëàãàòàé, ¿ð íºëººòýé 
óäèðäàõûã õºõè¿ëýí äýìæäýã. Áèä íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýë, îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, îðëîãûí óäèðäëàãààñ ýõëýýä çàðëàãûí àæèëëàãàà, 
õºãæëèéí ¿ð ä¿íã¿¿ä õ¿ðòýë ¿íý öýíýò á¿õèé ë ãèíæèí óðñãàëûí õýìæýýíä 
çàñàãëàë, õºãæëèéí ñàéæðóóëàõ ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà áàðèë õýðýãëýæ áàéíà.

Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíã îäîîãîîð Àíãîë, Àçåðáàéæàí, Áðàçèë, Êàìåðóí, 
Êàìáîæ, Çààíû ÿñàí ýðýã, ÁÍÀÊÓ, Ýêâàäîð, Ã¿ðæ, Ãàíà, Ãâèíåé, Èíäîíåç, 
Êàçàõñòàí, ÁÍ Êûðãûç Óëñ, Ëèáåðè, Ìàâðèòàíè, Ìåêñèê, Ìîíãîë, Íèãð, 
Íèãåðè, Ïåðó, Ñàî Òîìå Ïðèíöèï, Ñüåððà Ëåîíå, Òàíçàíè, Òðèíàäàä Òîáàãî, 
Óãàíäà, Éåìåí çýðýã óëñûí ò¿íø áîëîí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóä äýìæèí àæèëëàæ 
áàéíà. ÎÀÕ íü Íüþ-Éîðêîä òºâòýé, Ëîíäîíä äàãóóë îôôèñòîé áºãººä 
Àçåðáàéæàí, Ãàíà, Èíäîíåç, Ìàëàéç, Ïåðó óëñóóäàä òóñ õ¿ðýýëýíãèéí á¿ñ 
íóòãèéí çîõèöóóëàã÷ íàð àæèëëàäàã.

Êàðèí Ëèññàêåðñ
Îðëîãûí àæèãëàã÷ 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë





Òàëàðõàë

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã Ãîëäâèí Èíòåðíýéøíë Ñòðàòýæèåñ (ÃÈÑ) áàã áýëòãýí 
áîëîâñðóóëñàí áîëíî. Èíãýõäýý Íèãåðèéí ¿íäýñíèé îðîëöîã÷ òàëóóäûí àæëûí 
õýñýã áîëîí Íèãåðèéí Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà 
(ÍÎ¯ÈÒÁÑ)-ä çºâëºãºº ºãñºí ïðàêòèê òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàñàí þì. ÃÈÑ 
áàã 1999-2004 îíä ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ààñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëä 
õèéãäñýí ñàíõ¿¿ãèéí, ¿éë ÿâöûí, áèåò àóäèòûí ò¿¿õýí àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
çºâëºãºº ºãñºí áºãººä 2005 îíä äàõèí çºâëºõººð àæèëëàñàí. Áèä ìºí øèíýýð 
èë¿¿ ýð÷èìòýé ò¿ðýí ãàð÷ áàéãàà Ìºíãºíèé ¿íý öýíèéí àóäèòààñ ãàäíà 2006 îíû 
àóäèòûí á¿òýö, íºõöë¿¿ä ÿìàð áàéõ òàëààð Íèãåðè Óëñàä çºâëºãºº ºãñºí. Ýíý 
àæèëëàãààíû ¿å øàò á¿ðò, ò¿¿íèé äîòîð Î¯ÈÒÁÑ-ûã ýõë¿¿ëýõ, ìåíåæåð¿¿äýýð 
õàíãàõàä îðîëöîõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãóóäûã îéëãîõ, óã òàéëàíãèéí òàëààð 
ñóðòàë÷èëæ ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, õýëýëöýõ õîëáîãäîõ àñóóäëûã áîëîâñðóóëàõ 
øàòóóäàä áèäýíä èõýýõýí ñîðèëò áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéëàà. Îðîëöîã÷ òàëóóäàä 
òóëãàðñàí ñîðèëòóóäûã øèéäâýðëýõ òàëààð áèäíèé ãàðãàñàí îëîëò àìæèëò, 
îëæ àâñàí ã¿íçãèé òóðøëàãà íü áóñàä îðíóóä ãîë øèéäâýð¿¿äýý õýðõýí ãàðãàæ, 
îðîëöîîíûõîî ¿ð íºëººã õýðõýí äýýä çýðãýýð íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð çºâëºõºä ìààíü 
òóñàëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áèä Î¯ÈÒÁÑ-ûã äàãàí ìºðäºæ áàéãàà êîìïàíèóäàä 
çºâëºãºº ºã÷ áàéñàí òóðøëàãà, îðëîãûí èë òîä áàéäàë, çàñàãëàëûí ÷èãëýëä 
óõàìñàðòàéãààð ìàíëàéëàõ òàëààð õèéñýí àæëóóä, ìºí íýýëòòýé ýõ ñóðâàëæóóäûã 
ñóäëàõ, ÿðèëöëàãà õèéõ çàìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí îäîîãèéí ïðàêòèêóóäàä õèéñýí 
ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíæèëãýýíäýý òóëãóóðëàäàã. 

Ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ àæëûã ÃÈÑ-í åðºíõèéëºã÷ Äýâèä Ãîëäâèí 
óäèðäàí ÿâóóëñàí þì. ÃÈÑ-í àõëàõ ñóäëàà÷ Øýéëà Ìîéíèõàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
ºíººãèéí ïðàêòèêóóäûã ñóäëàõ àæëûã ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿâóóëæ, õ¿ñíýãò, øèãòãýý 
ñýäâ¿¿äèéã áýëòãýñíèé çýðýãöýý ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëæ, ýõèéã 
ãàðãàñàí áîëíî. Ýíý òºñëèéã àìæèëòòàé äóóñãàõàä ò¿¿íèé òàâüñàí àíõààðàë, 
íÿãò íÿìáàé áàéäàë, äèéëäýøã¿é õºãæèëòýé çàí òóéëààñ ÷óõàë áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí 
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ÃÈÑ-í Ñåìèéë Õýñèáè¸ãëó, Æýìèé Î’Ìèéëèÿ, Ôààðíàç ×ýâîóøè íàð 
ñóäàëãààíû áîëîí ðåäàêòîðûí àæëûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí.

Õðèñòîôåð Íþ¿ðñ áîëîí ò¿¿íòýé õàìòðàí àæèëëàã÷ Õàðòûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä, 

Õàðò Íþ¿ðñèéí ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷ íàð, òóõàéëáàë Ñýì Àôåìèõå, Ýíäè 
Àëëèíãòîí, Êðèñ Ìîðãàí íàð 1999-2005 îí, 2005 îíä Íèãåðèä àóäèòîðîîð, 
Êàìåðóíä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òîî áàðèìò òóëãàã÷ààð áîëîí óóë óóðõàéí àñóóäëààðõ 
îëîí óëñûí çºâëºõººð àæèëëàñàí òóðøëàãàà àøèãëàæ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, 
àóäèò, óóë óóðõàé, òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûí òóõàé õýñã¿¿äèéí àãóóëãûã 
õÿíàí çàñâàðëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëàõûí çýðýãöýý ãàðûí àâëàãûã õÿíàí ¿çýæ 
àóäèòîðûí áà òîî áàðèìò íýãòãýí ä¿ãíýã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ òºðºí ãàð÷  áóé 
ïðàêòèê àñóóäëóóäûã òóñãàí ãàðãàñàí áîëíî.

ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûã òîäîðõîéëîõ, õýðýãæèëòèéí õÿíàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí á¿ð 
ýõíýýñ ÃÈÑ-í áàãò àæèëëàæ áàéñàí Ìýéëýíäåð & Êîìïàíè-ãèéí óäèðäàõ 
çàõèðàë Êðèñòîôåð Ìýéëýíäåð ðåäàêöèéí çàñâàð õèéõ àæèëä èõýýõýí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí. Êðèñèéí õóâüä ÷àäâàðëàã àóäèòîð, ìåíåæìåíòèéí çºâëºõ¿¿ä 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõààð ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ààñ çàðëàñàí îëîí óëñûí òåíäåð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëæ, óäèðäàõàä òóñëàõ òàëààð ÃÈÑ-ä àæèëëàñàí ïðàêòèê òóðøëàãàäàà 
áîëîí ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí ¿ð ä¿íã íèéòýä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëñàí òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàñàí áîëíî. Àóäèòîð, 
íýãòãýí ä¿ãíýã÷ íàðûí ñîíãîëò, ìýäýýëýë õàðèëöààòàé õîëáîîòîé õýñã¿¿äýä 
ò¿¿íèé çºâëºãºº, òóðøëàãûã èõýýð àøèãëàñàí áîëíî. 

Ãàðûí àâëàãûí ýõíèé íîîðãóóäûã Èõ Áðèòàíèé Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí 
Äåïàðòàìåíòèéí ãîëëîõ ãèø¿¿í, îäîî Äýëõèéí Áàíêèíä àæèëëàæ áàéãàà Ñèôòîí 
Äàðáè óíøèæ õÿíàñàí. Ñèô áîëîí ò¿¿íèé áàãèéíõàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí îäîîãèéí 
ïðàêòèêèéí òóõàé îëîí æèøýýã áèäýíòýé õóâààëöàæ, óã ãàðûí àâëàãûí õýâ 
ìàÿã, ãîë óòãà àãóóëãûí òàëààð ¿íýòýé ñàíàëóóä ãàðãàæ ºãñºí áèëýý.

Ìºí Ãàçðûí òîñ, àøèã, ýíõ òàéâàí (ÀÍÓ-ûí Ýíõ òàéâíû õ¿ðýýëýíãèéí õýâëýë, 
2006 îí) íîìûí çîõèîã÷ Æèëë Øýíêëìàí ýõíèé íîîðãèéã õÿíàæ, íîìûí õýâ 
ìàÿã, á¿òöèéí òóõàé ñàíàë ãàðãàñíûã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã ýöýñëýí ãàðãàõàä 
àøèãëàñàí áîëíî.

Ýíýõ¿¿ òºñëèéã íàäàä èòãýí õàðèóöóóëæ, ãàðûí àâëàãûí õýâ ìàÿã, á¿òýö, óòãà 
àãóóëãûí òàëààð ñàéõàí  ñàíàëóóä ãàðãàæ, ýõíýýñ íü ýöñèéã õ¿ðòýë óäèðäàí 
çîõèöóóëñàí Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí Æþëèéí ÌàêÊàðòè, Ìè÷åëë 
Ñèéôô íàðò ìèíèé áèå ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 

Õóâü íýìðýý îðóóëñàí ýíý á¿õ õ¿ì¿¿ñ çîõèõ ãàâúÿàã õ¿ðòýõ ¸ñòîé áºãººä õàðèí 
ãàðûí àâëàãàä îðñîí àëèâàà àëäàà, äóòàãäëûã õàðèóöëàãûã ìèíèé áèå äàíãààð 
õ¿ëýýõ áîëíî.

Äýâèä Ë.Ãîëäâèí
Âàøèíãòîí õîò, 2007 îí
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Îðøèë

Î¯ÈÒÁÑ ãýæ þó âý?

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà (Î¯ÈÒÁÑ) ãýäýã áîë 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õàðààò áóñ, îëîí 
óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, ñàéí äóðûí ñòàíäàðò þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íäñýí 
ñàíàà áîë àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ãàçàð äîîðõ íººö áàÿëãèéã îëáîðëîí ãàðãàõòàé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèóäààñ óëñàä òºëæ áàéãàà òºëáºð¿¿ä, çàñãèéí ãàçðóóäûí 
õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà îðëîãóóäûã èë òîä áàéëãàõûã øààðäàõ ÿâäàë þì. Ýíýõ¿¿ èë 
òîä áàéäàë íü òýäãýýð íººö áàÿëãèéí óäèðäëàãûí òºëºº çàñãèéí ãàçàðòàéãàà 
õàðèóöëàãà òîîöîõ ýðõ ìýäëèéã èðãýíèé íèéãýìä îëãîõîä òóñ äºõºì áîëäîã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã àíõ 2002 îíä ýõë¿¿ëñíýýñ õîéø ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûã òîãòîîõ 
àæèëä èðãýíèé íèéãýì, çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
á¿ãä èäýâõòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èðñýí þì. Îäîîãîîð 40 ãàðóé óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð àìëààä áàéíà. 2006 îíû 10 äóãààð ñàðä áîëñîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
áàãà õóðëààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã óäèðäàí çîõèöóóëàõ îëîí îðîëöîã÷ 
òàë á¿õèé îëîí óëñûí óäèðäàõ çºâëºë áèé áîëãîæ, îðîí òîîíû Íàðèéí áè÷ãèéí 
ãàçàð áàéãóóëñàí. Ìºí óã áàãà õóðëààð Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîõ ¿¿ðýã àìëàëò 
àâñàí óëñ îðîí, êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã õàðààò áóñ ãóðàâäàã÷ 
òàëä èëãýýí ¿íýë¿¿ëýõ çàìààð îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã õàíãàõàä ãàð÷ áóé àõèö 
äýâøëýý òîãòìîë áàòàëãààæóóëæ áàéõûã øààðäñàí þì. Ýíýõ¿¿ áàòàëãààæóóëàëò 
íü óëñ îðíóóä áà êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ õèéæ õýðýãæ¿¿ëýõýýð àìëàñàí ç¿éëýý 
õèéæ áàéãàà ýñýõ, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õºòºëáºð íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä 
(Çóðàã 1.1-ñ ¿çíý ¿¿) áà Çàð÷ìóóäàä1 (Çóðàã 1.2-ñ ¿çíý ¿¿) á¿ðýí íèéöýæ áàéãàà 
ýñýõèéã øàëãàæ òîãòîîõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ íîìûã áè÷èæ áàéõ ìº÷èä 
áàòàëãààæóóëàëòûí ¿íýëãýýíä îðñîí óëñ îðîí õàðààõàí áàéõã¿é áàéëàà.
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Çóðàã 1.1:  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä

1. Êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë 

óóðõàéí õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð (”òºëáºð¿¿ä”), áà ãàçðûí 

òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí 

á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãî (”îðëîãóóä”)-ûí òàëààð ºðãºí îëîí íèéòýä çîðèóëæ 

õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö áàéäëààð òîãòìîë  õýâëýí íèéòýëæ áàéõ.

2. Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí îðëîãóóäûã 

èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ àóäèòààð îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòûí äàãóó 

øàëãóóëäàã áàéõ.

3. Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ çàõèðàã÷ààð îëîí óëñûí 

àóäèòûí ñòàíäàðòóóä õýðýãëýí íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã çºð¿¿, 

çºð÷èëòýé áàéäàë èëýðñýí áîë ýíý òàëààðõ òóõàéí çàõèðàã÷ûí ä¿ãíýëòèéã 

õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. Ýíý àðãûã á¿õ êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä 

õàìààðóóëàí õýðýãëýäýã áàéõ.

5. Äýýðõ ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íä õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä 

èðãýíèé íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîõ áºãººä îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëäàã áàéõ.

6. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé 

òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, äýýðõ á¿õ 

¿éë ÿâöàä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 

ãàðãàõ áºãººä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä õýìæèæ áîëîõóéö 

çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý 

çýðãèéã áàãòààñàí áàéõ.

Çóðàã 1.2:  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä

1. Áèä, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã óõààëàã àøèãëàõ íü òîãòâîðòîé õºãæèë, 

ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 

ºñºëòèéí íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã áºãººä õýðýâ ¿¿íèéã çºâ çîõèñòîé óäèðäàõã¿é áîë 

íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàðò õ¿ð÷ ìýäíý ãýäýã èòãýë ¿íýìøëèéã 

õóâààëöäàã.

2. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí áàéãàëèéí íººö áàÿëãàà àðä èðãýäèéíõýý òóñûí òóëä 

àøèãëàõ íü  ¿íäýñíèé õºãæëèéíõºº àøèã ñîíèðõëûã ã¿éöýëä¿¿ëýõ ãýñýí òóñãààð 

óëñûí çàñãèéí ãàçðóóäûí àíõààðëûí òºâä áàéäàã ãýäãèéã áàòàëæ áàéíà.

3. Áèä, íººö áàÿëãèéã îëáîðëîñíû àøèã òóñ  íü îëîí æèëèéí òóðø õóðèìòëàãäàõ 

îðëîãûí óðñãàëààð áèé áîëîõ áºãººä ýíý íü ¿íýýñ ºíäºð õàìààðàëòàé áàéõ 

áîëíî ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.

4. Áèä, çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä ÿìàð íýã 

îéëãîëòòîé áàéõ íü öààøäàà òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîõèñòîé, áîäèòîé 

õóâèëáàðóóäûí ñîíãîëòûí òàëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, ìýäýýëýë 

ºãºõºä òóñòàé áàéæ áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

5. Áèä, îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí èë òîä 

áàéõûí ÷óõëûã áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 

ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà.

6. Áèä, èë òîä áàéäëûã èë¿¿ èõýýð õàíãàõ ÿâäëûã ãýðýý õýëýëöýýð, õóóëü 

òîãòîîìæóóäûã  õ¿íäýòãýí ¿çýõ õ¿ðýýíä ÿâàãäàõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 

áàéíà.
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7. Áèä, ãàäààä, äîòîîäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ íü 

ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûã àâ÷ðàõ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.

8. Áèä, óëñûí òºñâèéí îðëîãî, çàðäëûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ òàëààð çàñãèéí 

ãàçðûí á¿õ àðä ò¿ìíèéõýý ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûí çàð÷ìóóä áîëîí ïðàêòèê 

¿éë ÿâöàä èòãýæ áàéíà.

9. Áèä, íèéãìèéí àìüäðàë, áèçíåñèéí áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä èë 

òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóäûã äýìæèí íýâòð¿¿ëýõèéí 

òºëºº áàéíà.

10. Áèä, òºëáºð áîëîí îðëîãûã èë òîä áîëãîõîä ÷èãëýñýí ºðãºí õ¿ðýýòýé óÿëäàà 

õîëáîî á¿õèé, õýðýãæèõ¿éö áºãººä õýðýãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõàä ýíãèéí õÿëáàð àðãà 

áàðèë õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé  ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.

11. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí äàõü òºëáºð òîîöîîã èë òîä áîëãîõîä òóõàéí îðîíä 

¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ êîìïàíèóäûã 

õàìðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã.

12. Áèä,  àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõàä á¿õ îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçàð, 

ò¿¿íèé àãåíòëàãóóä, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä, ¿éë÷èëãýýíèé 

êîìïàíèóä, îëîí òàëò áàéãóóëëàãóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä äîð á¿ðíýý òóñ òóñûí ÷óõàë õóâü íýìðèéã 

îðóóëäàã  ãýäýãò èòãýäýã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàð àëõìóóä øààðäàãääàã âý?

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü Ýëñýí îðîõ, Áýëòãýõ, Òàéëàãíàõ, Ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ãýñýí äºðâºí ¿å øàòòàé áàéíà. ¯å øàò á¿ðò óëñ îðíóóäûí äàãàæ 
ìºðäºõ ¸ñòîé àëõìóóäûã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä (Õàâñðàëò À-ã ¿çíý ¿¿) 
äýëãýðýíã¿é õàðóóëñàí áàéãàà. Ýäãýýð àëõìóóäûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òóõàé èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã óã õ¿ñíýãòýä äóðäñàí ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 
(¯¯Õ)-ä (Õàâñðàëò Á-ã ¿çíý ¿¿) îðóóëñàí áàéãàà. Óëñ îðíóóä ººðñäèéãºº 
íýã áîë “íýð äýâøèã÷” îðîí (Ýëñýí îðîõ øàòûã äóóñãàñíààð Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð íóõàöòàéãààð áýëòãýæ áóé îðíóóä), àëü ýñõ¿ë “äàãàæ ìºðäºã÷” 
îðîí (äºðâºí øàòûã á¿ãäèéã íü äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà îðíóóä) áàéõààð ìýä¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Î¯ÈÒÁÑ-ûã “äàãàæ ìºðäºã÷”-ä òîîöîãäîõûã õ¿ñ÷ áóé îðíóóä 2008 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä áàãòàæ áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýñýí áàéõ ¸ñòîé. Õàðèí íýð 
äýâøèã÷èä òîîöîãäîõ õ¿ñýëòýé áàéãàà îðíóóä Ýëñýí îðîõ ¿å øàòíû àëõìóóäûã 
õèéæ äóóññàíàà õàðóóëàí 2007 îíû íàìàð “óðüä÷èëñàí áàòàëãààæóóëàëò”-ä 
îðîõûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ øààðäàæ áàéãàà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã äàãàæ ìºðäºã÷ººð áàòàëãààæèõ îðíóóäûí õóâüä õèéæ äóóñãàõ 
¸ñòîé 18 àëõàì áàéäàã. (Çóðàã 1.3-ã ¿çíý ¿¿)

Ýëñýí îðîõ (1-4 ä¿ãýýð àëõàì)
Òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã äýìæñýí òóóøòàé 
ìýäýãäýë ãàðãàõ; èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ ¿¿ðýã 
àìëàëò àâàõ; óã àæëûã óäèðäàæ àõëàõ õ¿íýý òîìèëîõ; õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õóâààðü á¿õèé çàðäëûã á¿ðýí òóñãàñàí àæëûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ, îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèä òóëãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëä 
¿íýëýëò ºãºõ ¸ñòîé. 
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Çóðàã 1.3: Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòûí àðãà ç¿é

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
áàòàëãààæóóëàëò
Óëñ îðíû õ¿ëýýõ ¿¿ðýã

Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàð
Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Î¯ÈÒÁÑ-ä 
Ýëñýí îðîõ

1: Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæñýí òóõàé òºð çàñãààñ òóóøòàé ìýäýãäýë ãàðãàõ
2: Èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò 

àâàõ
3: Î¯ÈÒÁÑ-ûã óäèðäàæ àõëàõ òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíûã òîìèëîõ 
4:  Çàðäëûã á¿ðýí òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ä 
Áýëòãýõ

5:   Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã (ÎÎÒÁ) áàéãóóëàõ
6:   Èðãýíèé íèéãìèéí òàòàí îðîëöóóëàõ
7:   Êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ
8:   Õýðýãæ¿¿ëýëòèéí ñààä òîòãîðûã àðèëãàõ
9:   Òàéëàãíàõ ìàÿãòûí çàãâàðûã õýëýëöýí òîõèðîõ
10: Òîî áàðèìòûã íýãòãýæ òóëãàõ áàéãóóëëàãûã òîìèëîõ
11: Á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ
12: Êîìïàíèéí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ   á¿ðòãýëèéí 

ñòàíäàðòóóäàä íèéöñýí áàéõ
13: Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ  á¿ðòãýëèéí 

ñòàíäàðòóóäàä íèéöñýí áàéõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Àóäèòûí 
òàéëàí ãàðãàõ

14: Êîìïàíèóä á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºðºº èë áîëãîñîí óó?
15: Çàñãèéí ãàçàð á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãîî èë áîëãîñîí óó?
16: ÎÎÒÁ òîî áàðèìòûí íýãòãýí òóëãàëòàä ñýòãýë õàíàìæòàé ýñýõ
17: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä çºð¿¿òýé áàéäëûã òîãòîîñîí ýñýõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí
¯ð ä¿íã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ

18: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëñîí óó?

Áýëòãýõ (5-13 äóãààð àëõàì)
Ýíý ¿å øàòàíä îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã áàéãóóëàõ (ÎÎÒÁ); êîìïàíèóä, 
èðãýíèé íèéãìèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëàõ; èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíä 
òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðóóäûã àðèëãàõ; êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóä òºëñºí 
òºëáºð, õ¿ëýýí àâñàí îðëîãîî òàéëàãíàõ ìàÿãòûí çàãâàðûí òàëààð õýëýëöýí 
òîõèðîëöîõ; êîìïàíèóäûí òºëñºí òºëáºð áà çàñãèéí ãàçðóóäûí õ¿ëýýí àâ÷ áóé 
îðëîãûí ä¿íã òóëãàõ áàéãóóëëàãûã ÎÎÒÁ-ýýñ áàòëàõ; á¿õ êîìïàíèóä òºëæ áóé 
òºëáºðºº òàéëàãíàäàã áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ; êîìïàíèóä áà 
çàñãèéí ãàçðûí ãàðãàñàí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäñàí 
á¿ðòãýë òîîöîîíä òóëãóóðëàñàí áàéõ áàòàëãààã çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ ºãºõ çýðýã 
àæèëëàãàà îðíî.

Èë òîä òàéëàãíàõ (14-17 äóãààð àëõàì)
Êîìïàíèóäààñ òóõàéí çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä, 
òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí êîìïàíèóäààñ õ¿ëýýæ àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóäûã 
òýäãýýð òîî áàðèìòûã íýãòãýí òóëãàõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ ¿¿ðýã á¿õèé 
ãýðýýò áàéãóóëëàãàä ãàðãàæ ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ ãýðýýò áàéãóóëëàãà íü òîî 
áàðèìòûã çºâ çîõèñòîé íýãòãýæ òóëãàñàí, òàéëàíäàà çºð¿¿òýé áàéäëûã òîãòîîæ, 
àâáàë çîõèõ àðãà õýìæýýã çºâëºìæ áîëãîñîí ãýäýãò îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõ ¸ñòîé. 

Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ (18 äóãààð àëõàì)
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, äýëãýðýíã¿é, îéëãîìæòîé áàéäëààð 
îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí áàéõ ¸ñòîé.
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Õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çààâàðòàé áàéõ øààðäëàãà

Î¯ÈÒÁÑ áîë èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãýìä òóñëàõ õýðýãñýë 
þì. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä (ÈÍÁ) Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðõýí ó÷èð 
óòãàòàéãààð àøèãëàõàà îéëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ªíººäºð Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ïðàêòèêóóä ìàø îëîí ÿíç áàéíà:

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëîî äº÷èí óëñ èëýðõèéëýýä áàéãàà áîëîâ÷ 

¿¿íèéã áè÷èæ áàéõ ìº÷èä äºíãºæ íàéìõàí îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãàà ãàðãààä 

áàéíà (Àçåðáàéæàí, Êàìåðóí, Ãàáîí, Ãàíà, Ãâèíåé, Êûðãûçñòàí, Ìàâðèòàíè, 

Íèãåðè). Ýäãýýð íàéìàí îðíû äîëîî íü çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí òîî 

áàðèìòûã íýãòãýí òóëãàæ íèéòëýýä áàéíà. ¯¿íä õàìðàãäñàí òàëóóä îëîí 

óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòàà èð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 

áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó òîî áàðèìòûã íýãòãýæ òóëãàõ àæèëëàãàà íü òºëñºí 

òºëáºð¿¿ä áà õ¿ëýýí àâñàí îðëîãóóäûí òàéëàí òîõèð÷ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàäàã 

áîëîâ÷ ýäãýýð òàéëàãíàñàí ä¿íã¿¿ä ¿íýí õýðýãòýý ¿íýí çºâ ýñýõèéã áîäèòîéãîîð 

õàðóóëäàãã¿é ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Áàòàëãààæóóëàëòûí øàëãóóðóóä ãàðààä óäààã¿é áàéãàà ó÷èð îäîîõîíäîî 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí áóþó õèéëãýñýí óëñ îðîí 

áàéõã¿é áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã äàãàæ ìºðäºõ õ¿ñýë ñîíèðõîëîî íèéòýä çàðëàñàí îðíóóäûí 

äîòðîîñ ãàíöõàí Íèãåðè Óëñ ë îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä îðîëöîæ áàéãàà 

êîìïàíèóä áîëîí õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí äàíñ á¿ðòãýëä èæ á¿ðýí 

àóäèò õèéëãýýä áàéíà. Íèãåðèä õèéñýí àóäèòààð òàòâàð, íººö àøèãëàñíû 

òºëáºð áà áóñàä ìºíãºí ä¿íã¿¿äèéí öààä òîîöîîã áóðóó õèéñýí íü òîãòîîãäñîí. 

Ýäãýýð àëäààã çàñ÷ çàëðóóëñíààð óëñûí òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéã 

íýìýãä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëò õèéõ, íººö àøèãëàñíû 

òºëáºð òîãòîîõ àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ çºâëºìæ ãàðãàõàä õ¿ðãýýä áàéíà.

(Øèãòãýý 1.1-ã ¿çíý ¿¿).

Øèãòãýý 1.0: Î¯ÈÒÁÑ-ûí æèøýý-Íèãåðè äýõ îðëîãûí áîëîìæèò àëäàãäàë

Êîìïàíèóäàä Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé àøãèéí òàòâàð íîãäóóëàõ, õóðààõ 

òàë äýýð Õîëáîîíû äîòîîä îðëîãûí àëáà (ÕÄÎÀ)  èäýâõè ñàíàà÷èëãàã¿é 

àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü òàòâàðàà ýìõ çàìáàðààã¿é òîäîðõîéëîõîä õ¿ðãýñýí 

áàéíà.

Ò¿¿õèé íåôòèéí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíèé òóõàé ÕÄÎÀ-íû òîî áàðèìò 

íü í¿¿ðñòºðºã÷èéí íèéò õýìæýýíèé òýíöëýýñ ãàðñàí àëèâàà ìýäýýëýëòýé 

òóëãàãäààã¿é áàéâ.

ÕÄÎÀ-íû àëáàíû á¿ðòãýë õºòëºõ ñèñòåì¿¿ä õàíãàëòã¿é áàéâ. ÕÄÎÀ äàâõàð 

áè÷èëòèéí ñèñòåìýýð á¿ðòãýë õºòëººã¿é òºäèéã¿é çîõèõ ¸ñíû áýëýí 

ìºíãºíèé àíõàí øàòíû á¿ðòãýë, æóðíàë õºòëººã¿é áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû íººöèéí ãàçàð (ÃÒÍÃ) íü íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëàõ, 

õóðààõ á¿ðýí ýðõýý ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýíèé õóãàöààíä íîòëîí õàðóóëñàíã¿é.

ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Àóäèòûí òàéëàíãèéí Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé, õóóäàñ 11
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Òîîí ìýäýýëëýý òàéëàãíààä áàéãàà íàéìàí îðíû õî¸ð íü òîî áàðèìòàà 

“çàäàëñàí” áàéäëààð òàéëàãíàæ áàéãàà íü êîìïàíè á¿ðèéí òºëñºí òàòâàð, 

íººö àøèãëàñíû òºëáºð, òºëáºðèéí òºðºë, àíãèëàë á¿ðýýð  (òàòâàð, íººö 

àøèãëàñíû òºëáºð ãýõ ìýò) ä¿ðñëýí õàðóóëñàí ãýñýí ¿ã. ̄ ëäýæ áàéãàà òàéëàãíàã÷ 

îðíóóäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìòàà “íýãòãýñýí” áàéäëààð òàéëàãíàæ 

áàéãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã êîìïàíè á¿ðýýð, ýñõ¿ë òºðºë àíãèëàë á¿ðýýð 

ãýõýýñýý èë¿¿ íýãäìýë áàéäëààð òàéëàãíàñàí ãýñýí ¿ã. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì îðíóóä 

îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õàìðàãäàæ áàéãàà á¿õ êîìïàíè òºëñºí òºëáºðºº 

òàéëàãíàõûã øààðäàæ áàéõàä áóñàä îðíóóä çºâõºí òîìîîõîí êîìïàíèóä èíãýæ 

òàéëàãíàõûã øààðäàæ áàéíà. (Õ¿ñíýãò 1.1-ã ¿çíý ¿¿)

Õ¿ñíýãò 1.1: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàãíàã÷ îðíóóä òîî áàðèìòàà õýðõýí çàäàëäàã âý

Óëñ Êîìïàíèàð çàäàëñàí?
Òºëáºðèéí òºðëººð 

çàäàëñàí?
Àóäèò, ýñõ¿ë òóëãàëò 

õèéñýí?

Àçåðáàéæàí ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

Êàìåðóí ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

Ãàáîí ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

Ãàíà Òèéì Òèéì
Òóëãàëò çàðèì íýìýëò 

ñîðèëûí õàìò

Ãâèíåé ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

ÁÍ Êûðãûç Óëñ ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

Ìàâðèòàíè ¯ã¿é Òèéì Òóëãàëò

Íèãåðè Òèéì Òèéì Àóäèò

Ýõ ñóðâàëæ:  Àçåðáàéæàí, Êàìåðóí, Ãàáîí, Ãàíà, Ãâèíåé, ÁÍ Êûðãûç Óëñ, Ìàâðèòàíè, Íèãåðè óëñóóäûí òàéëàíã ¿çýõ õîëáîîñûã 
www.eitransparency.orh/section/countries õàÿãààð áîëîí Õ¿ñíýãò 3.1-ýýñ ¿çýæ áîëíî.

Àëèâàà óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õîëáîîòîé õàìãèéí ÷óõàë îëîí 
øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýëòèéí íýí òýðã¿¿íèé øàòóóäàä ãàðãàäàã áºãººä ýíý 
¿åä èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé îéëãîëò õàìãèéí ñóë, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí àøèã òóñòàé áàéäëûã òîäîðõîéëîõ ãîë øèéäâýð¿¿äýä 
îðîëöîõ áýëòãýë õàìãèéí áàãà áàéäàã. Æèøýýëáýë, Àçåðáàéæàí óëñàä ººðºº 
ñîíãîãäîîã¿é áàéñàí íýãýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà (ÒÁÁ)-ûí ýâñýë Õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí øààðäëàãûí õ¿ðýýã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
òóñ ñàíàà÷èëãàä íýãäñýí áºãººä óã ñàíàìæ áè÷èã íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæèëëàãààíû 
ýõíèé òàéëàãíàõ õýëáýð (íýãòãýñýí áàéäëààð) ãýõ ìýò àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëñîí 
áàéâ. Ò¿¿íýýñ õîéø óã ýâñýë õóâüñàí õºãæèæ 90 ãàðóé ãèø¿¿íèéã ýãíýýíäýý 
íýãòãýäýã áîëîîä áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöûí ¿å øàò á¿ðò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé øèéäâýð¿¿ä, òýäãýýðèéí 
öààíà  ìýäýýëëýýð õàíãàõ àñóóäëóóäûã ÈÍÁ-óóä, êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðóóä 
çºâººð îéëãîõîä òóñëàõàä ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. 
Ìºí ÿàãààä Î¯ÈÒÁÑ-ûí íààä çàõûí øààðäëàãóóäààñ öààø ÿâàõ øààðäëàãàòàé, 
ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é ÿâààíäàà òàéëàãíàñàí ìýäýýëëèéã èë¿¿ íàðèéí øàëãàæ ñóäëàõ 
øààðäëàãàòàé òóõàé øàëòãààíûã îðîëöîã÷ òàëóóäàä òàéëáàðëàí îéëãóóëàõàä 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà ÷óõàë øààðäëàãàòàé áàéõ áîëíî. 
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Çóðàã 1.4: Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí áà Íýìýëò õ¿ðýý

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí õ¿ðýý

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðîëöîã÷èä á¿õ òºëáºðºº èë 

òîä òàéëàãíàõ 

Õàðààò áóñ, ãóðàâäàã÷ òàë íýãòãýí òóëãàõ

Òàéëàãíàñàí òºëáºð¿¿äèéã òóëãàæ, èëýðñýí çºð¿¿òýé áàéäëûã íèéòýä òàéëàãíàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóëãàëòààñ îëæ ìýäñýí ç¿éëñèéã òîãòìîë íèéòëýõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ‘Íýìýëò’ õ¿ðýý

Íýãòãýí òóëãàëòààñ àóäèòàä øèëæèõ

Îëæ òîãòîîñîí çºð¿¿òýé áàéäëûã øàëãàæ áàòàëãààæóóëàõ

Ìºíãºíèé ¿íý öýíèéí àóäèò õèéõ:

Òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí çàðäëûí á¿òöýä àóäèò õèéõ

Çýðýãö¿¿ëýëò:

Òºñë¿¿äèéí ã¿éöýòãýëèéã äîòîîäûí áóñàä òºñë¿¿ä áîëîí îëîí óëñûí òºñë¿¿äèéí 

æèøèãòýé õàðüöóóëàõ

Áèåò àóäèòóóä:

Îëáîðëîñîí áèåò áàðàà, ò¿¿õèé ýä, õîëáîãäîõ àæèëëàãààã õýìæèõ

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûã øàëãàõ:

Òóñãàé çºâøººðºë îëãîëò, ïîðòôåëèéí ìåíåæìåíò, óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòóóä, 

îðîí íóòãèéí àãóóëãà

Îðëîãûí õ¿ðýýíýýñ õàëüæ ò¿ãýýëòýä àíõààðàõ:

Á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õèéãäýõ õóâààðèëàëò, ò¿ãýýëò, õ¿ëýýí àâàëò, 

àøèãëàëò 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí áà Íýìýëò õ¿ðýý

Î¯ÈÒÁÑ-ä çºâõºí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäûí òºëñºí ìàòåðèàëëàã 
òºëáºð¿¿ä, òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí îðëîãóóäûã íýãòãýí òóëãàæ, ¿ð 
ä¿íã íèéòëýõèéã øààðääàã. Êîìïàíèóä, ýñõ¿ë çàñãèéí ãàçðààñ ºãñºí òîî áàðèìò 
íü îðîëöîã÷ òàëóóä òîîí ìýäýýëëèéã ººð õýëáýðýýð (èõýâ÷ëýí òîî áàðèìòûí 
áàéãàà àëü ÷ õýëáýðýýð) õ¿ëýýí àâàõààð òîõèðñíîîñ áóñàä òîõèîëäîëä îëîí 
óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäààñ àâñàí 
áàéõ ¸ñòîé. ªíººäºð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé íýãýýñ áóñàä îðíû õýðýãëýæ 
áàéãàà ýíýõ¿¿ íýãòãýí òóëãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã áèä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íäñýí 
õ¿ðýý ãýæ íýðëýæ áàéíà. Àëèâàà ñàéí äóðûí çºâøèëöºëä ÷èãëýñýí ñèñòåìä 
áàéäàã õàìãèéí ÷óõàë ýõíèé àëõàì áîë èéì íýãòãýí òóëãàëò õèéõýýð õóóëü÷ëàí 
áàòëàõûã çºâøººðºõ ÿâäàë áàéõ íü îëîíòàà. Ãýâ÷ èéì íýãòãýí òóëãàëò íü 
çºâõºí òàéëàãíàñàí ä¿íã¿¿ä òààð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðóóëàõààñ áèø òýäãýýð ä¿í 
¿íýí çºâ ýñýõèéã õàðóóëäàãã¿é. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí îðëîãûã óäèðäàõàä 
òóëãàðäàã íèëýýä àñóóäëóóä ºíãºí äàâõàðãûí äîð, äàëä ¿ëäýõ íü îëîíòàà: Íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã ¿éëäâýðëýëèéã ¿íýí çºâ õýìæýýíä òóëãóóðëàæ òºëñºí ¿¿? 
¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºð ýçýìøèõ õóâèéã áîäèòîé ¿íýýð áîðëóóëñàí 
óó? Êîìïàíèóä ãàðãàñàí çàðäëàà ñóóòãàæ õàñàëò õèéõèéã ãýðýýãýýð çºâøººðñºí 
áàéñàí óó? ¯íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíè òàòâàð, ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû 
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òºëáºðò íîãäîõ õóâèà òºâ áàíêèíä öàã õóãàöààíä íü, ¿íýí çºâ ä¿íãýýð 
òóøààñàí óó? 

Íýãòãýí òóëãàæ áàéãàà òîî áàðèìòóóäûí öààíà õèéãäýæ áàéãàà ã¿éëãýýã 
øàëãàäàãã¿é òîõèîëäîëä áîëîí ò¿¿íèéã øàëãàõ õ¿ðòýë ýäãýýð îðëîãî, òºëáºð¿¿ä 
ÿìàð íýã òîîöîîíû àëäàà, çàëü ìýõ, àâëèãàä ºðòºìòãèé áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ 
îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí õ¿ðýýíýýñ Íýìýëò õ¿ðýýíä øèëæèõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýý íü òîî áàðèìòûí 
íýãòãýí òóëãàëòààñ èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé øàëãàëò õèéäýã. Ýíý íü öààä òºëáºð 
òîîöîîíä õÿíàëò øàëãàëò õèéõ, áèåò ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã íÿãòëàí 
øàëãàõ, òóõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí ÿâàãäàæ áàéãààã ¿íýëæ ä¿ãíýõ 
àæèëëàãàà áàéæ áîëíî.

Ãàðûí àâëàãûí á¿òýö

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà ãóðâàí õýñýãòýé. I õýñýãò Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí 
äºðâºí ¿å øàòûã äýñ äàðààòàéãààð àâ÷ ¿çíý. Ýíý íü óíøèã÷ òóõàéí øàò á¿ðò 
ãàðãàäàã ãîë øèéäâýð¿¿äèéã ìýäýæ àâàõàä òóñëàõààñ ãàäíà ýõíèé øàòóóäàä 
àñóóõ àñóóëò, õºíäºãäºõ àñóóäëóóäûã òàíèëöóóëàõ çîðèëãîòîé.

II õýñýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé äýýä ò¿âøíèé 
àñóóäëóóäûã õàìðóóëæ áàéíà. Ýíä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ýðõ ç¿éí áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýã ãýðýýíèé õýëáýð¿¿äýýñ ýõëýýä çàñãèéí ãàçðóóäûí õ¿ëýýí 
àâ÷ áóé òºëáºðèéí òºðë¿¿äèéã õ¿ðòýë òàéëáàðëàíà. Ýíý õýñýã íü ÿìàð òºðëèéí 
òºëáºð¿¿ä õàìðàãäàõ ¸ñòîé, ÿàãààä ÷óõàë áàéäàã òàëààð óíøèã÷èä îéëãîõîä 
òóñòàé áàéõ áîëíî. Ìºí ãàðûí àâëàãûí ýíý õýñýãò çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ ºðèéí 
òîîöîîã õèéõýä àëäàà ãàðäàã ãîë ÷èãëýë¿¿ä áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóä ÿàãààä òîî 
áàðèìòûí öààíà õèéãäýæ áóé ã¿éëãýýã òîäîðõîé õýìæýýíä øàëãàõûã øààðäàõ 
¸ñòîé òàëààð áóþó Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýýíèé òàëààð àâ÷ ¿çíý.

III õýñãèéã “Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íäñýí õ¿ðýýã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ íü” ãýæ íýðëýñýí. Ãàðûí 
àâëàãûí ýíý õýñýãò ÿàãààä á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûã ººð÷ëºí 
õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã òàëààð áîëîí ýíýõ¿¿ ¿éëñèéí ÷àäàìæèéã á¿ðýí 
îéëãîõûí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øààðäëàãûí õ¿ðýýã ºðãºòãºõºä àíõààðâàë çîõèõ 
ãîë ÷èãëýë¿¿äèéí òàëààð òàéëáàðëàñàí áàéíà.
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Á¯ËÝÃ 1

Ýëñýí îðîõ ¿å øàò

Ýëñýí îðîõ ¿å øàò áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àíõíû àëõàì þì. 
Ýíý ¿åä àëèâàà çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã íóõàöòàéãààð àâ÷ ¿çýæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëýõ ¸ñòîé. Èíãýõäýý:

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ õ¿ñýë ñîíèðõîëîî èëýðõèéëñýí 
òóóøòàé ìýäýãäýë ãàðãàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óäèðäàæ àæèëëàõ õ¿íèéã òîìèëîõ

õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õóâààðü á¿õèé çàðäëûã 
á¿ðýí òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ÷àäàâõèä òóëãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëä ¿íýëýëò ºãºí, 
òýäãýýðèéã  íèéòëýõ2 ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã àíõëàí áîëîâñðóóëæ áóé ýíý ¿åä èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä (1) çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ, (2) çîðèëãî çîðèëòóóäàà 
òîäîðõîéëîõ, (3) çîðèëòóóäàà áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàæ ÷àäàõ õàðààò áóñ 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ ìýðãýæëèéí äýìæëýã òóñëàëöàà àâàõ, (4) òºð çàñãèéí ºíäºð 
àëáàí òóøààëòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ, (5) òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã ¿íýëæ ýõëýõ, (6) ÎÎÒÁ-ò îðîõ ÈÍÁ-äûí òºëººëºã÷äèéã ñîíãîõîä 
îðîëöîõ, (7) ÈÍÁ-óóäààð àëáàí ¸ñîîð çºâøººð¿¿ëýõýýð ñàíàë áîëãîñîí  
õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãèéí òºñëèéã íàðèéâ÷ëàí øàëãàõ ¸ñòîé.
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1.1 Çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ

Óëñ îðîí á¿ð ººð ººð òºðëèéí èðãýíèé íèéãýìòýé áàéäàã áºãººä õ¿ì¿¿ñ 
èõýâ÷ëýí ººð ººð àñóóäëûã òîéð÷ çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðäîã áèëýý. Çàðèì óëñ 
õ¿÷òýé ÒÁÁ-óóäòàé ýñõ¿ë á¿ð èðãýíèé íèéãìèéí ýâñë¿¿äòýé áàéäàã íü èë¿¿ òîì 
ýâñýë áàéãóóëàõ ¿íäýñ áîëäîã.

Ãàíà Óëñàä íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñ, õ¿íèé ¿íäñýí ýðõèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
ýðõýì çîðèëãî á¿õèé ISODEC áóþó Íèéãìèéí õºãæëèéí íýãäñýí òºâ íýðòýé 
íºëººëëèéí ÒÁÁ áàéñàí íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí èðãýíèé íèéãìèéí õºäºëãººíèé ¿íäýñ 
ñóóðü áîëæýý3.

Ãâèíåé Óëñûí Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí 
åðºíõèéëºã÷ íü ¿íäýñíèé îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîðîîã áàéãóóëñàí á¿ëýãò 
ñóóäàëòàé áîëñîí áàéíà.  

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýâñýë áàéãóóëàõ íü ìàø èõ àøèã òóñòàé áàéæ áîëíî. Ýíä òºðºë 
á¿ðèéí ÈÍÁ-óóä ººð ººðèéí äàâóó òàëòàéãààð õóâü íýìðýý îðóóëæ áîëíî. 
Òýäíèé çàðèì íü îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òàëààð ñàéí ìýääýã áàéõàä, çàðèì 
íü òºñâèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã äàãíàñàí, çàðèì íü õ¿íèé ýðõ, ýñõ¿ë áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëäàã áàéæ áîëíî. Òýä õàìòàð÷ íýãäýñíýýð 
ÈÍÁ-óóäûí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº äýýøèëæ, çàñãèéí ãàçðóóä òýäýíòýé íýã íýãýýð íü 
òîãëîõîîñ ýìýýäýã áîëîõîîñ ãàäíà ãàçàð ç¿éí õóâüä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã õàìðóóëàõ 
áîëîìæ èõòýé áàéõ þì.

Íèãåðè Óëñûí ÈÍÁ-óóäûí íýãýí á¿ëýã Òºëñíºº Íèéòýë ýâñëèéí óäèðäëàãàí 
äîð íýãäýæ á¿ð òîì ýâñýë áàéãóóëñàí íü õîæèì Íèãåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-òàé 
èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã äýìæèõ Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áàéíà.

Çàðèì óëñàä èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ýâëýëäýí íýãäýõèéã òºðèéí çàñãèéí 
ç¿ãýýñ õîðèãëîäîã, ýñõ¿ë á¿ð àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëäýã áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä òºð 
çàñãààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ ¿¿ðýã àìëàëò àâàõóóëæ, Î¯ÈÒÁÑ-
ûí íýðýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ àâàõ íü èðãýíèé íèéãìèéí ¿ã õýëýõ, 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõ ÷ºëººíä òóëãàð÷ áóé ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõ øàõàëòûã 
çàñãèéí ãàçàðò ¿ç¿¿ëýõ áàñ íýã õºø¿¿ðýã áàéæ áîëîõ þì. 

ßìàð ÷ íºõöºëä áàéñàí èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä: 

Èë òîä áàéäëûí òºëºº øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé, ººðòýéãýý èæèë áîäîë 
ñàíààòàé õ¿ì¿¿ñèéã îëæ àâàí ººðñäºº ÿìàð íýã á¿ëýã, ýñõ¿ë ýâñýë 
áàéãóóëàõààð ñàíàë íýãäýõ

Òîãòìîë öóãëàæ óóëçàí àæëûí ÿâöûí òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéõààð 
òîõèðîëöîõ

Óóëçàëòûí òýìäýãëýë õºòºëæ øèíý ãèø¿¿äýä ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé 
áîëãîõ, ìºí âýá ñàéò àæèëëóóëàí áóñàä èðãýä óã ýâñýëòýé õàðèëöàõ 
áîëîìæòîé áîëãîõ õýðýãòýé.

Øèãòãýý 1.1:  Ìàâðèòàíèé êèáåð ôîðóì  

Ìàâðèòàíè Óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé øèíý ìýäýý ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ õýðýãñýë áîëãîæ 

êèáåð ôîðóì áèé áîëãîñîí áàéíà. Ýíý òàëààð www.cyberforum.mr/presentation/

index.html õàÿãààð òàíèëöàæ áîëíî.

Çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ òóõàé èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé áàãö ñàíààíóóäûã Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
àæèãëàöãààÿ4 õýìýýõ Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãýýñ5 õýâëýí ãàðãàñàí òàéëàíãààñ 
¿çíý ¿¿. Ò¿¿í÷ëýí Òºëñíºº Íèéòýë ýâñëèéã õýðõýí áàéãóóëàõ òóõàé àëõàì àëõìààð 
õàðóóëñàí çààâðûã Ìºíãèéã ìºøèã6 õýìýýõ ãàðûí àâëàãààñ ¿çíý ¿¿.
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1.2 Çîðèëãî çîðèëòóóäàà ìýäýõ

ÈÍÁ-óóä òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõûí ºìíº Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õºòºëáºðººñ þó õ¿ñ÷ áàéãàà, þóã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîõîî ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. 
Ýäãýýð òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä äàðààõè çîðèëòûí çàðèìûã, ýñõ¿ë á¿ãäèéã îðóóëæ áîëíî:

Êîìïàíèóäûí òºëæ áàéãàà òºëáºð, çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà 
îðëîãûã íèéòëýõ (ººðººð õýëáýë, Î¯ÈÒÁÑ ¿¿ñ÷ õºãæèõºä õ¿ðãýñýí 
Òºëñíºº íèéòýë ãýäýã ¿çýë áàðèìòëàë)

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã óäèðäàí çîõèöóóëæ áóé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýëèéã ñýðãýýõ

Êîìïàíèóäûí îëáîðëîñîí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýðäýñ áàÿëãèéí 
áèåò òîî õýìæýýã íÿãòëàí øàëãàõ

Îðîí íóòãèéí áà á¿ñèéí çàñãèéí ãàçðóóäûí àâ÷ áóé îðëîãûí õóâü 
õýìæýýã òîäîðõîé áîëãîõ

Êîìïàíèóäààñ îðîí íóòãèéí èðãýäèéã äýìæèõýä çàðöóóëñàí ìºíãºíèé 
õýìæýýã íèéòëýõ

Òóõàéí óëñûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí îðëîãî õààøàà îðæ áàéãàà 
òàëààðõè ìýäëýã áîëîâñðîëûã õ¿ì¿¿ñò îëãîõ 

Òºð çàñãààñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òóõàé ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, óäèðäàõ 
ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ

Äîòîîä àãóóëãûí ä¿ðì¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ

Òºð çàñãààñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä çàðöóóëæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûã 
óäèðäàõ àðãà áàðèëûã ñàéæðóóëàõ

Øèãòãýý 1.2 Çîðèëòóóäàà òîãòîîõ

Ëèáåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàë, îéí 

íººöèéã àøèãëàõ ýðõ îëãîõ àæèëëàãààã èë òîä áîëãîõ ÿâäëûã òóñ õºòºëáºðèéí ãîë 

çîðèëòóóäûí íýã áîëãîæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Ýäãýýð òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä íü òóõàéí óëñûí ̄ éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä þó 
îðîõ ¸ñòîé, Î¯ÈÒÁÑ þóã íýãòãýí òóëãàõ áóþó àóäèò õèéõ ¸ñòîé, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¿éë ÿâöàä õýí õàìðàãäàõ ¸ñòîé òàëààðõè ÈÍÁ-óóäûí áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëæ 
ºãºõ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ áîë ñàéí äóðûí ¿éë ÿâö ãýäãèéã ñàíàãòóí. Èéìýýñ 
Î¯ÈÒÁÑ ÿìàð õýëáýðòýé ÿâàãäàõ òàëààð îëîí ÿíçûí ¿çýë áîäîëòîé áàéãàà 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîîðîíä ÿðèà õýëýëöýýð¿¿ä õèéãäýõ íü äàìæèãã¿é. ÈÍÁ-
óóäûí õýëýëöýí òîõèðîëöîõ áàéð ñóóðèéã àëü áîëîõ äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä þó 
õàìãèéí ÷óõàë âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé. Îäîîãîîð òýäíèé äýâø¿¿ëæ 
áóé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë óëñ îðîí á¿ðò èõýýõýí õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà.

Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçðààð óäèðäóóëñàí òóñ óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóä 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñèñòåìä èòãýõ èòãýëèéã á¿õýëä íü ñýðãýýõèéã 
ýðìýëçñýí áàéíà. Òýä ýíý ñèñòåìèéí òàâàí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
àóäèò õèéæ, ñàíõ¿¿ãèéí áà áèåò õºðºíãèéí óðñãàëä àóäèò õèéñíýýñ ãàäíà 
çàñãèéí ãàçàð ò¿¿õèé íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý õýðõýí õóäàëäàí áîðëóóëæ, 
íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äýä õýðõýí íèéë¿¿ëæ, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ñèñòåì, ¿éë àæèëëàãààãàà õýðõýí óäèðäàæ áàéãààã ñóäàëñàí áàéíà. Íèãåðèéí 
óóë óóðõàéí ñàëáàð Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðàãäààã¿é áîëîâ÷ òóñ óëñ óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàà ýðõ ç¿éí á¿òöèéã øèíý÷ëýõ õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëæýý. 
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Ãàíà Óëñàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò óóë óóðõàéí ñàëáàðò ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áàéâ. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýõíèé õºòºëáºð íü òóñ ñàëáàðààñ çàñãèéí ãàçàðò 
òºëæ áàéãàà íèéò òºëáºðèéí 99 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã öººí òîîíû êîìïàíèóäûí 
òºëáºðèéã íýãòãýí òóëãàõ àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýæýý. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèéí ñàëáàð äºíãºæ õºãæèæ áàéñàí ó÷ðààñ ãàðûí ¿ñýã çóðàëòûí øàãíàë, 
ò¿ðýýñ ãýõ ìýò òºëáºð¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðàãäààã¿é áàéâ.

Ïåðóä êîìïàíèóäûí òºëáºðèéí àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòûã íèéòëýõèéã 
õóóëèàð àëü õýäèéí øààðäàæ ýõëýýä áàéâ. Èéìýýñ øèíýýð áèé áîëñîí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºð íü îðëîãûã îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé çàñãèéí ãàçðóóäàä 
õóâààðèëàõ òîìú¸îíä ãîëëîí àíõààð÷ áàéñíû äîòîð îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
îðëîãûí çàðöóóëàëòàä õàðèóöëàãà òîîöîæ áîëîõ çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøí¿¿äèéã 
îðóóëñàí áàéíà. 

Ëèáåðèä óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí íýã àäèë îé ìîäíû àæ 
àõóéí ñàëáàðûã Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðóóëäàã áàéíà. Ëèáåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ä îé 
ìîäíû á¿õ òîìîîõîí êîìïàíè áîëîí Îéí àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ ãàçàð îðîõ þì. 
Èéìýýñ Ëèáåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàâüñàí çîðèëòóóäàä îé ìîä àøèãëàõ ýðõ 
îëãîõ áîëîí îé ìîäíû íººö àøèãëàõ àæèëëàãààã èë òîä áàéäëààð ÿâóóëàõ, îé 
ìîäíû êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçðûí á¿õèé ë ò¿âøèíä áîëîí òºðèéí ºì÷èéí 
áàéãóóëëàãóóäàä òºëæ áóé á¿õ òºëáºðèéã òîãòìîë íèéòýëäýã áîëãîõ ÿâäàë 
áàéâ7.  

1.3 Ãàäíû òóñëàìæ àâàõ

Èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä äýëõèéí äàõèíä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÷èãëýëýýð èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã îëîí óëñûí á¿ëã¿¿ä áîëîõ Òºëñíºº íèéòýë ýâñýë8, 
Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí9, Ãëîáàë Âèòíåñ10, Òðàíñïýðýíñè Èíòåðíýéøíë11 
ãýõ ìýò áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî òîãòîîõ õýðýãòýé. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä äîð 
á¿ðíýý Î¯ÈÒÁÑ-ä íºëººëºõ àæèëä öîãö áàéäëààð îðîëöäîã áºãººä òóõàéí 
àñóóäëóóäûí òàëààðõè òýäíèé îéëãîëò èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä íýãäñýí 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõîä òóñòàé áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, èéì áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðúÿàëàëä îðîõ íü äîòîîäûí èðãýíèé íèéãìèéíõíèé õàðàãäàõ áàéäàë, èòãýë 
õ¿ëýýõ ÷àäâàð, íºëººëºõ ÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä òóñòàé áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã íýãýíò áàéãóóëàãäñíû äàðàà çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèéã 
ãàäíû äýìæëýã òóñëàëöààãààð õàíãàíà ãýæ ¿çýõ õýðýãòýé. Ãàäíû çºâëºõ òóõàéí 
îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò õàðààò áóñ çºâëºãºº ºã÷ ÷àäàõààñ ãàäíà ÎÎÒÁ-ûí ¿éë 
àæèëëàãàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàéäëààð ÿâàãäàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäíà.

Øèãòãýý 1.3. Ãàäíû òóñëàìæ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí èõýíõ òºñëèéí ãàðààã ýõëýõýä òóñëàìæ õýðýãòýé áàéäàã. Óëñ îðíóóäûí 

÷àäàâõè ìàø õÿçãààðëàãäìàë áàéæ áîëîõ áºãººä ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, 

òºñºâ, àóäèòûí àæëûí õ¿ðýýãýý áîëîâñðóóëàõ, ýñõ¿ë òåíäåð øàëãàðóóëàëò çàðëàõ, 

àóäèòîð ýñõ¿ë òîî áàðèìò òóëãàí íýãòãýã÷òýé ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ çýðýã àæèëä 

òóñëàìæ õýðýãòýé áàéæ áîëîõ þì. Îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëýãò õàðààò áóñ òåõíèêèéí 

çºâëºãºº ºãºõ ãàäíû çºâëºõòýé áàéõ íü õýðýãæèëòèéã ò¿ðãýòãýæ, çºð÷ëèéã áàãàñãàæ 

áîëíî. Èéì òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí íýã ýõ ¿¿ñâýð íü Äýëõèéí áàíêíû 

Èòãýëöëèéí ñàí áàéæ áîëíî, ýñõ¿ë òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òºñºâò ýíý çîðèóëàëòûí 

ñàíõ¿¿æèëòèéã òóñãàñàí áàéæ áîëíî. Èéìýýñ îðîëöîã÷ òàëóóäûí àíõíû óóëçàëòûí 

íýã ñýäýâ áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ýõë¿¿ëýõýä èéì òóñëàìæ àâàõ øààðäëàãàòàé 

ýñýõ, àâáàë õààíààñ àâàõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéõ ¸ñòîé. 
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1.4 ªíäºð àëáàí òóøààëòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýð äýâøèã÷ áîëîõîä øààðäëàãàòàé íýã àëõàì áîëîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¿éë ÿâöûã õàðèóöàí àõëàæ àæèëëàõ ºíäºð àëáàí òóøààëòíûã çàñãèéí ãàçðààñ 
òîìèëæ íèéòýä çàðëàñíû äàðàà òóõàéí ÈÍÁ ýíý àëáàí òóøààëòàíòàé íýí äàðóé 
óóëçàõ ¸ñòîé. Ýíý íü ò¿¿íòýé õàðèëöàà òîãòîîõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
ÿâöûí òàëààð õýëýëöýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí íýã õýñýã áîëãîæ ÈÍÁ-
ààñ äýâø¿¿ëæ áóé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òàíèëöóóëàõ, îðîëöîîíä òóëãàð÷ áóé 
ñààä òîòãîðóóäûã òîäîðõîéëîõ, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ñàíàë îðóóëàõ 
çîðèëãîòîé þì. 2006 îíû 10 äóãààð ñàðä áàòàëãààæóóëàëòûí øàëãóóðóóä 
íèéòëýãäýí ãàðàõààñ ºìíº îëîí îðíû çàñãèéí ãàçðóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿çýë 
áàðèìòëàëàà îëîí íèéòèéí õàðàà õÿíàëòààñ ãàäóóð áîëîâñðóóëæ, ÈÍÁ-óóä ñ¿¿ëä 
íü ñàíàëàà îðóóëñàí áàéâ. ̄ ¿íýýñ õîéø ÈÍÁ-óóä öààøèä àøèãëàãäàõ Î¯ÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæèëòèéí çàãâàðûã áèé áîëãîõîä èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé îðîëöîæ, ò¿¿íä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººãºº àëü áîëîõ íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä óã àæèëëàãààíä àëü áîëîõ 
ýðòíýýñ îðîëöîõ õýðýãòýé. 

1.5 Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ¿íýëýõ

Îäîîãîîð Î¯ÈÒÁÑ-ààñ àëèâàà çàñãèéí ãàçàð Ýëñýí îðîõ ¿å øàòíûõàà äºðºâ 
äýõ àëõàì áîëãîæ òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí 
íèéòýëæ, ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õýëýëöýí òîõèðîõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé ýõíèé òºñëèéã çàñãèéí ãàçðààñ Äýëõèéí Áàíêíû 
çºâëºãººãººð áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë ýëáýã áàéíà. Òóõàéí çàñãèéí ãàçàð ýíý áàéäëààð 
óã ¿éë ÿâöàä þó õàìðàãäàõ, õýäèé õýð õóãàöàà øààðäàõ, ÿìàð õýìæýýíèé çàðäàë 
ãàðàõ òàëààð áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýð äýâøèã÷, ýñõ¿ë äàãàæ ìºðäºã÷ îðíîîð 
áàòàëãààæèõûí òóëä þó õèéõ øààðäëàãàòàéã ìýäýæ àâàõ áîëíî.12

   

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä çàðäëûã á¿ðýí òîîöîæ îðóóëñàí áàéõ, ÷àäàâõèéí 
¿íýëãýý õèéñýí áàéõ, òºëºâëºãººã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí áàéõ çýðýã íü 
öîî øèíý øààðäëàãóóä þì. Ýíý á¿õ øàëãóóðûã õàíãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº ãàðãàæ íèéòýëñýí óëñ îðîí õàðààõàí áàéõã¿é áàéíà. ̄ éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã õýëýëöýí òîõèðñîí áàéõ øààðäëàãà íü ò¿¿íèéã ÎÎÒÁ-ýýð õýëýëöýí 
áàòëàõààñ ºìíº èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ áîëîìæòîé áàéíà ãýñýí ¿ã. ÈÍÁ-óóä áàòàëãààæóóëàëòûí ýíýõ¿¿ øèíý 
øààðäëàãûã àøèãëàí çàðäàëæóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã àëü áîëîõ 
ýðòíýýñ øààðäàæ àâàí òàíèëöàõ õýðýãòýéãýýñ ãàäíà óã òºëºâëºãººã õýëýëöýõ, 
áàòëàõ çîðèëãîîð ÿâóóëæ áóé àëèâàà õóðàë öóãëààíä îðîëöîæ áàéõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöûí ¿å øàò á¿ðò áóþó Áýëòãýõ, Òàéëàãíàõ, Ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ¿å øàòàä çîðèóëñàí òºñâèéí õóâààðèëàëòûã òóõàéí óëñûí ¯éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òóñãàñàí ýñýõ òàëààð ÿìàãò áîäîæ áàéõ íü ÷óõàë. Òà 
á¿õýí ¿¿íòýé õîëáîîòîé õýä õýäýí àñóóëò õºíäºæ áîëíî:

Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ÷àäàâõèéí õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäëûã õºíäñºí ¿¿ (òóõàéëáàë, çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, 
êîìïàíèóäàä òóëãàð÷ áóé ýðõ ç¿éí, ýñõ¿ë áîëîâñðîëûí ñààä áýðõøýýë)

ÎÎÒÁ-èéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òºñºâ õýðýãæèëòèéí àëü íýã øàòàíä 
õóâààðèëàãäñàí óó?

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿, õýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý?

ÎÎÒÁ-ò áàéãàà ÈÍÁ-ûí ãèø¿¿äèéã õóðàë öóãëààíä îðîëöîõîä òóñëàõ 
ìºíãº áàéãàà þó?
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Øààðäëàãàòàé áîë ýöñèéí òàéëàíã îëîí õýëýýð îð÷óóëàõ òºñºâ áàéãàà 
þó?

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä Î¯ÈÒÁÑ ãýæ þó áîëîõ òàëààð èðãýäýä 
òàéëáàðëàí òàíèóëàõ ñóðãàëò ñåìèíàðûí ñàíõ¿¿æèëò áàéãàà þó?

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ãîë òºëºâ õýðýãæ¿¿ëýã÷ çàñãèéí ãàçàð áà 
îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷ íàðûí äýìæëýãèéã õîñëóóëàõ çàìààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººí¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãîë ãàäààä ýõ 
¿¿ñâýð íü Äýëõèéí Áàíêíààñ çàõèðàí çàðöóóëäàã Î¯ÈÒÁÑ-ä çîðèóëñàí îëîí 
õàíäèâëàã÷äûí èòãýëöëèéí ñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí àëèâàà óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé çàðäëûã áóñàä õàíäèâëàã÷èä õî¸ð òàëò 
õàðèëöààíû øóãàìààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òîõèîëäîë çàðèìäàà ãàðäàã.  

1.6 ÎÎÒÁ-ò îðîõ ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷äèéã ñîíãîõîä îðîëöîõ

Èðãýíèé èäýâõòí¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæèëëàãààíä ¿ð íºëººòýé îðîëöîõ ãîë 
ìåõàíèçì áîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã þì. Î¯ÈÒÁÑ-ä èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëºë áàéõ, òºëººëºë íü òýãø øóäàðãà, õàðààò áóñ áàéõ, îðîëöîõ óðèëãà íü 
íýýëòòýé áºãººä èë òîä áàéõûã øààðääàã. Ýëñýí îðîõ ¿å øàò áîë çàñãèéí ãàçàð 
ýäãýýð øààðäëàãûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõýýð, òºëººëºã÷èä íü õýí áàéõ òàëààð 
ÈÍÁ-ûí ñàíàëûã õýðõýí àâàõààð òºëºâëºæ áàéãàà òàëààð òóõàéí òºð çàñãèéí 
ºíäºð àëáàí òóøààëòàíä àñóóëò òàâèõ öàã þì. Çàðèì îðîíä (òóõàéëáàë, Íèãåðè, 
Àçåðáàéæàíä) ÎÎÒÁ-ò îðóóëàõ èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéã çàñãèéí 
ãàçàð íü ñîíãîäîã áóþó Àçåðáàéæàíû õóâüä Óäèðäàõ çºâëºë íü ñîíãîäîã áàéíà. 
Ìàâðèòàíè ãýõ ìýò áóñàä îðîíä áîë ãèø¿¿ä íü ººðñäèéãºº ñîíãîäîã áàéíà. 
Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷îîð óðèõ àæèëëàãàà íýýëòòýé, èë òîä áàéõ, ñîíãîãäñîí õ¿í 
¿íýõýýð õàðààò áóñ áàéõ, èðãýíèé íèéãìèéí îëîí ÿíçûí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
òºëººëëèéã õàíãàëòòàé îðóóëñàí áàéõûã øààðääàã13.

Øèãòãýý 1.4: Èðãýíèé íèéãìèéí ººðèéí ñîíãîëò

Èðãýíèé íèéãýì äºíãºæ ¿¿ñýí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ººðèéãºº ñîíãîõ àæèëëàãàà 

àðàé óäààí ÿâàãääàã áîëîâ÷ ÿâààíäàà ýíý íü öàã õóãàöàà èë¿¿òýé õýìíýäýã. Ìàâðèòàíè 

Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð èðãýíèé íèéãìèéíõýí ººðñäºº Î¯ÈÒÁÑ-ûí õîðîîíä îðóóëàõ 

ãóðâàí òºëººëºã÷ºº ñîíãîõûã õ¿ññýí áàéíà. Ìàâðèòàíèä èðãýíèé íèéãýì äºíãºæ 

øèíýýð ¿¿ñ÷ õºãæèæ áàéñàí ó÷ðààñ ìàø îëîí øèíý á¿ëã¿¿äòýé, òýäãýýðèéí óÿëäàà 

çîõèöóóëàëò óäààí áàéëàà. Èíãýýä èðãýíèé íèéãìèéíõýí ººðñäèéãºº çîõèîí áàéãóóëæ 

òºëººëºã÷äºº ñîíãîõîä ãóðâàí ñàð çàðöóóëñàí áîëîâ÷ òóõàéí òºëººëºã÷äèéí õóóëü 

¸ñíû áàéäëûã îëîí íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºõ áàéäàë íü ç¿ãýýð Çàñãèéí ãàçàð íü 

øóóä òîìèëñíîîñ õàìààã¿é èë¿¿ áàéëàà.

Ïåðó áîë öººíã¿é òîîíû áîëîâñðîíãóé áàéãóóëëàãà á¿õèé èðãýíèé íèéãýì ñàéí 

õºãæñºí óëñ þì.  Ïåðóãèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ¸ñîîð 

èðãýíèé íèéãìèéí ãóðâàí òºëººëºã÷èéã ÎÎÒÁ-ò îðîëöóóëàõààð óðüñàí áàéíà. Óã 

àæëûã õàðèóöñàí ñàéä íýãýí âýáñàéò íýýæ, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºõ õ¿ì¿¿ñýý 

íýð äýâø¿¿ëýõèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ õ¿ñ÷ýý. Èíãýýä 11 õ¿í íýð äýâøèãäñýí 

áàéíà. Óëìààð ýäãýýð 11 õ¿íèéã öóãëóóëæ òýäíèé äîòðîîñ ãóðâàí õ¿íèéã ÎÎÒÁ-ò ñóóõ 

èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷ººð ñîíãîñíû íýã íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 

íºãºº íü äîòîîäûí ÒÁÁ, ãóðàâ äàõü íü îëîí óëñûí ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷ áàéâ.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÈÍÁ-ûí ýâñëèéí ãèø¿¿ä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýãò îðóóëàõ 
òºëººëºã÷ºº ººðñäºº ñîíãîäîã òîõèîëäîëä, óã á¿ëýãò ñîíãîãäîîã¿é õ¿ì¿¿ñ 
ñîíãîãäñîí òºëººëºã÷ºº ø¿¿ìæëýõ áóþó áàñàìæëàí äîðîìæèëæ ýâã¿é áàéäàëä 
îðîõã¿é áàéõàä èõýýõýí àíõààðàõ íü ÷óõàë. Èíãýõ íü çºâõºí èðãýíèé íèéãìèéí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ñóëðóóëàõ ¿ð äàãàâàðòàé. Èë¿¿ äýýð íýã ïðàêòèê áîë õýí 
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íýãíèéã ñîíãîõîîñ ºìíº (1) áàéíãà õîëáîîòîé áàéõ àðãà çàì áèé áîëãîõ, (2) 
õàìòàð÷ àæèëëàõààð òîõèðîëöîõ, (3) îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò àæèëëóóëàõààð 
Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîæ áîëîõ òºëººëºã÷äèéíõºº æàãñààëòûã ººð õîîðîíäîî 
õýëýëöýí òîõèðîõîîð ñàíàë íýãäýõ ÿâäàë þì. Áàñ íýã ñàíàà àâàõ ÷óõàë ç¿éë áîë 
Àçåðáàéæàíû ÒÁÁ-ûí ýâñýë èðãýíèé íèéãìèéí çàñàãëàëûí á¿òýö, ä¿ðì¿¿äýý 
ìàø òîäîðõîé áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áàéñàí14.

1.7 ÎÎÒÁ-ò îðîõ èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä ÿìàð   
      øààðäëàãóóä òàâèãäàõ âý?

Ýíä àëáàí ¸ñîîð òàâèãäàõ ÿìàð íýã øààðäëàãà áàéõã¿é áîëîâ÷ àíõààðâàë çîõèõ õýä 
õýäýí ïðàêòèê àñóóäàë áèé. Æèøýýëáýë, ÎÎÒÁ-ò îðîõ èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷ 
íü á¿ëãèéí õóðàëäààí ¿ð íºëººòýé ÿâóóëæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ áàéõ õýðýãòýé. Òýä áóñäûã 
ñîíñîõ, ÿðèõ ÷àäâàðòàé áàéõ, àñóóäëûã øèéäýæ ÷àääàã áàéõ, õóðàëä ñóóõ öàã çàâòàé 
áàéõ, ìºí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òàëààð áàãàã¿é ìýäëýãòýé áàéõ íü ç¿éòýé. Òýä 
àæëûã óðàãøëóóëàõûí òóëä õýçýý áóóëò õèéõýý ìýääýã áàéõ ¸ñòîéãîîñ ãàäíà õýçýý 
çàð÷ìàà õàòóó áàðèìòàëæ ¿ð ä¿íãèéí ÷àíàðûã àëäàãäóóëàõã¿é áàéõàà ìýääýã áàéõ 
¸ñòîé. ÎÎÒÁ-ûí òºëººëºã÷èä õóðëûíõàà ºìíº áîëîí äàðààãààð, òîãòñîí çàðèì 
ìåõàíèçìèéí äàãóó èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä ãèø¿¿äòýé õîëáîîòîé áàéõ ¿¿ðýã 
àìëàëò àâàõ ¸ñòîé.

1.8  Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãèéã õÿíàí ¿çýõ 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýõíèé ¿å øàòóóäàä òºðºí ãàðñàí íýã ïðàêòèê áîë êîìïàíèóä, 
çàñãèéí ãàçðóóä, èðãýíèé íèéãìèéí äóíä Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîõ õ¿ðýýíèé 
òàëààð õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ã¿¿ä (ÕÎÑÁ-¿¿ä) áîëîâñðóóëæ, ãàðûí 
¿ñýã çóðàõ ÿâäàë þì. Ýäãýýð ÕÎÑÁ-¿¿äèéí òºñëèéã ãîë òºëºâ êîìïàíèóä 
áîëîâñðóóëæ çàñãèéí ãàçàðò Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîõ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
îðîëöîõ õ¿ðýýã íü õÿçãààðëàõ àðãà çàì áîëãîí àøèãëàäàã. Èíãýñíýýðýý çàñãèéí 
ãàçàð íü óã ñàíàà÷èëãàä íýãäýõ äóðã¿é áàéãàà îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí íºëººëºë 
ÿâóóëàõ àðãà çàìûã êîìïàíèóäàä îëãîäîã à÷ õîëáîãäîëòîé. Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-
ä îðîëöîõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéãààã ìýäýõ íü çàñãèéí ãàçðóóä íýãäýí îðîõ 
èòãýëèéã áèé áîëãîæ ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ ººðñäèéí ãàðãàæ 
ºãñºí ìýäýýëëèéã êîìïàíèàð íü íýãòãýí ãàðãàõ ¿¿ðýã àìëàëòûã çàñãèéí ãàçðààð 
àâàõóóëàõûã õ¿ñ÷ áîëíî. ÕÎÑÁ-¿¿äýä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü äºíãºæ 
ãàðààãàà ýõëýæ áàéãàà ñàéí äóðûí ñàíàà÷èëãûí õóâüä ïðàêòèê àñóóäàë áàéæ 
áîëîõûí çýðýãöýý îðîëöîã÷ òàëóóäûí àíõíû õóðàëäààíààð ÕÎÑÁ-ûí íºõöºë 
áîëçëóóäûã ººð÷ëºõºä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. 

Àçåðáàéæàíä êîìïàíèóäààð íýãòãýí òàéëàãíàõ çààëòûã ÕÎÑÁ-òýý îðóóëñàí 
áàéäàã15. Õàðèí Íèãåðèä êîìïàíèóäààð çàäëàí ãàðãàõ øààðäëàãûã çàñãèéí 
ãàçàð íü ñàíàà÷èëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.

ÈÍÁ-óóäûí õóâüä áàðèìòàëäàã òýðã¿¿í òóðøëàãà áîë ÿìàð íýã ýâñýë áàéãóóëàõ, 
ãàäíààñ çàðèì òóñëàëöàà àâàõ, àñóóäëûã á¿ðýí îéëãîäîã áîëòëîî ÿìàð íýã 
ÕÎÑÁ-ò ãàðûí ¿ñýã çóðàõã¿é áàéõ ÿâäàë þì. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä íýãýíò 
áàéãóóëñàí ÎÎÒÁ á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íýýð õýëýëöýõ ¸ñòîé ãîë øèéäâýð¿¿ä 
äýýð ÕÎÑÁ-òýý áàðèãäàæ õÿçãààðëàãäàõûã ÈÍÁ-óóä çºâøººðºõ ¸ñã¿é. Ýäãýýð 
ãîë øèéäâýð¿¿äèéí äîòîð òàéëàãíàõ õýëáýð (íýãòãýñýí, ýñõ¿ë çàäàëñàí 
áàéäëààð), òàéëàíãèéí ìàÿãòûí çàãâàðûí á¿òýö, àãóóëãà, ìàòåðèàëëàã áàéäëûí 
ò¿âøèí, àóäèòîðûã ñîíãîõ àæèëëàãàà, àóäèòîðûí àæëûí äààëãàâàð ãýõ ìýò
àñóóäëóóä îðíî.
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Á¿ëýã 1: Ýëñýí îðîõ ¿å øàò Òèéì/¯ã¿é

I. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ä íóõàöòàé õàíäàæ áàéãààãàà èëýðõèéëñýí ¿¿?

Çàñãèéí ãàçàð...

1.   Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ ýðìýëçýëýý èëýðõèéëñýí òóóøòàé ìýäýãäýë 
ãàðãàñàí óó?

2.   Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ  
àìëàëò àâñàí óó?

3.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã àõàëæ óäèðäàõ õ¿íýý òîìèëñîí óó?

4.   Õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õóâààðü, ÷àäàâõèéí 
¿íýëãýý á¿õèé çàðäëûã á¿ðýí òóñãàæ, îðîëöîã÷ òàëóóäààð áàòëóóëñàí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, íèéòýëñýí ¿¿?

II. ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðñîí óó?

ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä...

1.  Òàíàé îðíû èðãýíèé íèéãìèéí ýâñë¿¿ä èë¿¿ òîì ýâñýë áàéãóóëàõ ¿íäýñ ñóóðü 
áîëæ ÷àäàõ ýñýõýä ¿íýëýëò ºãñºí ¿¿? 

2.     Èë òîä áàéäëûí òºëºº øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ òàëààð èæèë ¿çýë áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñèéã 
ýðæ õàéæ, á¿ëýã áàéãóóëàõààð òîõèðñîí óó?

3. Óã àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéõûí òóëä òîãòìîë óóëçàõààð òîõèðñîí 
óó?

4. Õóðàë öóãëààíû òýìäýãëýë õºòºëæ, øèíý ãèø¿¿äýä ìýäýýëæ áàéõààð òîõèðñîí 
óó?

5.  Âýá ñàéòòàé áîëæ áóñàä èðãýä óã ýâñýëòýé õàðèëöàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí ¿¿?

III. Çîðèëòóóäàà òîãòîîñîí óó?

ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä...

1.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðººñ þó õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãààãàà øèéäñýí ¿¿?

2.  Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéíõýý äàðààëëûã òîãòîîñîí óó?

3.  ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä þó îðóóëàõ òóõàé áàéð ñóóðèà òîãòñîí óó?

4.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí õàìðàõ õ¿ðýýíèé òàëààðõ (þóã/õýíèéã øàëãàæ íýãòãýí òóëãàõ, 
ýñõ¿ë àóäèò õèéõ) áàéð ñóóðèà òîãòñîí óó?

IV. Ãàäíû òóñëàìæ àâñàí óó?

ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä...

1. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÷èãëýëýýð äýëõèéí äàõèíä èäýâõòýé àæèëëàäàã îëîí óëñûí 
á¿ëã¿¿äòýé õîëáîî òîãòîîñîí óó?

Çàñãèéí ãàçàð...

2. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð, Äýëõèéí Áàíê, áóñàä õàíäèâëàã÷èä, 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä õàíäàæ ãàäíû òóñëàìæ àâñàí óó?
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V. ªíäºð àëáàí òóøààëòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëñàí óó?

ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä...

1. Î¯ÈÒÁÑ-ûã óäèðäàæ áóé òºð çàñãèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàíòàé óóëçàæ  õîëáîî 
òîãòîîñîí óó?

VI. Òóõàéí óëñûí Àæëûí òºëºâëºãººã ¿íýëæ ä¿ãíýñýí ¿¿?

Çàñãèéí ãàçàð...

1. Çàðäëûã á¿ðýí òóñãàæ, ÷àäàâõèéí õîìñäëûã õºíäñºí àæëûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí õýâëýæ, ºðãºí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó?

ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä...

2.  Çàðäàëæóóëñàí àæëûí òºëºâëºãººí¿¿äèéã àëü áîëîõ ýðò ¿çýæ òàíèëöñàí óó?

3.  Äàðààõü ç¿éëèéã: (à) ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ÷àäàâõèéí (ýðõ ç¿éí, ýñõ¿ë 
áîëîâñðîëûí) õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûã õºíäñºí; (á) ÎÎÒÁ-èéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ òºñâèéã àëü íýã øàòàíä õóâààðèëñàí; (â) Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí; (ã) ÎÎÒÁ-ò áàéãàà ÈÍÁ-ûí ãèø¿¿äèéã õóðàë öóãëààíä îðîëöîõîä 
òóñëàõ ìºíãº áàéãàà; (ä) Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð 
èðãýäýä òàéëáàðëàí òàíèóëàõ ñóðãàëò, ñåìèíàðûí ñàíõ¿¿æèëò áàéãàà ýñýõ 
çýðãèéã øàëãàæ ìàãàäëàñàí óó? 

VII. Òà á¿õýí ÎÎÒÁ-ò îðîõ ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷äèéã ñîíãîõîä îðîëöñîí óó?

1.  ÎÎÒÁ-ò ÈÍÁ-¿¿ä àäèë òýãø òºëººëºëòýé îðñîí óó?

2.  ÈÍÁ-í òºëººëºë õàðààò áóñ óó? Îðîëöîõ óðèëãà íü íýýëòòýé, èë òîä áàéñàí 
óó?

VIII.
ÎÎÒÁ-ò îðñîí ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä á¿ëãèéí õóðàëäààíä ¿ð íºëººòýé îðîëöîæ ÷àäàõ 
õ¿ì¿¿ñ ¿¿?

1.     ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä íü:  (à) ñàéí ñîíñîõ, ÿðèõ ÷àäâàðòàé, (á) àñóóäàë øèéäýõ 
÷àäâàðòàé, (â) õóðàëä îðîëöîõ öàã çàâòàé, (ã) îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òóõàé 
çàðèì ìýäëýãòýé, (ä) õýçýý áóóëò õèéõýý ìýäýõ ÷àäâàðòàé þó? 

2.  Ñîíãîãäñîí òºëººëºã÷èä íü á¿ëãèéí õóðàëäààíû ºìíº, ýñõ¿ë äàðàà ÈÍÁ-óóäòàé 
õîëáîîòîé àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí óó? 

IX.
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëñîí ÿìàð íýã Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí óó?

X. Òà á¿õýí Ýëñýí îðîõ ¿å øàòàà àìæèëòòàé äóóñãàâ óó?
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Á¯ËÝÃ 2

Áýëòãýõ ¿å øàò

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áýëòãýõ ¿å øàò áóþó Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí 5-13 äóãààð 
àëõàìûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí õàìãèéí ÷óõàë ¿å 
áàéäàã. Ýíý ¿åýð îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí ººðèéíõ íü òóõàé, èðãýíèé 
íèéãýì áà êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ òóõàé, Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä ÿìàð 
òºëáºð, îðëîãóóäûã (ìºí ÿìàð íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèíä) øàëãàõ òóõàé, òîî 
áàðèìòûí íýãòãýí òóëãàëò, ýñõ¿ë àóäèòûã õýíýýð õèéëãýõ òóõàé, íèéòýëñýí 
òàéëàíãóóä ÿìàð áàéõ òóõàé, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä õàìðàãäàõ á¿õ òàëóóä çîõèõ 
¸ñîîð îðîëöîæ áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä çàñãèéí ãàçàð þó õèéõ òóõàé 
á¿õèé ë ÷óõàë øèéäâýð¿¿ä ãàðäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòàä øààðäàãäàõ 
àëõìóóäûí íýã õýñýã íü ýíý ¿å øàòàíä õèéãääýã. Ìºí Òàéëàãíàëòûí áà Ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýëòèéí ¿å øàòàíä îðîëöîã÷ òàëóóäàä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí, ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû áîëîí áóñàä õýðýãöýýã ýíý øàòàíä øèéäâýðëýõ íü îíöãîé ÷óõàë 
áºãººä èíãýñíýýð òýäãýýðèéã òºñºâò òóñãàõ, íýãòãýí òóëãàëò õèéõ áàéãóóëëàãûí 
àæëûí äààëãàâðûã áîëîâñðóóëàõ, ýñõ¿ë àóäèòîðóóä òàéëàíãàà øààðäëàãàòàé 
õýëáýðýýð ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä Áýëòãýõ ¿å øàòíû äàðààõü ýëåìåò¿¿äèéã àâ÷ ¿çíý:

1. Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã áàéãóóëàõ (Àëõàì 5)
2. Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòëàõ (Àëõàì 5)
3. Èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ (Àëõàì 6-7)
4. Îðîëöîîíä òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã àðèëãàõ (Àëõàì 8)
5. Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí çàãâàðóóä ãàðãàõ áóþó Î¯ÈÒÁÑ-ûí øààðäëàãûí 

õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ (Àëõàì 9)
6. Õàðààò áóñ çàõèðàã÷èéã òîìèëîõ (Àëõàì 10)
7. ÎÎÒÁ-ýýñ àæèë ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð õºëñºëñºí áàéãóóëëàãàä ñýòãýë 

õàíàìæòàé áàéäàë (Àëõàì 10)
8. Êîìïàíèóäûã òàéëàãíàäàã áîëãîõ òàëààð çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ àðãà 

õýìæýý (Àëõàì 11)
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9. Çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí òàéëàí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîíä òóëãóóðëàñàí òóõàé çàñãèéí ãàçðûí 
áàòàëãàà (Àëõàì 12-13)

2.1 Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã áàéãóóëàõ

Óëñ á¿ðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õóâèéí õýâøèë áà õàðààò áóñ 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä, õîëáîãäîõ òºð çàñãèéí óäèðäàã÷ íàðààñ 
á¿ðäñýí á¿ëýã óäèðäàí çîõèöóóëàõûã Î¯ÈÒÁÑ-ä øààðääàã. Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû Àæëûí äààëãàâàð (ÀÄ), ò¿¿íèé äîòîð òóõàéí óëñûí 
¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õÿíàæ áàòëàõ ¸ñòîé16. 

ÎÎÒÁ-ò õýí îðæ àæèëëàõ âý? Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëëèéã 
õàíãàëòòàé (ãýõäýý àäèë òýãø áóñ) îðóóëàõûã øààðääàã. ¯¿íä ¿íýëýëò ºãºõºä 
õýö¿¿ãýýñ ãàäíà ÎÎÒÁ-ò îðîõ èðãýíèé íèéãìèéí ñóóäëûí òîîíîîñ õàìààð÷ 
(Àëõàì 5) õóâààðèëàõàä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. Ìºí ýíä îëáîðëîõ àëü ¿éëäâýðëýëèéã 
îðóóëàõ âý ãýäãèéã øèéäýõ  àñóóäàë ãàðäàã. Íèãåðè, Ãàíà óëñóóä õî¸óëàà 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ñàëáàðòàé. Ãýõäýý Íèãåðèä çºâõºí 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðûã ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ä õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýæ áàéíà. 
ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûã àíõ áàéãóóëàõ ¿åä êîìïàíèóäûí òºëººëºëä  ãàçðûí òîñíû îëîí 
óëñûí êîìïàíèóä, ãàçðûí òîñíû äîòîîäûí íýã êîìïàíè, Nigeria LNG áóþó 
Íèãåðèéí Øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèéí êîìïàíè îðæ áàéâ. Äºíãºæ ñàÿõíààñ 
ãàçðûí òîñíû îðä èëð¿¿ëýýä áàéãàà Ãàíà Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ îäîîãîîð çºâõºí óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéã õàìàð÷ áàéãàà áºãººä ÎÎÒÁ-ò ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèéí ÿìàð íýã êîìïàíèé òºëººëºë áàéõã¿é áàéíà. 

ÎÎÒÁ-ò òºð çàñãèéí ÿíç á¿ðèéí àëáàí òóøààëòíûã îðóóëæ áîëäîã. Èõýíõ 
îðíóóäûí õóâüä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýñõ¿ë óóë óóðõàéí óëñûí ¿éëäâýðèéí 
ãàçðóóä, õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóä, ñàíãèéí ÿàì, òºâ áàíêóóä îðñîí áàéäàã. 
Ìºí çàðèì îðîíä ïàðëàìåíòèéí áóþó õóóëü òîãòîîõ áàéíãûí õîðîîíû äàðãà íàð 
òºäèéã¿é îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í¿¿äèéí òºëººëºë îðñîí áàéäàã. 
ÎÎÒÁ-èéí õóâüä õàìãèéí ãîë íü á¿õ øàòíû çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷äèéã 
íýã øèðýýíä ñóóëãàæ, óëìààð õàðèóöëàãà òîîöîõ, õàìòàð÷ àæèëëàõ íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàã.

ªºð íýã àñóóäàë áîë èðãýíèé íèéãìèéã õýí òºëººëºõèéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë 
þì. Ýíä ãîë íü ÿíç á¿ðèéí ýâëýë, ýâñë¿¿ä, òºâ áà îðîí íóòãèéí çàñãèéí 
ãàçðûí òºëººëºã÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëèéí òºëººëëèéã õýðõýí 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã îéëãîæ àâàõ ÿâäàë íýã ÷óõàë ñîðèëò áàéäàã. ÈÍÁ-ûí 
áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýõ òîãòñîí ä¿ðýìòýé, ñàéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ýâñýë 
áîë (Á¿ëýã 1-ýýñ ¿çíý ¿¿) òóõàéí ÈÍÁ-ä îëîí ÿíçûí àøèã ñîíèðõîë, ¿çýë 
áîäëûí òºëººëëèéã ¿ð íºëººòýé õàíãàõàä òóñàëæ ÷àäíà. (Á¿ëýã 1-èéí Øèãòãýý 
1.4-ñ èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä ººðñäèéí òºëººëºã÷äèéã õýðõýí ñîíãîæ áîëîõ 
òóõàé æèøýýí¿¿äèéã ¿çíý ¿¿). Îëîí îðîíä òºëººëºã÷äºº ñýëãýí àæèëëóóëàõ 
õóóëü, ýñõ¿ë æóðàì ãàðãàñàí áàéäàã. Íèãåðèä ãýõýä ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé 
õóóëèàð òàâàí æèëèéí õóãàöàà çààñàí áàéäàã. Àçåðáàéæàíä ÒÁÁ-óóä õàìòðàí 
“Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ýâñýë” íýðòýé õàðààò 
áóñ ýâñýë áàéãóóëñàí áàéäàã íü á¿õ ÒÁÁ-óóäàä íýýëòòýé áàéäàã17. Êàçàõñòàíä 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí “Ãàçðûí òîñíû îðëîãóóä-Îëîí 
íèéòèéí õÿíàëòàä!” íýðòýé ÒÁÁ-ûí ýâñýë áàéãóóëñàí íü ìºí ë á¿õ ÒÁÁ-óóäàä 
íýýëòòýé áàéäàã áàéíà18.
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Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð áóþó õýðýãæ¿¿ëýëòèéí íýãæ. Äýýðõòýé õîëáîîòîé áîëîâ÷ 
øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé íýã àñóóäàë áîë òóõàéí ÎÎÒÁ ¿éë àæèëëàãààíä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð áóþó ÿìàð íýã òºðëèéí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí 
íýãæòýé áàéõ ýñýõ òóõàé àñóóäàë þì. Õºòºëáºð á¿ð Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðòàé 
áàéõûã Î¯ÈÒÁÑ øààðääàãã¿é. ¯íýí õýðýãòýý, òàéëàíãàà ãàðãàñàí îðíóóäûí 
äîòðîîñ çºâõºí ÁÍ Êûðãûç Óëñ, Ìàâðèòàíè, Íèãåðè óëñóóä îðîí òîîíû 
Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðòàé áàéíà. Áóñàä ãàçðóóäàä àëü íýã ÿàì, ýñõ¿ë ÿàìäûí 
àæèëòíóóä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 2.1-ã ¿çíý ¿¿). Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ¿ð íºëººòýé áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ïðàêòèê àñóóäàë ãýäýã 
¿¿äíýýñ óã àæëûã òºð çàñãèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä óäèðäàõ íü ÷óõàë 
áàéõûí çýðýãöýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëã¿¿äèéí õóâüä îðîí 
òîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, ýñõ¿ë çàõèðãààíû àñóóäëûã óäèðäàí çîõèöóóëàõ 
àõëàõ àæèëòàí á¿õèé îðîí òîîíû Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðòàé áàéõ íü èõýýõýí 
õ¿ñ¿¿øòýé þì.

Õ¿ñíýãò 2.1: Îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëã¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, óëñ îðíîîð

Óëñ
ßàìíû õàðúÿà, ýñõ¿ë õàðààò áóñ 

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð?
Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîí òîîíû 
çàõèðàë, ýñõ¿ë àæèëòàí?

Àçåðáàéæàí Ãàçðûí òîñíû óëñûí ñàí Áàéõã¿é

Êàìåðóí Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ÿàì Áàéõã¿é

Ãàáîí
Ãàáîíû Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, òºñºâ, õóâü÷ëàëûí ÿàìíû 
ñàíõ¿¿ õàðèóöñàí çºâëºõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí õýñãèéí 
áàéíãûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéíà

Áàéõã¿é

Ãàíà Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí òºëºâëºëòèéí ÿàì Ìýäýýëýë áàéõã¿é

Ãâèíåé
Óóë óóðõàé, ãåîëîãèéí ÿàìíààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áàéíãûí õîðîî áàéãóóëàõ òóøààë 
ãàðãàæýý

Áàéõã¿é

Êàçàõñòàí
Ñàíãèéí ÿàì áîëîí Ýð÷èì õ¿÷, èíæåíåð÷ëýë, ýðäýñ 
áàÿëãèéí ÿàìíû õàìòàðñàí òóøààëààð áàéãóóëñàí

Ìýäýýëýë áàéõã¿é

ÁÍ Êûðãûç Óëñ
Õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä ÿíç á¿ðèéí 
ÿàì, ãàçðûí òºëººëºã÷èä îðäîã

Áàéõã¿é

Ìàâðèòàíè Õàðààò áóñ Ìýäýýëýë áàéõã¿é

Ìîíãîë

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºëèéã Åðºíõèé ñàéäààð 
àõëóóëæ, á¿ðýëäýõ¿¿íä íü çàñãèéí ãàçàð, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä îðäîã, 
áàãà õýìæýýíèé íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýé 
àæèëëàäàã.

Ìýäýýëýë áàéõã¿é

Íèãåðè Õàðààò áóñ Áàéõã¿é

Ïåðó Ýð÷èì õ¿÷, óóë óóðõàéí ÿàì Ìýäýýëýë áàéõã¿é

Ýõ ñóðâàëæ:  Àçåðáàéæàí  www.eitransparency.org/section/countries/_azerbaijan,
 Êàìåðóí  www.eitransparency.org/UserFiles/File/cameroon/cameroon_  

   minutes_feb_01_07.pdf,
 Ãàáîí  www.eitransparency.org/section/countries/_gabon,
 Ãâèíåé  www.eitransparen.org/section/countries/_guinea
 Ãàíà  www.geiti.gov.gh/news/newsarticle.asp?id=3, 
 Êàçàõñòàí  www.eiti.kz/secretary/, 
 ÁÍ Êûðãûç Óëñ www.eitransparency.org/section/countries/_kyrgyz,
 Ìàâðèòàíè  www.eitransparency.org/section/countries/_mauritania,
 Ìîíãîë  www.eitransparency.org/section/countries/_mongolia,
 Íèãåðè  www.neiti.org/about.htm,
 Ïåðó  www.minem.gob.pe/eiti/archivos/ds027-2006-ingles.pdf.
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Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð àæèëëóóëàõ íü õýä õýäýí øàëòãààíààð ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºã÷èä èõýâ÷ëýí 
á¿òýí öàãèéí àæèëòàé áàéäàã ó÷ðààñ òýäíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ õóðàëä 
îðîëöîõ áýëòãýëòýé áàéëãàõ ¸ñòîé. Õî¸ðäóãààðò, àõëàõ àëáàí òóøààëòàí íü 
òºðèéí àëáàí õààã÷ áàéõ áîëíî. Òýä õýäèé÷èíýý ºíäºð àëáàí òóøààëòàé áàéíà, 
òºäèé÷èíýý èõ íºëººòýé áàéõ ìàãàäëàëòàé. Ýíý íü îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä 
îðîëöîæ áàéãàà òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õèéñýí àóäèòòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí ç¿ãýýñ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ 
¿åä ¿¿ñ÷ áîëîõ õ¿íä ñóðòëûí ñààä òîòãîðûã äàâàí òóóëàõàä ÷óõàë áàéäàã. Ãýõäýý 
àõàëæ áàéãàà õ¿í íü õýäèé÷èíýý ºíäºð àëáàí òóøààëòàé áàéíà, òºäèé÷èíýý 
çàâã¿é áàéäãèéã ìýäýõ ó÷ðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðèéã õýí íýã íü õàðèóöàí 
óäèðäàõ ¸ñòîé. Ãóðàâäóãààðò, îðîëöîã÷ òàëóóäûí õèéõ èõýíõ àæèë íü áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã (òóõàéëáàë, àóäèòûí àæëûí äààëãàâàð, àóäèò õèéõ ã¿éöýòãýã÷èéí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò, ãàäíû çºâëºõ¿¿äèéí àæëûí äààëãàâàð, àóäèòûí àæëûí 
ãýðýý ãýõ ìýò) õÿíàí ¿çýõ, ø¿¿ìæëýõ, áàòëàõ àæèë áàéäàã. Õýðâýý ýäãýýðèéã 
ñàéí áýëòãýæ, óðüä÷èëæ òàðààí òàíèëöóóëàõã¿é áîë èðãýíèé íèéãìèéíõýí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéæ ¿ð íºëººòýé îðîëöîæ 
÷àäàõã¿é. Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí äýìæëýã õàíãàëòã¿é áóþó õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà 
èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëýý óäèðäàõ ÷àäâàðã¿é, ò¿¿í äýýðýý áàãà àæèëëàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ èë òîä áàéäëûí îëîí õ¿÷èí ÷àðìàéëò äîãîëäñîí áàéäàã.

Êàìåðóíû Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû òàéëàíä ÈÍÁ-óóäûã ìýäýý 
ìàòåðèàëààð õàíãàõ àæèë äóòàãäàëòàé áàéãààãààñ ÈÍÁ-ûí îðîëöîî 
äîãîëäîæ áàéãàà òóõàé äóðäæýý. Ò¿¿í÷ëýí òîíîã òºõººðºìæ, áîëîâñîí 
õ¿÷èí äóòàãäàëòàé áàéãàà íü ¿ð íºëººòýé áàéäàëä ñààä ó÷ðóóëæ áàéíà 
ãýäãèéã òóñ õîðîî öîõîí òýìäýãëýæýý.19

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã áîë õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ, á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
îðîëöóóëàõ; õýëýëöýõ àñóóäëûã õýâëýí íèéòëýõ; Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä 
îðîëöîæ áàéãàà òºðºë á¿ðèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, õóðëûí ìýäýýëýë ìàòåðèàëûã îðîëöîã÷äîä òàëóóäàä 
óðüä÷èëæ òàðààõ; àóäèò, ìýäýýëýë õàðèëöàà, ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð ìýðãýæèëòíèé 
çºâëºãººãººð õàíãàõ; Î¯ÈÒÁÑ-ûí òºñâèéã á¿ðä¿¿ëæ çàõèðàí çàðöóóëàõ; 
ãàäààäûí õàíäèâëàã÷èäòàé õàðèëöàõ; âýáñàéò íýýæ àæèëëóóëàõ; îëîí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëãýýñ ºãñºí çààâàð ÷èãëýëèéí ìºðººð àðãà õýìæýý àâàõ; Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¿éë ÿâöàä þó áîëæ áàéãàà òàëààð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýä òàéëáàðëàõ; 
õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé òàâüñàí àñóóëòàä õàðèóëàõ; àóäèòîðóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàõ; çàñãèéí ãàçàð, ýñõ¿ë àæ àõóéí íýãæ¿¿ä àóäèòòàé èæ á¿ðýí, 
ýñõ¿ë òýãø øóäàðãà õàìòðàí àæèëëàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä çîõèöóóëàëòààð 
õàíãàõ ÿâäàë þì.

Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí àíõíû õóðàëä ñàíàë áîëãîõ õýëýëöýõ àñóóäëóóä: 
Îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí àíõíû õóðëààð Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí õýìæýý, 
îðîí òîî, ÷èã ¿¿ðãèéã õýëýëöýí òîõèðîõ õýðýãòýé. Àæèëòíóóäûí òîî õýìæýý 
õýä áàéõ íü òºñâººñ õàìààðíà. Ãýõäýý äàðààõè òýðã¿¿í òóðøëàãûã àíõààð÷ ¿çýõ 
õýðýãòýé:

Òóñ á¿ëãýýñ òîìèëæ, òºëººëäºã îðîí òîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé 
áàéõ õýðýãòýé áºãººä óã àæëûã óðàãøëóóëæ ÷àäàõ õàíãàëòòàé àõìàä, 
òóðøëàãàòàé õ¿í áàéõ íü ç¿éòýé.

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäàë áà äàãàëäàõ ìàòåðèàëûã 
õàíãàëòòàé áýëòãýí ýðòíýýñ òàðààæ, òºëººëºã÷äºä õóðàëäàà áýëòãýëòýé 
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îðîëöîõ áîëîìæ,  õóðàëä áîëîõ ãàçàð õ¿ðýëöýí èðæ àìæèõóéö õóãàöàà 
îëãîõ õýðýãòýé. 

Îðîëöîã÷ òàëóóäàä çîðèóëñàí âýáñàéò íýýæ àæèëëóóëàí îðîëöîã÷èä 
òîìîîõîí ìàòåðèàëûã ýëåêòðîí øóóäàíãààð áèø (õºãæèæ áóé îëîí 
îðîíä àóäèòûí òàéëàíãóóä ãýõ ìýò òîìîîõîí áàðèìò áè÷ã¿¿ä è-ìýéëèéí 
ñèñòåìèéã áºãëºí ãàöààæ áîëäîã) âýáñàéòààñ òàòàæ àâàõ áîëîìæ îëãîõ 
õýðýãòýé. 

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð á¿õ õóðëûí òýìäýãëýëèéã ÿàðàëòàé ãàðãàæ, á¿õ 
ãèø¿¿ääýý òàðààõ õýðýãòýé.

Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð íü òºñâºº áîëîâñðóóëàí, á¿ëãèéí ãèø¿¿äýä òàðààõ 
(áóþó óã òºñâºº Àæëûí òºëºâëºãººíèé òºñºëä îðóóëæ òàéëáàðëàõ) 
¸ñòîé. Èíãýñíýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºð íü àóäèòûí àæèë, àæèëòíû 
õóâüä õýð èõ ç¿éë õèéæ ÷àäàõ, ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ õýäèé õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëò àâàõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóä 
ìýääýã áîëîõ þì.

 Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð áîëîìæòîé áîë ãàðûí äîð àæèëëàõ õýä õýäýí àæèëòàíòàé 
áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

Î¯ÈÒÁÑ-ûí  ¿éë ÿâö, ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàëààð ñàéí ìýääýã, 
áàéíãà áýëýí áàéæ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àæèëëàãàà, ñóðãàëò ñåìèíàð, 
áàãà õóðàë çîõèîí ÿâóóëàõ, äîòîîäûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò óäèðäàí 
àæèëëóóëàõ ÷àäâàðòàé, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë¿¿äèéã òîãòìîë 
ìýäýýëëýýð õàíãàæ ÷àäàõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèëòàí.

¯éë àæèëëàãààíû òºñâèéã óäèðäàæ, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí àæèëëóóëàõ ¿¿ðýãòýé çàõèðãààíû 
àæèëòàí.

Àóäèòîðóóäûã óäèðäàõàä òóñàëæ, àóäèòûí àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëëýýð 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã õàíãàõ àóäèòûí ìýðãýæèëòýí.

2.2 Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòëàõ

ÎÎÒÁ òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õÿíàæ ¿çýí øààðäëàãàòàé 
¿åä çàñâàð ººð÷ëºëò îðóóëàõ, óëìààð á¿ëãýýðýý õýëýëöýí áàòëàõûã Î¯ÈÒÁÑ 
øààðääàã. Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü òàâüñàí çîðèëòòîé, 
öàã õóãàöààíû õóâààðüòàé, òºñâèéã ç¿éë÷ëýí çààñàí, ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýýòýé áàéõ ¸ñòîé. (Õàâñðàëò Â-ãýýñ Ãàíà Óëñûí ¯éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, Õàâñðàëò Ã-ãýýñ Êàçàõñòàí Óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíèé æèøýýã ¿çíý ¿¿). ÈÍÁ-óóä óã ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé 
ç¿éë àíãè á¿ðèéã øàëãàõ õýðýãòýé. Òàâüñàí çîðèëòóóäàä òóõàéí õºòºëáºðò 
øààðäàãäàæ áîëîõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã îðóóëàõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, Î¯ÈÒÁÑ-
ûí òóõàé îëîí íèéòèéí áîëîâñðîëûã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîñîí, ýñõ¿ë ÎÎÒÁ-ò 
àóäèòûí ¿éë àæèëëàãààíû æóðìóóäûí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë ºãºõ øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä ñóðãàëò, ñåìèíàðóóä ÿâóóëæ âýáñàéò àæèëëóóëàõ çîðèëò òàâèãäàíà. 
Öàãèéí õóâààðü íü áîäèòîé õýðýãæèõ¿éö, çºâ äàðààëàëòàé (ººðººð õýëáýë, ãîë 
øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõààñ ºìíº ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ àæèë õèéãäýõ ¸ñòîé) áàéõ 
¸ñòîé. Òºñâ¿¿ä íü õèéõ àæèëòàéãàà óÿëäñàí áàéõ õýðýãòýé. Õàìãèéí íèéòëýã 
àñóóäëóóäûí íýã áîë àóäèò, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàëò õèéõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
òàéëàíã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä çîðèóëñàí ìºíãº õýð èõ áàéãàà âý ãýäýã àñóóäàë 
áàéäàã. Óãòàà áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéí àæëûí öàð õ¿ðýý òºñâºº 
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõýýñ áèø, òºñºâòºº áàðèãäàõ ¸ñã¿é þì.
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Ãàíàãèéí æèøýý
Õàâñðàëò Â-ä ¿ç¿¿ëñýí Ãàíà Óëñûí ̄ éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé õóâèëáàð 
áîë çîðèëòîî ñàéí òîäîðõîéëñîí òºëºâëºãººíèé ¿ëãýð çàãâàð þì. Ýíä òîî 
áàðèìò òóëãàã÷èä ºãºãäºë öóãëóóëàõ ÿâöäàà þó õèéõèéã çààñàí áàéíà. ¯éë 
àæèëëàãààíóóä áóþó çîðèëòóóäûí áàãàíà íü ìàø äýëãýðýíã¿é, îëîí æèëèéí 
õóãàöààíû õóâààðüòàé áàéíà. Ãýõäýý ýíý ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
òºñâèéí òóõàé ÿìàð íýã ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà.

Êàçàõñòàíû æèøýý
Õàâñðàëò Ã-ä ¿ç¿¿ñýí Êàçàõèéí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîë çîðèëòîò 
¿éë àæèëëàãàà, öàãèéí õóâààðü, çàðäëûã õàðóóëñàí çàãâàðûí ñàéí æèøýý 
þì. Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð áàéãóóëàõ ãýñýí ýõíèé ç¿éëèéã àâ÷ ¿çüå. Ýíä 
òóõàéí çîðèëò, àâñàí àðãà õýìæýý (Äýä ñàéäààð àõëóóëñàí ãóðâàí õ¿íòýé 
Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð), ãàðàõ çàðäëûã (ÿìàð íýã ñàíõ¿¿æèëò øààðäëàãàã¿é) 
õàðóóëæýý. Ýíý òîõèîëäîëä îðîëöîã÷ òàëóóä çàðèì íýã àñóóëò òàâüæ áîëîõ 
þì: Ãóðâàí õ¿í àæèëëóóëàõàä õàíãàëòòàé þó? Äýä ñàéäûí õóâüä ººðèéí 
àëáàí òóøààëûí õàæóóãààð ýíý àæëûã õèéõ öàã çàâòàé þó? Òîìèëîëò, 
áè÷èã áàðèìò õóâèëàõ ãýõ ìýò Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áîëîõ óó?

2.3 Èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ

Î¯ÈÒÁÑ íü óã ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäûí àëü àëèíûã òàòàí 
îðîëöóóëàõûã øààðääàã20. Ýíý íü çàñãèéí ãàçàð áà ÎÎÒÁ-èéí ç¿ãýýñ òºð çàñàã 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ, Î¯ÈÒÁÑ-òàé õàðèëöàõàä òóëãàð÷ áóé àëèâàà ñààä 
òîòãîðûã äàâàí òóóëàõàä òóñëàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã.

Îëîí íèéòýä õ¿ð÷ àæèëëàõ îëîí õýëáýð áàéæ áîëíî. Íèãåðèä ÍÎ¯ÈÒÁÑ-
ààñ ñóðòàë÷èëãààíû àÿí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Àóäèòîðóóä áîëîí ¿íäýñíèé 
áà îðîí íóòãèéí ÈÍÁ-óóä òóñ óëñûí òîìîîõîí á¿ñ íóòãóóäàä î÷èæ íýýëòòýé 
óóëçàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàí ÍÎ¯ÈÒÁÑ þó õèéõèéã çîðüæ áàéãààã òàéëáàðëàí, 
õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäëûã ñîíññîí áàéíà. Àçåðáàéæàíä âýáñàéò íýýæ àæèëëóóëàí 
êîìïàíèóä, õóâü õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëýë àâàõàä íü òóñàëæ áàéíà. Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãà, êîìïàíèóäûí àëü àëü íü ÷àäàâõèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë áàéæ 
áîëíî. Ìàãàäã¿é á¿õ òàëóóäûí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ øèíý ç¿éë áàéæ áîëíî. Ñóðãàëò, 
ñåìèíàð ÿâóóëàõ, òîâ÷ ìýäýýëýë ºãºõ íü Î¯ÈÒÁÑ-ä ÿã þó õàìðàãäàõ òàëààð 
õ¿ì¿¿ñò ìýäëýã îëãîõîä òóñëàõ áîëíî. 

Îðîëöîîã òîãòâîðòîé áàéëãàõ õàìãèéí øèëäýã àðãà áîë áàéíãà õîëáîîòîé áàéõ 
ÿâäàë þì. Èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéã íýãýíò òîìèëñíû äàðàà áàéíãà 
õàðèëöààòàé áàéõ çàðèì ìåõàíèçìèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Òºëººëºã÷èä 
èõýâ÷ëýí öàëèí õºëñã¿é àæèëëàäàã áºãººä òýä èõ, äýýä ñóðãóóëüä áàãøëàõ, 
ñîíèí ýðõëýí ãàðãàõ, ÒÁÁ àæèëëóóëàõ ãýõ ìýò áóñàä á¿òýí öàãèéí àæèë 
õèéäýã õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àðãà, äàâòàìæ íü á¿õ òàëóóäûí 
õóâüä áîëîìæèéí áàéõ ¸ñòîé. Íèãåðèéí æèøýýíä ãýõýä èðãýíèé íèéãìèéí 
ãèø¿¿äèéí ýâñýë áîëîõ ¯íäýñíèé îðîëöîã÷ òàëóóäûí àæëûí õýñãýýñ àëáàí 
¸ñíû Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã21 áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí áàéäàã. 
Àðàé æèæèã óëñóóäûí õóâüä õàðüöàíãóé àëáàí ¸ñíû áóñ ìåõàíèçìòàé áàéõàä 
õàíãàëòòàé áàéæ áîëíî.
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Áàéíãà õîëáîîòîé áàéõàä çîðèóëæ ñàíàë áîëãîæ áàéãàà òýðã¿¿í òóðøëàãóóäûí 
æèøýý ãýâýë:

Èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä àëèâàà õóðàëäààíû ºìíº èðãýíèé 
íèéãìèéí áóñàä ãèø¿¿äòýé óóëçàæ àæëûí õýñãèéí õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí 
òàëààð ÿðèëöàí òýäíèé ñàíàëûã àâäàã áàéæ áîëíî.

Èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä å-ìýéë õàÿãèéí æàãñààëò ãàðãàæ ò¿¿ãýýðýý 
äàìæóóëàí á¿õ ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã ìýäýýëëýýð õàíãàäàã, Î¯ÈÒÁÑ áà 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäààð òîãòìîë õîëáîî áàðüäàã áàéæ áîëíî. 

Êîìïàíèóä ñàëáàðûí àæëûí õýñã¿¿ä áàéãóóëæ, àëèâàà õóðàëäààíû 
ºìíº áóñàä êîìïàíèé òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ àæëûí õýñãèéí õýëýëöýõ 
àñóóäëóóäûí òàëààð ÿðèëöàí, òýäíèé ñàíàëûã àâ÷ áîëíî.

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºã÷èä å-ìýéëýýð ìýäýýëýõ, ýñõ¿ë îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí á¿ëãèéí õóðëûí òýìäýãëýëèéã ÿìàð íýã íýýëòòýé âýáñàéòàä 
òàâèõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð õóðàëäààíû ¿ð ä¿íã íèéòýä òàíèëöóóëæ 
áîëíî.

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºã÷èä èðãýíèé íèéãìèéí (ýñõ¿ë ñàëáàðûí) 
á¿ëã¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëýë ò¿ãýýæ áîëíî.

Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä õýä õýäýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã. ¯¿íä:

ªºðñäèéí ñ¿ëæýýã àøèãëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé ìýäýýã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ

Îëîí íèéòýýñ òàâüæ áóé àñóóëò, îéëãîëòóóäûí òóõàé ìýäýýëëýýð 
òºëººëºã÷äèéã õàíãàõ

Ñóäàëãàà õèéõ, ýñõ¿ë ìýäëýã òóðøëàãàà õóâààëöàõ çàìààð òºëººëºã÷äºä 
òóñëàõ

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë¿¿äýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóðàëäààí, òàéëàíãóóäûí 
òàëààð ìýäýýëýõèéã äýìæèõ.

2.4 Îðîëöîîíä òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã àðèëãàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ä èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä çàñãèéí ãàçðààñ õàðààò áóñ áàéæ, 
çîõèñã¿é äàðàìò øàõàëò, àëáàäëàãàã¿éãýýð ººðñäèéãºº èëýðõèéëæ ÷àääàã áàéõûã 
øààðääàã22. Èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíä òóëãàð÷ áóé çàðèì ñààä áýðõøýýë¿¿ä 
ýðõ ç¿éí, ýñõ¿ë çîõèöóóëàëòûí øèíæòýé áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä 
èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä òóõàéí ñààä òîòãîðûí ìºí ÷àíàðûí òàëààð ãàäíû 
áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ (òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð, 
ýñõ¿ë Òºëñíºº íèéòýë ýâñëèéí äîòîîäûí ñàëáàðò), óëìààð ÎÎÒÁ-èéí ç¿ãýýñ 
òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõýä òóñàëæ áîëíî.

Êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçðûí çºâøººðºëã¿éãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëýý ºãºõèéã 
ãýðýýíèé äàãóó õîðèãëîñîí áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðààñ 
øèéäâýð ãàðãàæ êîìïàíèóäûã ýíý ìýäýýëëèéã íóóöëàõ ¿¿ðãýýñ íü ÷ºëººëæ 
áîëíî. Íèãåðèéí æèøýýíä ãýõýä òóñ óëñûí åðºíõèéëºã÷ººñ êîìïàíè á¿ðò 
õàíäàæ ìýäýýëëýý èð¿¿ëýõèéã øààðäñàí õ¿ñýëò òàâüñàí áàéíà.  

¯¿íýýñ ÷ èë¿¿ ïðàêòèê øèíæòýé áóñàä ñààä òîòãîðóóä áàéæ áîëíî. Õýðýâ ÎÎÒÁ-
ûí õóðàë òóõàéí óëñûí íèéñëýëä áîëäîã áîë òóõàéí á¿ñýýñ ãàäíà áàéãàà èðãýíèé 
íèéãìèéí ãèø¿¿äýä èðæ îðîëöîõ öàã õóãàöàà, çàðäàë ìºíãº øààðäàãäàæ áîëíî. 
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Èéìýýñ õóðëûí òîâûã òºëººëºã÷äºä ýðòíýýñ óðüä÷èëàí ìýäýãäýæ èðæ îðîëöîõ 
õóãàöàà îëãîõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð àñóóäëûã øèéäýõèéí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
ÎÎÒÁ-äýýñ àâ÷ áîëîõ  íýã ïðàêòèê àëõàì áîë õóðàëä èðæ îðîëöîõ òºëººëºã÷äºä, 
ÿëàíãóÿà íèéñëýë õîòîîñ ººð ãàçàð àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñò ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàã. Íèãåðèä ãýõýä çàìûí çàðäàë, áóóäëûí õºëñíèé òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã áîëîîä áàéíà. 

2.5 Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí çàãâàðóóä ãàðãàõ, Î¯ÈÒÁÑ-ààñ        
      òàâèõ øààðäëàãûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ

Î¯ÈÒÁÑ íü òàéëàíãèéí ìàÿãòûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð õýëýëöýí 
áàòëàõûã øààðääàã23. Ýíý íü  ìàÿãòóóäûã ç¿ãýýð íýã õ¿ëýýí çºâøººðºõ òºäèé 
õýðýã áèø þì.

Øèãòãýý 2.1: Ìàÿãòûí çàãâàðóóä áèé áîëãîõ

Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò áà ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 9-ä 

îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéã ìàÿãòûí çàãâàð ãàðãàæ áàòëàõàä îðîëöîõ, èðãýíèé 

íèéãìèéíõýíä ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ áîëîìæ îëãîõûã çààñàí. Ìºí àóäèòîð àâ÷ 

àæèëëóóëàõààñ ºìíº îðëîãûí àëü óðñãàëûã àâ÷ ¿çýõýý øèéäýõ ¸ñòîé. Åðºíõèéäºº 

áîë àóäèòîðóóä ýöñèéí çàãâàðûã ãàðãàæ ìýäýýëýë îëæ àâàõàä àøèã òóñòàé çàãâàð 

áèé áîëãîõûã õ¿ñýõ áîëíî.

Ìàÿãòûí çàãâàð íü äàðààõè ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé:

Êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàâàë çîõèõ îðëîãûí óðñãàëóóä

Òàéëàí ìýäýý ãàðãàâàë çîõèõ êîìïàíèóä

Òàéëàí ìýäýý ãàðãàâàë çîõèõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä õàìðàãäâàë çîõèõ õóãàöàà

Ìýäýýëëèéã òàéëàãíàõ õýëáýð (çàäàëñàí, ýñõ¿ë íýãòãýñýí áàéäëààð)

Ýäãýýð çàãâàðóóä íü èë òîä áàéäëûí á¿õèé ë àæèëëàãààíû ¿íäñèéã òàâèõ áóþó 
àëèâàà óëñàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÿìàð ìýäýýëýë èë òîä áîëîõûã 
òîäîðõîéëîõ þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñóðâàëæ áè÷èã-ò ìàÿãòûí çàãâàðûí õýëáýðèéã 
ãàðãàæ ºãñºí áàéäàã áîëîâ÷ óëñ îðíóóä óã çàãâàðûã ººðñäèéí õýðýãöýýíäýý 
òîõèðóóëàí çàñ÷ õýðýãëýæ áàéíà. Òóõàéëáàë Ìîíãîëûí ìàÿãòûí çàãâàðûí 
æèøýýã Õàâñðàëò È-ä ¿ç¿¿ëýâ. Åð íü ýäãýýð ìàÿãòûã îéëãîæ áºãëºõºä 
êîìïàíèóä áà òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí àëü àëèíä òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéäàã. 

Ìºí ýäãýýð øèéäâýðèéã ãàðãàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã îéëãîõîä îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä òóñëàõ, îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð õýëýëö¿¿ëýõ, îëîí íèéòýýð ºðãºí 
õýëýëö¿¿ëæ ñàíàëûã íü àâàõ áîëîìæ îëãîõ, ýöñèéí çàãâàðûã îëîí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëãýýð áàòëóóëàõûã Î¯ÈÒÁÑ øààðääàã.

Øèãòãýý 2.2: Áóñäûãàà ñóðãàõ ñóðãàëò

Ãâèíåé Óëñàä ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòýé èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä àóäèòûí ¿éë 

àæèëëàãààíû òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä ãèø¿¿ääýý òàéëáàðëàæ ºãºõèéã õ¿ññýí 

áàéíà. Ýíý ¿éë ÿâöàä Ãâèíåéí ¯íäýñíèé Àóäèòîðóóäûí Áàéãóóëëàãà îðîëöñîí íü 

ò¿¿íèé õóóëü ¸ñíû áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ ºãñºí áàéíà.

Êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóäûí òàéëàãíàâàë çîõèõ îðëîãî, àøãèéí óðñãàëóóä. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èãò çààõäàà:
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Àëèâàà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà 
ýäèéí çàñãèéí àøèã øèìèéí áîëîìæèò ýõ ñóðâàëæèéã Àøèã îðëîãûí óðñãàë 
ãýæ òîäîðõîéëíî. Á¿õ ìàòåðèàëëàã àøèã îðëîãûí óðñãàëûã òàéëàãíàõ 
¸ñòîé24 ãýæýý.  

Êîìïàíèóäààñ òºëæ áóé àøèã îðëîãûí õýä õýäýí íèéòëýã õýëáýð áàéäàã. 
¯¿íä:

Òàòâàð

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâü

Òóñãàé çºâøººðºëòýé ãàçðóóäûí òºëáºð, õóðààìæ

Áîíóñóóä

Íîãäîë àøèã áà àøãèéí øèëæ¿¿ëýã

Õºðºíãèéí áîðëóóëàëò

Ýäãýýð óðñãàëóóä äîòðîîñ õàìãèéí èõ íü èõýâ÷ëýí íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
àøãèéí òàòâàð, çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâü ãóðàâ áàéäàã. Ýäãýýð 
òºëáºðèéã ýðäýñ áàÿëãèéí îëáîðëîëò, ¿éëäâýðëýë, òýýâýðëýëò áóþó áóñàä 
¿éëäâýðëýëèéí äàðààõè ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áóé õóâèéí êîìïàíèóä, 
ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèóä, ýñõ¿ë óóë óóðõàéí óëñûí êîìïàíèóä 
òºëäºã. Çàñãèéí ãàçàðò òºëâºë çîõèõ àøèã îðëîãûí òîäîðõîé óðñãàëóóäûã 
õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòóóä, çàñãèéí ãàçðààñ êîìïàíèóäòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýýãýýð òîäîðõîéëäîã. Óëñ îðíóóä íýã ñàëáàð äîòðîî ÷ ººð ººð ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàëòòàé áàéæ áîëäîã (òóõàéëáàë ã¿íèé áà ãàäàðãóóãèéí óñàí äîîðõ 
îëáîðëîëòîä ÿëãàâàðòàé, ýñõ¿ë àëò, çýñ õî¸ðò ººð ººð íºõöºëòýé ãýõ ìýò) òºäèéã¿é 
óóë óóðõàéí áîëîí áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîëòîä ººð ººð çîõèöóóëàëòòàé áàéæ 
áîëíî. (Ýäãýýð àøèã îðëîãûí óðñãàëûí íýã á¿ð÷èëñýí äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, 
òóñ á¿ðòýé íü õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí òºðºë á¿ðèéí çîõèöóóëàëòóóä, àøèã îðëîãûí 
óðñãàëóóäûã çºâ òîîöîõîä òóëãàðäàã áýðõøýýë¿¿ä çýðãèéí òàëààð óã ãàðûí 
àâëàãûí II õýñýãò àâ÷ ¿çíý).

Ìýäýýëýëòýé áàéõ. Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õóâüä ìýäýýëýëòýé áàéõ, ÿëàíãóÿà 
÷óõàë øèéäâýð¿¿ä ãàðãàõûí ºìíº ìýäýýëëýýð õàíãàãäñàí áàéõ íü ìàø ÷óõàë. 
Õàðàìñàëòàé íü, èíãýæ ÷àäàõã¿é áàéõ ÿâäàë õýòýðõèé ýëáýã òîõèîëääîã. 
Õàðèí áàòàëãààæóóëàëòûí øèíý øàëãóóðóóäûí à÷ààð àøèã îðëîãûí ÿìàð 
óðñãàë çàñãèéí ãàçàðò îðîõ ¸ñòîé, õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýãýýð çàñãèéí 
ãàçàð ýäãýýð óðñãàëààñ õýð èõ îðëîãî îëñîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà, òýäãýýðèéã ÿìàð 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýí àâñàí òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóä çàñãèéí ãàçðààñ 
þìóó ãàäíû ìýðãýæèëòíýýñ òîâ÷ ìýäýýëýë øààðäàõ áîëîìæòîé áîëñîí áèëýý. 
Ýíý íü àøèã îðëîãûí óðñãàëóóä ÿìàð áàéãàà òàëààð ÎÎÒÁ-ò ìýäýýëýë ºã÷, 
óëìààð ýíý á¿õ óðñãàëûã òàéëàãíàõ ¸ñòîé, ýñõ¿ë çºâõºí òîìîîõîí óðñãàëóóäûã 
íü ãîëëîí ñîíèðõîæ áàéãàà ýñýõýý øèéäýõ áîëîìæòîé áîëíî. Æèøýýëáýë, 
àøãèéí òàòâàðûí òºëºëò èõ, õàðèí êîìïàíèóäààñ òºëæ áàéãàà öàëèí õºëñíèé 
òàòâàð, ýñõ¿ë íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûí õýìæýý èõ áèø áàéæ áîëíî. Èéìýýñ 
îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øààðäëàãàä õàìààðàë áàãàòàé (öàëèí õºëñíèé 
ñóóòãàë òàòâàð ãýõ ìýò) òºëáºð¿¿äèéã øàëãàõààñàà èë¿¿ àøèã îðëîãûí òîìîîõîí 
óðñãàëóóä çºâ çîõèñòîé òºëºãäñºí ýñýõèéã øàëãàõàä öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãºº 
èë¿¿òýé çàðöóóëàõûã ýðõýìëýæ áîëíî. 

ßìàð êîìïàíèóä òàéëàãíàõ ¸ñòîé âý? Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóäàä “çàñãèéí 
ãàçàðò òºëæ áóé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã 
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òºëáºð”, “ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò 
õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãî”-ûã òàéëàãíàõûã øààðäñàí áàéäàã25. 
Äàðààõè õýñýãò òàéëáàðëàñàí÷ëàí, ýíý íü êîìïàíèóäààñ òºëæ áàéãàà, íýãòãýí 
òóëãàõ, ýñõ¿ë àóäèò õèéõýä õàíãàëòòàé õýìæýýíèé á¿õ òºðëèéí ìºíãºí òºëáºð 
(òóõàéëáàë, áîíóñ, òàòâàð, íººö àøèãëàëòûí òºëáºðèéí ìºíãº)-èéã òàéëàãíàõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿ã. Ýíý òºëáºð õýð èõ (áóþó ìàòåðèàëëàã) áàéõ ¸ñòîéã Î¯ÈÒÁÑ-
ûí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã á¿ð øèéäýõ ¸ñòîé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóäûí 4 
ä¿ãýýðò òóñãàéëàí çààñàí÷ëàí, Î¯ÈÒÁÑ-ûí õàìðàõ õ¿ðýýíä óëñûí ¿éëäâýðèéí 
ãàçðóóäûã îðóóëàõ ¸ñòîé26. Á¿õ òºëáºðèéã, ýñõ¿ë çºâõºí ìàòåðèàëëàã ãýæ 
¿çñýí òºëáºðèéã òàéëàãíàõ ¸ñòîéã îðîëöîã÷ òàëóóä øèéäýõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí 
çºâõºí òîìîîõîí óðñãàëóóäûã ìàòåðèàëëàã ãýæ ¿çýí íýãòãýäýã áàéñàí ÷ á¿õ àæ 
àõóéí íýãæ òàéëàãíàõûã øààðäàõ áîëîìæòîé áàéäàã. (Æèøýýëáýë, ýíý àðãûã 
Íèãåðèéí ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õýðýãëýñýí áàéíà). Òýð ÷ áàéòóãàé æèæèã 
êîìïàíèóä, õóâèàðàà îëáîðëîëò ýðõëýã÷èä õ¿ðòýë ìàÿãòûí äàãóó òàéëàãíàõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýëãýäýã. Ýäãýýð ìàÿãòóóäûã áºãë¿¿ëæ àâàõ íü íýãòãýí òóëãàëò õèéæ 
áàéãàà ãàçàðò õ¿íä à÷àà ¿¿ð¿¿ëæ áîëîõ þì. ªºð íýã àðàé õÿëáàð àðãà áîë 
çºâõºí òîäîðõîé õýìæýýòýé, ýñõ¿ë òîäîðõîé îðëîãûí ò¿âøèíòýé êîìïàíèóäààñ 
òàéëàãíàõûã øààðäàæ áîëíî. (Õ¿ñíýãò 2.2-ñ ¿çíý ¿¿).

Õ¿ñíýãò 2.2: Øààðäàãäàõ àóäèòûí òàéëàíã ãàðãàõ Àæëûí äààëãàâàð (ÀÄ)

Ãàðãàñàí ä¿ãíýëò Àæëûí äààëãàâàðò ñàíàë áîëãîõ ¿ã õýëëýã

Õèéñýí àæëûí äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, 
“òîãòñîí æóðìûí äóãóó”óã àæëààñ îëæ 
ìýäñýí ç¿éëñ 

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð äàðààõè æóðìûã áàðèìòàëæ ¿ð ä¿íã 
òàéëàãíàíà...

ªãºãäñºí òîî áàðèìòûí ¿íäýñëýëòýé 
áàéäëûí òóõàé ä¿ãíýëò (Áàòàëãààíû 
òàéëàí)

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí æóðìûã 
áàðèìòàëæ àæèëëàí, ä¿ãíýëòýíäýý òýäýíä ºãºãäñºí òîî 
áàðèìòóóä ìàòåðèàëëàã áàéäëûí õóâüä òîõèð÷ áàéãàà 
ýñýõ òàëààð òàéëàãíàíà. Ìàòåðèàëëàã çºð¿¿ òîãòîîãäñîí 
òîõèîëäîëä òýð òàëààð òàéëàãíàõ ¸ñòîé.

Àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
õèéãäýõ àóäèò

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð [õóóëèéí ýòãýýäèéí íýð], [îãíîî] 
ºäðººð äóóñãàâàð áîëãîñîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä 
Àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèò õèéæ, 
ä¿ãíýëòýíäýý óã ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûã Ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàãíàëòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó ãàðãàñàí 
ýñýõ òàëààð òàéëàãíàíà.  

Òºðèéí ÿìàð áàéãóóëëàãóóä îðëîãîî òàéëàãíàõ ¸ñòîé âý? Îðîëöîã÷ òàëóóäàä 
òºëáºð õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà á¿õ òºðèéí áàéãóóëëàãà, óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðûí òàëààð 
òàíèëöóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. Õýä õýäýí èéì áàéãóóëëàãà áàéõ íü îëîíòàà. Îðëîãî 
õ¿ëýýí àâäàã áàéõ áîëîìæòîé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, 
òýäíèé õ¿ëýýí àâñàí îðëîãûã øàëãàõàä òóëãàðäàã îíöëîã àñóóäëóóäûí òàëààð 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí II õýñýãò äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý. Èõýíõ îðíóóäàä áàéäàã ãîëëîõ 
áàéãóóëëàãóóäûí äîòîð òºâ áàíê, òàòâàðûí ãàçàð, çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóä, 
ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé, ýñõ¿ë óóë óóðõàéí êîìïàíè, îðîí íóòãèéí áà ìóæ óëñûí 
çàñãèéí ãàçðóóä, ìºí õàãàñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä îðäîã. 

Ïåðóãèéí õóóëèàð óóë óóðõàéí çàðèì îðëîãûã øóóä îðîí íóòãèéí çàñãèéí 
ãàçðóóäàä òºäèéã¿é òºðèéí ÿàì, ãàçðóóäàä õóâààðèëäàã áàéíà. Ýäãýýð 
õóâààðèëàëòûã Çóðàã 2.1-ä ä¿ðñëýí õàðóóëàâ.
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Çóðàã 2.1: Ïåðó Óëñàä óóë óóðõàéí òàòâàðûí 
îðëîãîîñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä õóâààðèëñàí áàéäàë

Àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëûã ìàòåðèàëëàãò òîîöîõ âý? Î¯ÈÒÁÑ-ä àøèã îðëîãûí 
á¿õ ìàòåðèàëëàã óðñãàëûã íèéòëýõèéã øààðääàã. Öààøèëáàë àëèâàà îðëîãûí 
óðñãàëûí ìàòåðèàëëàã áàéäëûã õýðâýý “îðõèãäóóëñàí, ýñõ¿ë áóðóó òîãòîîñîí 
íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíä ìàòåðèàëëàã áàéäëààð íºëººëæ áîëçîøã¿é 
áîë” ãýæ òîäîðõîéëäîã27. “Ìàòåðèàëëàã” ãýäýã íýð òîìú¸îã òîî õýìæýýãýýð 
èëýðõèéëýõ íü ãîëäóó îðîëöîã÷ òàëûí ¿¿ðýã áàéäàã áºãººä òóõàéí óëñûí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðò ÿìàð çîðèëòóóä òàâüñíààñ õàìààðäàã. Òóõàéëáàë, 1 ñàÿ 
äîëëàðààñ äýýø ãýõ ìýò òîäîðõîé äîëëàðûí áîñãîîñ äýýø ãàðñàí á¿õ àøèã 
îðëîãûí óðñãàëûã “ìàòåðèàëëàã” ãýæ ¿çýõýýð ìàÿãòûí çàãâàð áîëîâñðóóëñàí 
áàéæ áîëíî. Õî¸ð äàõü áîñãî íü àëèâàà êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí áóþó 
òºëáºðèéí õýìæýý áàéæ áîëíî. ªºð íýã áîñãî íü òºëáºðèéí õóâü áàéæ 
áîëíî. Ýíý íü òóõàéí óëñûí ò¿ð¿¿ æèë îëñîí íèéò îðëîãûí 5 õóâèàñ äîîøã¿é 
õóâüòàé òýíöýõ àëèâàà îðëîãûí óðñãàë, ýñõ¿ë íèéò îëñîí îðëîãûí 95, ýñõ¿ë 99 
õóâèéã îðóóëñàí êîìïàíèóäûí òºëæ áóé òºëáºð ãýõ ìýò áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäààñ îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
íºëººã îéëãîõ íü ÷óõàë áàéãàà,  ìºí îðîëöîã÷ òàëóóä á¿ñ íóòãèéí áîëîí îðîí 
íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóäàä îðæ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòèéí èæ á¿ðýí ä¿ð çóðãèéã 
ãàðãàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä õýäèéãýýð èõ áèø áàéñàí ÷ ãýñýí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
àæëûí õóâüä á¿õ òºëáºð áóþó áýëýí ìºíãºí îðëîãóóä ìàòåðèàëëàã áàéæ áîëíî. 
ªíººäºð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óëñ îðíóóä ìàòåðèàëëàã áàéäëûã 
îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëæ áàéãàà áºãººä ìàòåðèàëëàã áàéäëûã òîäîðõîéëîõ ÿìàð 
íýã ñòàíäàðò÷èëñàí àðãà õàðààõàí áèé áîëîîã¿é áàéíà. 

Êàìåðóíû ÎÎÒÁ-ýýñ ÿìàð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õàìðàãäàõûã 
øèéäñýí áîëîâ÷ ýíäýýñ ãàðãàñàí íýãòãýñýí òàéëàíäàà ìàòåðèàëëàã áàéäëûí 
ÿìàð ñòàíäàðò õýðýãëýñíýý õàðóóëààã¿é áàéíà.

Ãàíàä òóõàéí àóäèòëàãäñàí æèëä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 99 õóâèéã 8   
êîìïàíè òºëñºí áàéâ. Èéìýýñ íèéò òºëáºðèéã íü íýìýýä ¿çýõýä çàñãèéí 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

Ýð÷èì õ¿÷, ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì

Óóë óóðõàéí ñóäàëãàà, êàäàñòðèéí õ¿ðýýëýí

Ãåîëîãè, óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí õ¿ðýýëýí

Ä¿¿ðã¿¿ä

Òóéëûí ÿäóó ä¿¿ðã¿¿ä

Õºäºº îðîí íóòàã
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ãàçàðò îðóóëñàí îðëîãûí íýã õóâüä ÷ õ¿ðýõã¿é õýìæýýíèé òºëáºð òºëñºí 
áóñàä îëîí æèæèã êîìïàíèä àóäèò õèéõ íü ºðòºã çàðäàë ºíäºðòýé ãýæ ¿çýýä 
áóñàä êîìïàíèéã òàéëàãíóóëàõã¿é áàéõààð øèéäñýí áàéíà. Èéì ÷ ó÷ðààñ òóñ 
óëñûí íèéò îðëîãûí áóòàðõàé õóâüòàé òýíöýõ õàìãèéí æèæèã óóë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéí òºëáºðèéã “ìàòåðèàëëàã”-ò ¿ë òîîöîí, òàéëàí èð¿¿ëýõèéã 
øààðäààã¿é áàéíà. Ýäãýýð õóâü õ¿ì¿¿ñèéã îëæ àâàõàä õýö¿¿, ºðòºã èõòýé 
áàéõ áàéñàí áºãººä òýä ÿìàð íýã á¿ðòãýë òîîöîî õºòºëäºã áàéëàà ãýõýä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòààð àóäèòëàãääàã êîìïàíèóäààñ õàìààã¿é áàãà áàéõ 
áàéëàà.

Íèãåðè Óëñ á¿õ êîìïàíè òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
õ¿ðòýõ õóâèà òàéëàãíàõûã øààðäñàí áîëîâ÷ çºâõºí íèéò îðëîãûí óðñãàëûí 
òàâ áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéí çºð¿¿òýé áàéäëûã øàëãàæ øèéäâýðëýõèéã 
àóäèòîðóóäààñ øààðäñàí áàéíà. 

Ãâèíåé Óëñ 2005 îíû òàéëàíäàà óóë óóðõàéí õàìãèéí òîì çóðãààí êîìïàíèéí 
òºëñºí òºëáºðèéã îðóóëàõ áàéäëààð ìàòåðèàëëàã áàéäëûã òîäîðõîéëæýý.

Ãàáîí Óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõíû òàéëàíäàà çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí ãàçðûí 
òîñíû àøãèéí îðëîãûã îðóóëæ ÷àäààã¿é íü àëü ÷ òîäîðõîéëîëòîîð àâ÷ ¿çñýí 
ìàòåðèàëëàã óðñãàëûã îðõèãäóóëñàí íü òîäîðõîé áàéíà.

Ãàíà, Íèãåðè õî¸ðîîñ áóñàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä “ìàòåðèàëëàã 
áàéäàë”-ûã òîäîðõîéëîõ ¿éë ÿâöûí õóâüä ÷, àøèã îðëîãûí ìàòåðèàëëàã 
óðñãàëûí øèíæèëãýýíèé õóâüä ÷ èë òîä áàéñàíã¿é. Êîìïàíèóäûí îðîëöîî 
ñàéí äóðûí øèíæòýé, ýñõ¿ë êîìïàíèóä òàéëàíãàà èð¿¿ëäýãã¿é òîõèîëäîëä 
àøèã îðëîãûí ìàòåðèàëëàã óðñãàëàà òàéëàãíàñàí ýñýõèéã ìýäýõ áîëîìæã¿é 
þì. Áàòàëãààæóóëàëòûí øààðäëàãà íü öààøèä ýäãýýð ñóë òàëóóäûã àðèëãàõàä 
òóñëàõ ¸ñòîé. 

Ãàíà Óëñ õýìíýëòòýé àðãà õýðýãëýñýí áàéíà. Òóñ óëñ òîìîîõîí óðñãàëóóäûã 
õàìðóóëæ, òýäãýýðèéã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýõèéã îðîëäæýý. Íèãåðè Óëñ èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà õýðýãëýñýí íü àóäèò õèéõýä èë¿¿ ºíäºð ºðòºãòýé, öàã õóãàöàà 
èõ øààðäñàí àæèë áîëñîí áàéíà. Èéìýýñ îðîëöîã÷ òàëóóäààñ òîäîðõîéëñîí 
“ìàòåðèàëëàã áàéäàë”-ûí òîäîðõîéëîëò íü Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðàãäñàí ñàëáàðûí 
êîìïàíèóäàä àóäèò õèéõ õóãàöàà, òºñºâ, òîî õýìæýýíä òºäèéã¿é òóõàéí óëñàä 
¿éë÷èëæ áàéãàà Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
íü òîäîðõîé þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ä öàã õóãàöààíû ÿìàð ¿åèéã õàìðóóëàõ ¸ñòîé âý? Î¯ÈÒÁÑ íü ÎÎÒÁ 
òàéëàãíàõ õóãàöààã òîäîðõîéëîõûã øààðääàã áîëîâ÷ ýíý õóãàöàà õýð óðò áàéõ 
¸ñòîéã çààæ ºãººã¿é áàéíà. Õ¿ñíýãò 2.3-ò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí áîäèò áàéäàë äýýð 
õýðýãëýãäýæ áàéãàà   ïðàêòèêóóä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Ãàíà Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-
ûí àíõíû òàéëàí 2004 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðààñ 6 äóãààð ñàð õ¿ðòýë 6 ñàðûí õóãàöààã 
õàìàð÷ýý. Íèãåðèéí àíõíû àóäèò 1999-2004 îí õ¿ðòýë òàâàí æèëèéí õóãàöààã 
õàìàðñàí áàéíà. Îðîëöîã÷ òàëóóä ºìíºõ æèë¿¿äèéí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéí 
çàðäëûã èðýõ æèë¿¿äèéí òºëºâ áàéäàëòàé õàðüöóóëæ ¿çýõèéã õ¿ñýõ íü ìýäýýæ. 
Ò¿¿í÷ëýí, ¿íýëýëò ä¿ãíýëòýä ºíãºðñºí ¿åèéã õýäèé÷èíýý èõ õàìðóóëàõ òóñàì 
á¿ðòãýë òîîöîî õºòëºëò ìóóòàé áàéñàí, áè÷èã áàðèìò àëäàãäàæ ¿ðýãäñýí çýðãýýñ 
áîëæ òîî áàðèìòûí ÷àíàð ìóóäàæ áîëíî (íèëýýä áóóðàõ áîëîìæòîé) ãýäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò 2.3: Îäîî áàéãàà Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãóóä õàìðàãäñàí õóãàöàà

Óëñ Òàéëàíãèéí òîî Õàìðàãäñàí õóãàöàà

Àçåðáàéæàí 5 2003.01-2006.6

Êàìåðóí 2 2001-2005

Ãàáîí 2 2004-2005

Ãàíà 2 2004

Ãâèíåé 1 2005

ÁÍ Êûðãûç Óëñ 1 2004

Ìàâðèòàíè 1 2005

Íèãåðè 1 1999-2004

Ýõ ñóðâàëæ:  Àçåðáàéæàí, Êàìåðóí, Ãàáîí, Ãàíà, Ãâèíåé, Êûðãûç, Ìàâðèòàíè, Íèãåðè óëñóóäûí 
òàéëàíãóóäûã www.eitransparency.org/section/countries õàÿãààð, ýñõ¿ë Õ¿ñíýãò 3.1-ýýñ 
¿çíý ¿¿.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàãíàõ õýëáýð (íýãòãýñýí, ýñõ¿ë çàäàëñàí). Îðøèë õýñãèéí 
Õ¿ñíýãò i.1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, òàéëàãíàñàí òîî áàðèìòûã íýãòãýñýí, ýñõ¿ë çàäàëñàí 
àëü íýã õýëáýðýýð íèéòëýõ ¸ñòîé ãýñýí øààðäëàãà Î¯ÈÒÁÑ-ä áàéäàãã¿é. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàñàí á¿õ êîìïàíèóä òàéëàíãàà òºëáºðèéí òºðëººð 
(òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð,  á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñõ¿ë õóâüöàà ãýõ ìýò) çàäàëæ 
õàðóóëàõ àðãûã àøèãëàñàí áîë, çºâõºí Ãàíà, Ãâèíåé, Íèãåðè óëñóóä òàéëàíã 
òîäîðõîé êîìïàíèóäààð çàäàëæ õàðóóëàõ íýìýëò øààðäëàãà òàâüñàí áàéíà. 

Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí ìàÿãò áºãëºæ èð¿¿ëýõèéã çºâøººðºõººñºº 
ºìíº èð¿¿ëñýí òîî áàðèìòûã ãóðàâäàã÷ òàëä ãàðãàæ ºãºõèéã çºâøººðñºí 
áàòàëãàà àâàõûã õ¿ñýõ áîëíî ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. (Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õîëáîîòîé ¿¿ðãèéí òàëààð Õýñýã 2.7-ñ ¿çíý ¿¿). Ìºí êîìïàíèóä èõýâ÷ëýí 
òîî áàðèìò õýâëýõ õýëáýðýý òîõèðîõûã õ¿ñäýã. ÈÍÁ-óóä, Îðëîãûí àæèãëàã÷ 
õ¿ðýýëýí áîëîí áóñàä îëîí ãàçðûí õóâüä ºðãºí õ¿ðýýòýé çàäàëæ õàðóóëñàí 
òàéëàíã èë¿¿ä ¿çýõ íü òîäîðõîé. Ãýõäýý àëèâàà ñàéí äóðûí ñàíàà÷èëãûí 
õóâüä çºâøèëöºëä õ¿ðýõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóäûí õóâüä åðºíõèéäºº õèéæ áàéãàà 
ã¿éëãýýíèéõ íü íºõöë¿¿äèéã ºðñºëäºã÷ íàð íü ìýä÷èõâýë ºðñºëäºõ ÷àäâàðò 
íü õîð õîõèðîëòîé ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéäàã. Êîìïàíèóä Çàñãèéí ãàçàðòàé 
ýäèéí çàñãèéí íºõöë¿¿äýý (á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý, õàìòàðñàí ¿éëäâýð, ìºí 
òåõíèêèéí, ñàíõ¿¿ãèéí, ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ýðõ ç¿éí òàëààñàà íèëýýä 
íàðèéí òºâºãòýé õîëáîãäîõ ãýðýý õýëýëöýýð¿¿ä ãýõ ìýò) õýëýëöýí òîõèðîõîä 
õ¿ðãýñýí äàâòàãäàøã¿é íºõöºë áàéäëûíõ íü òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýãäýõã¿é, 
ýñõ¿ë îëîí íèéò îéëãîõã¿é ãýäãýýñ òýä ýìýýæ áàéäàã. Õàðèí, ýíý áîë îëîí 
íèéòýä õýðýãöýýòýé áàéãàà ìýäýýëýë ìºí, îëîí íèéòýä ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ 
íýã ¿íäýñ ñóóðü áîë Î¯ÈÒÁÑ ãýæ ÈÍÁ-óóä ¿çäýã áàéíà. 

Íèãåðè Óëñàä òºëæ áóé òºëáºð¿¿äýý á¿ðýí çàäàëñàí áàéäëààð òàéëàãíàõûã 
çºâøººðñºí îëîí êîìïàíè áóñàä îðíóóäàä ÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãýäãèéã 
òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä þó õ¿ñ÷ áàéãàà 
íü êîìïàíèóäàä èõýýõýí íºëººëäºã. Íèãåðèä ãýõýä òàéëàíã á¿ðýí çàäàëñàí 
áàéäëààð íèéòëýõ ãýñýí çàñãèéí ãàçðûí õ¿ñýë ýðìýëçýëèéã êîìïàíèóä 
àëáàäëàãà ãýæ ¿çñýí áàéíà. ÈÍÁ-óóäûí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ-ä êîìïàíèóäûã 
òàòàí îðîëöóóëàõûí ºìíº çàñãèéí ãàçðûã ÿòãàí ¿íýìø¿¿ëýõýä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áîëîõ þì. 
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Øèãòãýý 2.3: Ìºíãºí áà àêêðóýëü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë

Êîìïàíèóä Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó àêêðóýëü ñóóðüò 

íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë àøèãëàí ñàíõ¿¿ãèéíõàà òàéëàíã ãàðãàäàã áºãººä õîëáîãäîõ 

ñàíõ¿¿ãèéí áè÷èëò¿¿ä íü èíãýæ õèéõýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. Õàðèí 

çàñãèéí ãàçðóóä ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëýý áýëýí ìºíãºíä ñóóðèëñàí áàéäëààð õèéæ 

èðñýí óëàìæëàëòàé. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ýíý õî¸ð àðãûí ÿëãààã îéëãîõûí 

òóëä äàðààõè æèøýýã àâ÷ ¿çüå: òà 12 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ ýõëýí ñàðûí 1,000 $-

í ò¿ðýýñòýéãýýð áàéð õºëñëºõººð øèéäòýë 3 ñàðûí òºëáºðºº óðüä÷èëàí òºëºõ 

øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. Õýðýâ òà 12 äóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 

ãàðãàõ áîëëîî ãýõýä:

Ìºíãºí ñóóðüò á¿ðòãýëýýð áîë òà 12 äóãààð ñàðä 3,000$ áîäèòîéãîîð òºëñºí 

ãýäýã íü õàðàãäàíà.

Àêêðóýëü ñóóðüò á¿ðòãýëýýð áîë 12 äóãààð ñàðä òà áîäèòîéãîîð 1,000$-í 

ò¿ðýýñèéí çàðäàë ãàðãàñàí, ìºí 2000$-í àøãèéã äàðààãèéí æèëä øèëæ¿¿ëñýí 

òîîöñîí íü õàðàãäàíà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éëãýýíèé çàãâàðààð áîë ÿìàãò ìºíãºí ñóóðüò á¿ðòãýëèéã 

àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. Ýñ òýãâýë êîìïàíèóäûí õèéñýí ã¿éëãýý çàñãèéí ãàçðûí õèéñýí 

ã¿éëãýýòýé ÿâ öàâ òîõèð÷ ÷àäàõã¿é. Èéì ó÷ðààñ êîìïàíèóäûí ãàðãàñàí ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíã çàãâàðûí äàãóó òàéëàãíàõàä õýðýãòýé òîî áàðèìòûí ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çýæ 

áîëîõã¿é.

Öààøèëáàë ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òºãñãºë îð÷èìä õèéãäýæ áàéãàà ã¿éëãýýã òîéðñîí 

òºëáºðèéí àñóóäàë ¿¿ñäýã. Õýðýâ êîìïàíè òàòâàðàà 12 äóãààð ñàðûí 31-íä òºëºõ 

¸ñòîé áàéñàí áºãººä òýð ºäðºº òºëáºðèéí äààëãàâàð áè÷èæ áàíêèíä ºãëºº ãýæ 

¿çýõýä óã òºëáºð çàñãèéí ãàçðûí äàíñàíä 1 ä¿ãýýð ñàðûí ýõýýð îðæ èðýõ ìàãàäëàë 

èõòýé. Ýíý íü òºëñºí áà õ¿ëýýí àâñàí ìºíãºí ä¿íãèéí õîîðîíä çºð¿¿ ¿¿ñãýæ áîëíî. 

ÎÎÒÁ òóõàéí òîìèëîãäñîí àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷òàé çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí 

äýýð ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé. Õýðýâ òà á¿õíèé ãîë çîðèëãî çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí 

àâñàí ìºíãºí ä¿íã òîãòîîõîä ÷èãëýãäýæ áàéãàà áîë òºëáºð õ¿ëýýí àâñàí ºäºð íü 

òàéëàãíàâàë çîõèõ ºäðººñ èë¿¿ ÷óõàë ãýñýí øèéäâýð ãàðãàæ áîëîõ þì. ßìàðòàé ÷ 

áàéñàí, àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷ íü òàéëàíãèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõäàà öàã 

õóãàöààíû ýíý ÿëãààã àíõààð÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

2.6 Õàðààò áóñ çàõèðàã÷ òîìèëîõ

Îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí õ¿ðýýã áóþó íýãòãýí 
òóëãàëò õèéõ, ýñõ¿ë ºðãºí õ¿ðýýòýé àóäèò õèéõ ýñýõýý íýãýíò òîäîðõîéëñíû 
äàðàà ýíý àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõ õàðààò áóñ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ 
õýðýãòýé áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ-ä ÎÎÒÁ íü òóõàéí àæëûã õèéëãýõýýð õºëñºëñºí 
áàéãóóëëàãàäàà ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõûã øààðääàã28.  Ýíý íü, ÎÎÒÁ íü ñîíãîñîí 
áàéãóóëëàãûíõàà òºëºº ñàíàë ºãººä çîãñîõã¿é óã ñîíãîëòûã õèéõýä òîäîðõîé ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý, òýð äóíäàà òóõàéí áàéãóóëëàãûí àæëûí äààëãàâðûã òîäîðõîéëíî 
ãýñýí ¿ã. ¯¿íèé íýã àäèëààð, ÎÎÒÁ öàã íü áîëîõîä áàòàëãààæóóëàã÷àà ÷ áàñ 
¿íýëæ ä¿ãíýõ, áàòëàõ ýðõòýé.  Èíãýõäýý ÎÎÒÁ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí 
áè÷ãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ ºãñºí áàòàëãààæóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòààñ 
ñîíãîëò õèéõ þì.

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õóâüä àâ÷ àæèëëóóëæ áàéãàà ôèðì (ìºí áóñàä õîëáîãäîõ 
÷èãëýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä) íü çîõèõ ÷èãëýëýýð ìýðãýæñýí, ÿìàð íýã àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é áàéõ,  òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ òºñºâ 
õºðºíãºä òîõèðñîí ¿íèéí ñàíàë àâàõ ñîíèðõîë èõòýé áàéäàã. Ýíý çîðèëãîî 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ÎÎÒÁ íü, åðºíõèéäºº Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðààðàà äàìæóóëæ, 
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õóäàëäàí àâàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ýõíýýñ ýõëýýä ÿã þó øààðäëàãàòàé 
áàéãààãàà ìàø òîäîðõîé áîëãîæ, ýíý á¿õ øààðäëàãàà ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä 
îðîëöîõ ñîíèðõëûí áè÷èã, ýñõ¿ë òåíäåðèéí çàðëàõ áàðèìò áè÷èãòýý 
îðóóëæ ºãºõ ¸ñòîé.

Íýí ÿëàíãóÿà, õàðààò áóñ ìýðãýæèëòí¿¿ä àâ÷ àæèëëóóëàõààñàà ºìíº òàíàé óëñàä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õàìðàõ õ¿ðýý ÿìàð áàéõûã òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë áºãººä óëìààð 
òýä ¿íýí çºâ, çàðäëûã á¿ðýí òóñãàñàí, èæ á¿ðýí òåíäåðèéí ñàíàë èð¿¿ëæ ÷àäàõ 
áîëíî. Óðüäààñ øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé äàðààõè ãîë àñóóäëóóä áàéíà:

Øàëãàëò õèéõ æèëèéí òîî

Ìàòåðèàëëàã áàéäëûí ò¿âøèí

Õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä

Õàðààò áóñ ìýðãýæèëòýí íü áýëýí ãàðãàæ ºãñºí àóäèòàä íàéäàõ, ýñõ¿ë 
ò¿¿íèé öààíà áàéãàà îðëîãûí òîî áàðèìòûã øàëãàõ ýñýõ

¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé (ººðººð õýëáýë, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, àøèãò ìàëòìàë ãýõ ìýò) áèåò òîî õýìæýýã øàëãàõ ýñýõ

¯éëäâýðëýëèéí àëü íýã ¿éë àæèëëàãààã (òóñãàé çºâøººðºë îëãîëò, 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæèëò ãýõ ìýò) øàëãàõ ýñýõ

Äîòîîäûí ò¿íøòýé áàéõ øààðäëàãàòàé ýñýõ.

Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí ä¿ãíýã÷ íàðò òàâèãäàõ øààðäëàãà. Î¯ÈÒÁÑ-
ûí Øàëãóóð 2-ò  õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë àóäèòîðóóä áóþó 
íýãòãýí ä¿ãíýã÷ íàð íü èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ áàéæ àóäèòûí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóä õýðýãëýõèéã øààðäñàí áàéäàã. Ýäãýýð ñòàíäàðòóóä õàíãàãäàæ 
áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ òàë äýýð èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîã÷ òàëóóä ñîíîð 
ñýðýìæòýé áàéõ õýðýãòýé.

Èòãýìæëýãäñýí áàéõûí òóëä àóäèòîðóóä, ýñõ¿ë íýãòãýí ä¿ãíýã÷äèéí àæëûí 
äààëãàâàðò äàðààõè øààðäëàãûã òàâèõ õýðýãòýé:

Ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷èä áàéõ

ßëàíãóÿà òàíàé îðîíä, áîëæ ºãâºë îëîí óëñûí õýìæýýíä îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäàä àóäèò õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé áàéõ 
(õàðààò áóñ áàéäàë-òàé õîëáîîòîé øààðäëàãûã ýíý òàëààð äîð äóðäñàí 
õýñãýýñ ¿çíý ¿¿)

Òóõàéí àæëûã õèéæ ÷àäàõ õàíãàëòòàé õýìæýý, àæèëòíóóäòàé áàéõ

Òàéëàíä àëü íýã ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðíà ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéõ

Á¿ð òîäîðõîé àâ÷ ¿çâýë, îäîîãèéí àóäèòûí òàéëàíãóóäàä ÎÎÒÁ-èéí èòãýõ 
èëòãýëèéí  ò¿âøèí, ¿íäýñíèé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñàëáàðûí áîëîâñðîíãóé 
áàéäëûí ò¿âøèí, Î¯ÈÒÁÑ íü èæ á¿ðýí àóäèò, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàëò áàéõ ýñýõ 
çýðãýýñ õàìààð÷ îëîí óëñûí, ýñõ¿ë Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèò õèéæ 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé, õàðààò áóñ øèíæýý÷ýýð àæèëëàæ ÷àäàõ, ººðèéí óëñûíõààñ 
ººð îðíû àóäèòûí ôèðìòýé áàéõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëä çºâõºí 
òóëãàëò áèø, àóäèò õèéäýã Íèãåðè Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí àæëûí õýñãèéí õóâüä îäîîãèéí áàéäëààð äîòîîäûí òóðøëàãàòàé 
àóäèòûí êîìïàíèé òóñëàëöààòàéãààð àóäèòûã óäèðäàí ÿâóóëæ, òàéëàíä ãàðûí 
¿ñýã çóðàõ àóäèòûí îëîí óëñûí ôèðì øààðäëàãàòàé áàéíà. Äîòîîäûí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí ò¿âøèí, àóäèòûí áîëîí îëîí  óëñûí 
ñòàíäàðòóóäûí çîíõèëîõ áàéäàë, ôèðì¿¿äèéí ÷àäàâõè, õàðààò áóñ áàéäëààñ 
õàìààð÷ àóäèòûí äîòîîäûí êîìïàíèóä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëíî. 
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Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí ä¿ãíýã÷èä õàðààò áóñ áàéõûí òóëä îäîîãîîð äàðààõè 
ç¿éëñýä îðîëöîîã¿é áàéõ ¸ñòîé:

òàíàé óëñûí çàñãèéí ãàçðûí á¿ðòãýë, ýñõ¿ë òóõàéí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûí àóäèòàä

òàíàé îðíû çàñãèéí ãàçàðò, ýñõ¿ë îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäàä 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä

àøèã ñîíèðõëûí òîìîîõîí çºð÷èë áàéæ áîëçîøã¿é áóñàä ¿éë 
àæèëëàãààíä.

Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã óäèðäàõ íü. Áîëäîãñîí áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòîðóóä, 
ýñõ¿ë íýãòãýí ä¿ãíýã÷èä îëîí óëñûí õýìæýýíä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë 
óóðõàéí àóäèò õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé, òàíàé óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé àëü íýã êîìïàíèé òºëºº àæèëëàõààðã¿é, òóõàéí óëñûí îíöëîãûí òàëààð 
çàðèì äîòîîä ìýäëýãòýé, Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûã õèéõ ñîíèðõîëòîé áàéâàë çîõèíî. 
Ãýâ÷ äýëõèé äàÿàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí äºðºâõºí 
êîìïàíè áàéäàã ó÷ðààñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäòàé àæèëëàæ áàéãààã¿é êîìïàíè îëîõîä õýö¿¿ áàéäàã. Íýã àóäèòûí 
ôèðì ÿìàð íýã êîìïàíèé á¿ðòãýë òîîöîîíû àóäèò, òîî áàðèìò íýãòãýí òóëãàëò 
õî¸ðûã àëü àëèéã íü õèéõ íü ºìíº õèéñýí àæëàà ººðºº øàëãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã 
ó÷ðààñ àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë áîëîõ òàëòàé.

Ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ãóðâàí àðãà çàì áàéäàã:

Õàðüöàíãóé æèæèã áîëîâ÷ ÷àäâàð ñàéòàé ôèðì ñîíãîæ àâàõ

Äýëõèéí õýìæýýíä àæèëëàäàã êîìïàíèàñ õàðààò áóñ áàã áàéãóóëæ 
àæèëëàõûã øààðäàõ

Òóðøëàãàòàé, ÿìàð íýã çºð÷èëã¿é, èòãýëòýé ¿íäýñíèé ôèðì 
ñîíãîæ àâàõ

Îëîí ôèðì äýëõèéí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàãã¿é, ãýõäýý Ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí (ÝÇÕÀÕÁ) îðíóóäàä ¿íäýñíèé 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèóääàà àóäèò õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé 
(ýñõ¿ë ºìíº íü ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèóäàä àóäèò õèéæ áàéñàí) 
áîëîâ÷ îäîîãîîð òýð àæëàà õèéõã¿é áàéãàà ÷àäâàðëàã àóäèòîðóóä îëîí áàéäàã. 
Õýðýâ òýä ýíý àæëûí øààðäëàãûã õàíãàæ áàéâàë èéì ôèðì¿¿ä ÿìàð íýã àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é áàéõ áîëíî. 

Ìºí äýëõèéí õýìæýýíèé ôèðì¿¿äèéí õóâüä òóõàéí óëñûí ¿íäýñíèé ãàçðûí 
òîñíû êîìïàíèä, ýñõ¿ë òóñ óëñàä àæèëëàæ áàéãàà ººð íýã êîìïàíèä àóäèò 
õèéæ áàéãààã¿é àóäèòîðóóä áóþó ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàã áàéãóóëæ àæèëëàõ 
çàìààð àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëºº áàãàñãàõûã õè÷ýýæ áîëîõ òàëòàé. ¯¿íèé òóëä 
òýä òàíàé îðîíä àæèëëàæ áóé òóñ ôèðìèéí ñàëáàðààñ Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé 
êîìïàíèä (ÃÒ¯Ê) àæèëëàæ áàéãààã¿é õýñýã àóäèòîð ñîíãîí àâ÷ àøèãëàõ, ýñõ¿ë 
ººð íýã îðíû ñàëáàðààñ àóäèòîðóóäûí áàã àâ÷èð÷ àæèëëóóëàõ áîëîìæòîé. 

Ýäãýýð òîõèîëäîëä ÿã ÿìàð õ¿ì¿¿ñ àóäèò õèéõ, àæëûã óäèðäàõ, ä¿ãíýëòýä ãàðûí 
¿ñýã çóðàõûã òîãòîîõ, òàíàé îðîíä àæèëëàæ áàéãàà áóñàä êîìïàíèóäàä óã 
àóäèòîðóóäûí õýí íü ÷ àæèëëàäàãã¿é áàéõ íºõöëèéã ÎÎÒÁ-ýýñ á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ 
íü ÷óõàë.
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Äîòîîäûí òóñëàëöàà. Òàíàéõààñ ººð àëü íýã óëñàä àæèëëàõ òóñãàé çºâøººðºëòýé 
áóþó ìýðãýæñýí àóäèòûí ôèðì àâ÷ àæèëëóóëàí àóäèòûí, ýñõ¿ë íýãòãýí 
òóëãàëòûí àæëûã óäèðäóóëæ, ä¿ãíýëòýä ãàðûí ¿ñýã çóðóóëàõ íü îëîí íèéòèéí 
èòãýëèéã õ¿ëýýõ èõýýõýí äàâóó òàëòàé ãýæ áèä ¿çäýã. Òîî áàðèìòûí øèíæèëãýý 
õýäèé÷èíýý íàðèéí áàéõ òóñàì òóõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí ÿâàãääàãûã 
ñàéí ìýääýã ìýðãýæèëòí¿¿ä ñîíãîæ àâàõ íü ÷óõàë. Ãýõäýý òóõàéí îðíû îíöëîãûã 
ñàéí ìýääýã áàéõ íü ÿìàãò ÷óõàë. Òóõàéí îðíû õýë, ¸ñ çàíøëûã ìýääýã áàéõ íü 
àóäèòûã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõàä ñàëøã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãàäààäûí àóäèòîðóóä 
áóþó ìýðãýæèëòí¿¿äèéã óäààí õóãàöààãààð àâ÷èð÷ àæèëëóóëàí íèñýõ îíãîö, 
çî÷èä áóóäàë áîëîí áóñàä çàðäëûã äààõ íü ìàø ºíäºð ºðòºã çàðäàëòàé áàéæ 
áîëíî. ªºð íýã òýðã¿¿í òóðøëàãà áîë àóäèòûí îëîí óëñûí áàã íü äîòîîäûí 
ôèðìòýé ò¿íøèëæ àæèëëàõ ÿâäàë þì. Ìºí òóõàéí äîòîîäûí ôèðì èòãýë õ¿ëýýõ 
÷àäâàð, õàðààò áóñ áàéäëûí ñîðèëòûã õàíãàñàí, äýýð äóðäñàí àøèã ñîíèðõëûí 
çºð÷èëã¿é áàéõ ¸ñòîé.

Ñîíãîí øàëãàðóóëàõ àæèëëàãàà. Àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí ä¿ãíýã÷èéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéã áîëîâñðóóëæ ÿâóóëàõ îëîí àðãà çàì áàéäàã áºãººä óã 
¿éë ÿâö èë òîä, ºðñºëäººíòýé, òýãø øóäàðãà áàéæ, îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä 
áîëîí äîòîîäûí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöñýí áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
õàðãàëçàõ îëîí õóâüñàã÷ áàéäàã. ÎÎÒÁ-ýýñ ýíý àñóóäëûã õàðèóöñàí äýä õîðîî 
òîìèëîí ýíýõ¿¿ öàã õóãàöàà øààðäñàí àæèëëàãààíä îðîëöóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý 
õîðîîíäîî áàñ ÈÍÁ-ûí òºëººëëèéã îðóóëàõ íü ÷óõàë. Ýäãýýð îëîí ÿíçûí, 
õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé øàëãóóðóóäûã àìæèëòòàé õàíãàæ áàéãàà íü íîòëîãäîîä 
áàéãàà Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí óëñûí òåíäåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí á¿òýö íü 
åðºíõèéäºº äàðààõè äàðààëàëòàé  óðñãàëààñ á¿ðääýã:
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Çóðàã 2.2: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãàà
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Îëîí íèéòýä õàíäñàí çàð ñóðòàë÷èëãàà. Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí àæèëëàãàà 
íü èõýâ÷ëýí òåíäåðò îðîëöîõ ñîíèðõîëîî èëýðõèéëýõèéã óðüñàí çàð ãàðãàæ 
òîìîîõîí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë¿¿ä òàâüñíààð ýõýëäýã. Óã çàð áóþó 
òåíäåðèéí óðèëãàä òóñãàéëàí ñàíàë áîëãîæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèéõýý òàëààð 
(Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèò áóþó íýãòãýí òóëãàëò, òåíäåðò îðîëöîã÷äîä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà, òåíäåðò îðîëöîõ ñîíèðõîëîî èëýðõèéëýõ ýöñèéí õóãàöàà, àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãî ãýõ ìýò) õóðààíãóé áàéäëààð ä¿ðñýëäýã. Èíãýýä 
îðîëöîõ ñîíèðõîëîî èëýðõèéëæ áàéãàà áàéäëààñ óã ºðñºëäººíò òåíäåðò ñàíàë 
áîëãîñîí àæëûã ã¿éöýòãýõ ñîíèðõîëòîé ï¿¿ñ êîìïàíè õàíãàëòòàé áàéãàà ýñýõ 
íü õàðàãäàõ áîëíî. Ìºí îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë¿¿äýä (Ýêîíîìèñò, Ôàéíàíøèàë 
Òàéìñ, Åâðîïûí Õîëáîîíû Ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò) ýíý òóõàé çàðëàë òàâèõ íü òóñòàé 
áàéäàã. Õýðýâ Äýëõèéí Áàíê þìóó ººð íýã õºãæëèéí àãåíòëàã Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
àæëûã òîäîðõîé íýã óëñàä õàðèóöàí ã¿éöýòã¿¿ëýõýä òóñàëæ áàéãàà áîë òóõàéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ººðèéí ä¿ðìèéí äàãóó õààíà, õýçýý çàðëàí ñóðòàë÷èëæ 
òóñëàõàà øèéäýõ áîëíî.

Àæëûí äààëãàâàð áóþó òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã. Çºâ àóäèòîðîî òîõèðîõ ¿íýýð îëæ 
àâàõ õàìãèéí øèëäýã àðãà áîë ÿìàð àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé íü ìàø òîäîðõîé 
áàéõ ÿâäàë þì. Çàðèì òîõèîëäîëä ýíý íü ìàø õÿëáàð áàéäàã: õèéõ àæèë íü 
á¿õèé ë õîëáîãäîõ îðëîãûí óðñãàëûí äàãóó òºëæ áàéãàà òºëáºð áà õ¿ëýýí àâ÷ 
áàéãàà îðëîãûã íýãòãýí òóëãàæ, çºð¿¿ã òàéëàãíàõ ÿâäàë þì. Áóñàä òîõèîëäîëä 
õèéõ àæëûí õàìðàõ õ¿ðýý èë¿¿ ºðãºí, òóõàéëáàë õîëáîãäîõ ã¿éëãýýíèé ¿íýí 
çºâ áàéäëûã áîëîí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí áèåò ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã 
íÿãòëàí øàëãàõ, ýñõ¿ë òºëâºë çîõèõ òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
òîîöîîëîõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî.

ÎÎÒÁ íü ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàðòàé, ýñõ¿ë øààðäàãäàõ 
òóñëàëöààã àâ÷ áàéãàà ýñýõèéã èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä øàëãàõ õýðýãòýé. 
Ýíý áàðèìò áè÷ãèéí õàðèóä òåíäåðò îðîëöîã÷äîîñ èð¿¿ëæ áàéãàà ìàòåðèàë 
íü èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä òóõàéí àóäèòààð õèéãäýõ àæëûí ÷àíàðûã ¿íýëýõ 
áóþó óðüä÷èëàí òºñººëºõ áîëîìæ îëãîäîã. Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áóþó 
òåíäåðèéí ñàíàë òàâèõ õ¿ñýëòýä ÎÎÒÁ-ò òîãòìîë òàéëàãíàõ, òàéëàãíàõ ìàÿãòûí 
çàãâàðóóä ãàðãàõ, ýöñèéí òàéëàíã îéëãîìæòîé ¿ã õýëëýãýýð áýëòãýæ ãàðãàõ ãýõ 
ìýò òóñãàé øàëãóóðóóä òàâèãäàõ ¸ñòîé. 

Èíãýýä óðüä÷èëñàí øààðäëàãà õàíãàñàí òåíäåðò îðîëöîã÷äîä òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷èã, ã¿éöýòãýõ àæëûí õ¿ðýýíèé íýã õóâèéã èëãýýæ, óëìààð óã áàðèìò áè÷ãèéí 
äàãóó òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëàà èð¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã.

Òåíäåðò îðîëöîã÷äûí áîãèíî æàãñààëò ãàðãàõ. Òåíäåðèéí ñàíàëóóä èðñíèé 
äàðàà õýðýâ ºðñºëäººíèé òàëáàð õýòýðõèé òîì áàéíà ãýæ ¿çâýë ÎÎÒÁ-ýýñ 
õàìãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ôèðì¿¿äèéã ñîíãîí íýð äýâøèã÷äèéí òîîã öººëºõ 
õýðýãòýé. Ýíý òîõèîëäîëä òåíäåðèéí ñàíàëóóäûã ¿íýëýõýýñ ºìíº îðîëöîã÷äîä 
çýðýãëýë òîãòîîæ, ¿íýëãýýíèé îíîî  ºãºõ òåõíèêèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
òåíäåðèéí äýä õîðîî øèéäýõ ¸ñòîé. Ýäãýýð øàëãóóðò: õîëáîãäîõ ñàëáàðò 
(ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýñõ¿ë óóë óóðõàé) àóäèò õèéæ áàéñàí òóðøëàãà, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóðøëàãà, Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí ÿìàð íýã òºðºëæñºí ÷èãëýëýýð 
(òóõàéëáàë, î÷èð àëìààñ îëáîðëîëò, øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèéí áîðëóóëàëò 
ãýõ ìýò) àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãà, àæëûí òºëºâëºãººíèé õàíãàëòòàé áàéäàë, 
àæèëòíóóäûí ÷àäàâõè, õýëíèé ìýäëýã ÷àäâàð, êîíñîðöèóìäàà íýð õ¿íäòýé 
äîòîîäûí ò¿íøòýé ýñýõ çýðãèéã îðóóëæ áîëîõ þì. Ìºí ýíý öýã äýýð ÎÎÒÁ-¿¿ä 
òåíäåðò îðîëöîã÷èäòîé ÿðèëöëàãà õèéõ áóþó ÎÎÒÁ-èéí õóðàëä òàíèëöóóëãà 
õèéõ õ¿ñýëò òàâüæ áîëíî.
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Òåíäåðò îðîëöîã÷äûí áàãà õóðàë. Òåíäåðò îðîëöîã÷äîä òóõàéí òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð àñóóõ àñóóëò ãàðàõ íü äàìæèãã¿é. Á¿õ îðîëöîã÷èä 
èæèë ãàðààíààñ ºðñºëäºõ íºõöëººð õàíãàõûí òóëä áàãà õóðëûí ¿åýð òåíäåðò 
îðîëöîã÷ á¿ð àñóóëò àñóóæ õàðèóëò àâàõ áîëîìæ îëãîõ, ºã÷ áàéãàà õàðèóëòûã 
íü á¿õ îðîëöîã÷äîä çýðýã òàíèëöóóëàõ íü ç¿éòýé áàéäàã. ªºð íýã õóâèëáàð 
áîë òåíäåðò îðîëöîã÷äîä àñóóëòàà èð¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ, õàðèóëòûã íü á¿õ 
îðîëöîã÷äîä å-ìýéëýýð èëãýýõ ÿâäàë áàéäàã. 

Õýëýëöýýð õèéõ óðèëãà. ÎÎÒÁ òåõíèêèéí øààðäëàãûí äàãóó òåíäåðò îðîëöîã÷äûí 
áîãèíî æàãñààëò ãàðãàñíû äàðàà (ìàãàäã¿é 3-4 ôèðì ñîíãîñîí), ÎÎÒÁ-ûí 
òåíäåðèéí õîðîî ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëóóäûã íýýæ, áàéð ýçë¿¿ëíý. Õàìãèéí ýíãèéí 
íýã àðãà áîë õàìãèéí áàãà ¿íèéí ñàíàë ºãñºí ãàçàðòàé ãýðýý áàéãóóëàõ ÿâäàë 
áîëîâ÷ ¿íýí õýðýãòýý òåíäåðèéí ñàíàëóóä èõýýõýí ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Íýã 
îðîëöîã÷ûíõ íü àæëûí òºëºâëºãºº íàðèéí íÿìáàé õèéãäñýí áîëîâ÷ ¿íèéí 
ñàíàë íü ºíäºð áàéæ áîëíî. Íºãºº îðîëöîã÷èéí àæëûí òºëºâëºãºº ºíãºöõºí, 
ýñõ¿ë öààä òîî áàðèìòàä õèéõ øàëãàëò íü õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ÷ ÿìàð íýãýí 
àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë îãò áàéõã¿é ôèðìýýñ èð¿¿ëñýí áàéæ áîëíî. Èéìýýñ 
õàìãèéí áàãà ¿íèéí ñàíàë ºãñºí îðîëöîã÷èéã øàëãàðóóëæ ÿàðóó, ýñõ¿ë àëáàäìàë 
øèéäâýð ãàðãàõûí îðîíä îðîëöîã÷ á¿ðò õýëýëöýýðò îðîëöîõ óðèëãà ºã÷, ÎÎÒÁ-
èéí ç¿ãýýñ áîãèíî æàãñààëòàä îðñîí á¿õ îðîëöîã÷äîä õàíäàí ñàíàëàà ººð÷ëºí 
ñàéæðóóëàõ, òóñ á¿ëãýýñ õ¿ñ÷ áóé àæëûí øààðäëàãàä òóëãóóðëàñàí ¿íý ñàíàë 
áîëãîõ, ÿã ÿìàð àæèëòàí íü àóäèò õèéõ ýñâýë óäèðäàí ÿâóóëàõûã òîäîðõîé 
áîëãîõ, ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíã õàíãàõ, ÿìàð íýã àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë 
áàéõã¿é ãýäãýý áàòëàõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Íýãýíò ýäãýýð øààðäëàãûí õàðèóëòûã àâñíû 
äàðàà õîðîîíîîñ çºâëºìæ ãàðãàæ ÎÎÒÁ-èéíõýí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéíõýíä 
òàéëáàðëàæ áîëíî. 

Ãýðýý.  ÎÎÒÁ áà àóäèòîðûí õîîðîíä áàéãóóëàõ ãýðýýíä õèéõ àæëûí õ¿ðýý, 
òàéëàãíàõ ¿¿ðýã, òºëáºðèéí õóâààðü, íóóöëàëûí ¿¿ðýã, ìàðãààí ãàðñàí ¿åä àâàõ 
àðãà õýìæýý çýðãèéã çààæ ºãºõ ̧ ñòîé. Õýðýâ ãýðýýíèé ìàÿãòàà òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷èãòýéãýý õàìòàä íü ºã÷èõñºí áîë ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõ íü õàðüöàíãóé 
ýíãèéí àñóóäàë áàéõ þì. Ãýðýýã áýëýí áîëãîæ ãàðûí ¿ñýã çóðàõààñàà ºìíº 
ÎÎÒÁ-èéí á¿õ ãèø¿¿äýýð áàòëóóëàõ ¸ñòîé. 

2.7 ßâöûí õÿíàëò òàâèõ

ßâöûí òàéëàíãèéí à÷ õîëáîãäîë. Àóäèò áóþó íýãòãýí òóëãàëòûí àæèëëàãàà íü 
òóõàéí àæëûí õàìðàõ õ¿ðýý, á¿ðòãýëèéí áè÷èëò¿¿äèéí ÷àíàðààñ (ýñõ¿ýë á¿ð 
áàéãàà áàéõã¿éãýýñ) õàìààð÷ çóðãààí ñàðààñ íýã æèë õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëæ áîëíî. 
ÎÎÒÁ-èéí ãèø¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí õóâüä àæèë ýõëýõ áà ýöñèéí òàéëàí 
ãàðãàõûí õîîðîíäîõ õóãàöààíä þó áîëæ áàéãààã ìýäýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Îðîëöîã÷ òàëóóä òóõàéí ñîíãîãäñîí áàéãóóëëàãààñ àæëûí öàð õ¿ðýýíèé ÿâöûí 
òàéëàí áîëîí áóñàä öóâðàë “á¿òýýãäýõ¿¿í” áýëòãýí ãàðãàæ áè÷ãýýð áîëîí áèåýð 
òàíèëöóóëàõûã øààðäàõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð ÎÎÒÁ-ò áàéãàà èðãýíèé íèéãìèéí 
ãèø¿¿ä ñàëáàðûí ïðàêòèêóóäûí òàëààð ñóðàëöàæ, àóäèòûí àæèëëàãàà ÿâàãäàæ 
áàéãàà ýñýõ òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéõ áîëíî. 

Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷ íàðò õ¿íäðýë áýðõøýýë òóëãàðàõ íü öººíã¿é. 
Æèæèã êîìïàíèóä ìýäýýëýë àâàõ øààðäëàãûã íü ¿ë îéøîîæ áîëíî. Ìàÿãòàà 
áóðóó áºãëºæ èð¿¿ëñýí áàéæ áîëíî. Òýð ÷ á¿¿ õýë òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
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õ¿ðòýë ìàÿãòàà çºâ áºãëºõºä õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ãàçðóóä 
àóäèòûí ¿éë àæèëëàãààíä ñàíààòàé, ýñõ¿ë ñàíàìñàðã¿éãýýð ñààä ó÷ðóóëàõûã 
îðîëäîæ áîëíî. Õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé àñóóäàë ãàðñàí ¿åä òýäãýýðèéã øóóðõàé 
øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé áºãººä ÎÎÒÁ-ýýñ òýäãýýðèéã øèéäýãäñýí ýñýõèéã 
øàëãàæ àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé. (Çºð¿¿òýé áàéäàë ÿàãààä ãàðäàã, òýäãýýðèéã 
ÿàæ øèéäâýðëýõ òàëààð Á¿ëýã 3-ààñ ¿çíý ¿¿.) Àóäèòîðóóä, íýãòãýí òóëãàã÷èä, 
ýñõ¿ë çàõèðàã÷ íàðûí ç¿ãýýñ õàìòàð÷ àæèëëàõã¿é áàéãàà àëèâàà êîìïàíè, ýñõ¿ë 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí æàãñààëòûã ñàð á¿ð ÎÎÒÁ-ò èð¿¿ëæ áàéõ õýðýãòýé. ßìàð 
íýã çîõèöóóëàëòûí, ýñõ¿ë õóóëü ̧ ñíû àðãà õýìæýý àâàõûí ºìíº “íýðëýæ è÷ýýõ” 
àðãà õýðýãëýõ íü ýäãýýð êîìïàíèóäûã õàìòðàí àæèëëàõàä õ¿ðãýõ ¿ð íºëººòýé 
àðãà áàéäàã. ÎÎÒÁ-ýýñ á¿õ êîìïàíèóäûã õàìòðàí àæèëëàõàä õ¿ðãýõ àëõàì àâ÷ 
áàéãàà ýñýõýä èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä àíõààðàë òàâüæ àæèëëàõ õýðýãòýé. 
Íèãåðèéí àóäèòîðóóä ãýðýýíèé äàãóó ñàð á¿ð ÿâöûí òàéëàíãàà áèåýð áîëîí 
áè÷ãýýð òàíèëöóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áºãººä áèäíèé ìýäýæ áàéãààãààð 
èéì øààðäëàãà òàâüñàí ººð îðîí áàéõã¿é áàéíà. 

Õýðýâ àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é áîë èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä ñîíèí õýâëýëä 
íèéòëýë, ø¿¿ìæëýë áè÷èõ, ÎÎÒÁ-ò áàéãàà èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ õàìòûí àæèëëàãàà øààðäàõûã äýìæèõ çàìààð òºð çàñãààñ àðãà 
õýìæýý àâàõóóëàõàä ÷èãëýñýí îëîí íèéòèéí øàõàëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

ÎÎÒÁ ÿìàð òàéëàí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áîëîõ âý? ÎÎÒÁ íü õàðààò áóñ øèíæýý÷ýýñ 
äàðààõè ãîë ìàòåðèàëûã øààðäàõ õýðýãòýé:

Õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí áºãëºõ òàéëàíãèéí ìàÿãòûí 
çàãâàð 

Õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòûí òºñºë

Ñàð á¿ðèéí ÿâöûí òàéëàíãóóä

Ìºí ýäãýýð íü àæëûí äààëãàâðûí íýã õýñýã áàéõ ¸ñòîé. ÎÎÒÁ-èéí ãèø¿¿ä 
Çàñãèéí ãàçðààñ äàðààõè áàðèìò áè÷ãèéã øààðäàæ áîëíî: 

Ñàëáàðò îðîëöîæ áóé á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí æàãñààëò (ò¿¿íèé 
äîòîð, íººö áàÿëãûí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãàà, òóõàéí àóäèòëàãäàõ 
æèëä òºëáºð òîîöîî õèéõýýð ãýðýý áàéãóóëñàí ýòãýýä¿¿ä)

Õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ðýýñ õàðèóöàæ àæèëëàõ õ¿ì¿¿ñèéí 
õîëáîî áàðèõ õàÿã

Óëñûí áà õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä àóäèòòàé 
õàìòðàí àæèëëàõûã òºð çàñãààñ ¿¿ðýã áîëãîñîí ÿìàð íýã òóøààë 
øèéäâýð

Àæèë ýõëýí ÿâàãäñàíû äàðàà èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä íýìýëò ìàòåðèàëóóä 
øààðäàæ áîëíî. ¯¿íä:

Àóäèòîð áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èéí àæëûí ñàð á¿ðèéí ÿâöûí òàéëàí

Õàìðàãäñàí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ 
òóõàé òýìäýãëýë

Çàñãèéí ãàçðààñ òóëãàð÷ áóé ñààä áýðõøýýëèéã áàãàñãàæ, ýñõ¿ë ¿ë 
îéøîîæ áàéãàà ýñýõ òóõàé òýìäýãëýë
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Òàéëàíã õýçýý íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¸ñòîé âý? Àëèâàà èë òîä áàéäëûí 
õºòºëáºðèéí çîðèëãî áîë àëü áîëîõ íýýëòòýé áàéõ ÿâäàë þì. Õàðèí Î¯ÈÒÁÑ 
áîë àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èä á¿õ ìýäýýëýë, ò¿¿íèé äîòîð íóóö 
ìýäýýëëèéã àâàõ á¿ðýí ýðõ îëãîõûí çýðýãöýý òîãòîîñîí îðëîãóóäûã òºðëººð 
íü, ýñõ¿ë êîìïàíèàð íü íýãòãýõ áóþó çàäëàõ áàéäëààð îëîí íèéòýä òàéëàãíàõàä 
÷èãëýãääýã. Áàðàã àëü ÷ õóâèëáàðààð àâ÷ ¿çñýí, íèéòëýãäýõ ìýäýýëëèéí 
õýìæýý íü øèíæýý÷äèéí àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé ìýäýýëëýýñ áàãà áàéõ áîëíî. 
Ìºí õàðààò áóñ øèíæýý÷äèéí ãàðãàñàí ÿâöûí òàéëàíãóóäàä õîæèì øèéäýãäýõ 
ìàø èõ çºð¿¿òýé áàéäàë èëýð÷ áîëíî. Ýäãýýð ¿ð ä¿íã ýðò òàéëàãíàñíààñ áîëæ 
îëîí íèéòèéí äóíä àñàð èõ ø¿¿ìæëýë, áóðóó îéëãîëòóóä òºðæ áîëíî. Èéì 
ó÷ðààñ, øèíæýý÷äèéí ç¿ãýýñ òºëáºðèéã íÿãòëàí òîäîðõîéëîõîä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýëòýé àñóóäàë  ãýõ ìýò òîäîðõîé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä áóñ, ÎÎÒÁ-
ò òàéëàãíàõ áîëîìæèéã ¿å ¿å îëãîæ áàéõ íü óõààëàã øèéäýë áàéæ ìàãàäã¿é. 
Àóäèòîðóóä áà íýãòãýí òóëãàã÷èä àñóóäëûã õºíäºæ òàâèõ øààðäëàãàòàé ÷, 
òóõàéí àñóóäëûã á¿ðýí øàëãàæ äóóñàõ õ¿ðòëýý ÿìàð íýã êîìïàíè, ýñõ¿ë òºðèéí 
áàéãóóëëàãàä îëîí íèéòèéí ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ, ýñõ¿ë ø¿¿ìæëýõ ç¿éë õèéõ íü 
òóñã¿é. Èéìýýñ ÎÎÒÁ-èéí õóâüä õ¿ñâýë óðüä÷èëñàí òàéëàíãóóäûã íóóö áàéëãàõ 
ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé áîëîâ÷ ýöñèéí òàéëàíã íóóöëàõ ýðõã¿é áàéíà. 

Íóóö ìýäýýëëèéã óäèðäàõ íü. Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí àæèëä ãàðäàã íýã 
÷óõàë àñóóäàë áîë ìýäýýëýëä õýðõýí õàíäàõ âý ãýäýã àñóóäàë þì. Àëèâàà èë 
òîä áàéäëûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà 
á¿õ ìýäýýëýë èë òîä áàéõ ìýò ñàíàãäàõ áîëîâ÷ èíãýõ íü ïðàêòèê äýýð òýð 
áîëãîí ñàéí ¿ð ä¿í àâ÷èðäàãã¿é. Æèøýýëáýë, õàðààò áóñ øèíæýý÷èéí àæëûí 
äààëãàâðûí òºñëèéã á¿õ òàëóóäàä àäèë òýãø áàéäëààð ºãºõ õ¿ðòýë èë ãàðãàõ ̧ ñã¿é 
áºãººä èíãýñíýýð íýã ÷ ºðñºëäºã÷ áóñäààñàà äàâóó òàë îëæ àâàõã¿é áàéõ íºõöºë 
á¿ðäýõ þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûí òºñâèéã íèéòýä èë áîëãîõ ¸ñã¿é. Ó÷èð íü, 
òåíäåðò îðîëöîã÷èä àóäèòûí õºòºëáºð áîëîí àæèë ¿¿ðãýý ìàø ñàéí òºëºâëºí 
áîëîâñðóóëæ, òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõ ºðñºëäººíò ¿íèéí ñàíàëàà äýâø¿¿ëýõèéí 
îðîíä óã òºñâèéã ¿íèéí ñàíàë áîëãîí àøèãëàõ òàëòàé.

2.8 Çàñãèéí ãàçàð á¿õ êîìïàíè òàéëàãíàõ íºõöëèéã                
      á¿ðä¿¿ëñýí ¿¿?

Î¯ÈÒÁÑ (Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 10)29-ä òºðèéí ºì÷èéí ÷ 
áàé, õóâèéí ºì÷èéí ÷ áàé á¿õ êîìïàíèóä òºëáºðºº òàéëàãíàõûã øààðääàã. 
Ýíýõ¿¿ ¿¿ðãèéã çààâàë áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã áîëãîõûí òóëä çàñãèéí ãàçðóóä õóóëü 
áàòëóóëàõ, çîõèöóóëàëò ãàðãàõ, áè÷ãýýð áàéãóóëñàí ãýðýýíä îðîõ, ýñõ¿ë õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëàõ çàìààð ýíý øààðäëàãûã ñàõèóëäàã. Ýíý íü 
òºëáºðèéí òàéëàãíàëòàä ñàéí äóðààð îðîëöäîã Ãàáîí Óëñàä ìàø èõ õýðýãòýé 
øààðäëàãà áàéâ. Îðîëöîã÷ òàëóóä Áàòàëãààæóóëàëòûí àëõàì 9 (ìàÿãò áºãëºõ)-
òýé õîëáîîòîé õî¸ð àñóóäëûã ÎÎÒÁ-ò ãàðãàæ òàâèõ õýðýãòýé. Ýõíèé àñóóäàë 
áîë ÿìàð òºðëèéí òºëáºð¿¿äèéã òàéëàãíàõ âý ãýäýã àñóóäàë. Õî¸ðäóãààðò, á¿õ 
êîìïàíèóä òàéëàãíàõ ¸ñòîé þó, ýñõ¿ë çºâõºí ìàòåðèàëëàã òºëáºðòýé ãýæ ¿çñýí 
êîìïàíèóä òàéëàãíàõ óó ãýäýã àñóóäàë áàéíà. 

Õýäèéãýýð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëèéí çàðèì êîìïàíèóä 
ìàø æèæèãõýí, îðëîãî íü ìàòåðèàëëàã áèø áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ á¿õ îðîëöîã÷ 
êîìïàíèóäûã òàéëàãíóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí íýã ¿çýë áàéäàã. Á¿ãä òàéëàãíàõã¿é áîë 
íèéò îðëîãûí ä¿íã òîãòîîõ àðãàã¿é. Ìºí á¿õ êîìïàíè òàéëàãíàõûã øààðäàõ 
íü õýäèéãýýð òºëáºðèéí õýìæýý, ýñõ¿ë êîìïàíèóä íü ìàòåðèàëëàã áàéäëûí 
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áîñãîä õ¿ðýõã¿é ÷ ãýñýí çàñãèéí ãàçàð òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí 
áóñàä òºëáºðºº õóðààæ àâñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã çîõèöóóëàã÷ íàð 
îëãîäîã. Çàðèì õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä, á¿õ êîìïàíèàñ òàéëàí øààðäàõ íü çàðäàë 
èõòýé, ýñõ¿ë æèæèã ¿éëäâýðëýã÷äèéí òàéëàíãààñ àâàõ ìýäýýëýë áàãà áàéäàã 
ãýäãèéã òîãòîî÷èõñîí ó÷ðààñ òýäíýýñ òàéëàí øààðääàãã¿é áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð ÷ îíöãîé õ¿íäðýë¿¿ä ¿¿ñãýæ áîëíî. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
çàðèì îðîëöîã÷èä íèëýýä æèæèã áàéäàã. Èéìýýñ áàðàã á¿ðòãýë õºòºëäºãã¿é 
áàéæ áîëîõ ãàð àðãààð îëáîðëîã÷èä, õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã àâ÷ ¿çýõ 
ýñýõ, àâ÷ ¿çâýë ÿàæ àâ÷ ¿çýõýý Î¯ÈÒÁÑ òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèæèã 
îðîëöîã÷äûã Î¯ÈÒÁÑ-òàé õàìòðàí àæèëëàõàä òóñëàõ ¿¿äíýýñ îëîí íèéòýä 
õàíäñàí òóñãàé àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî, ýñõ¿ë òýäíèéã 
á¿õýëä íü òàéëàãíàõ øààðäëàãààñ ÷ºëººëæ áîëîõ þì.

Îäîîãîîð òàéëàíãàà ãàðãààä áàéãàà èõýíõ îðíóóä ìàòåðèàëëàã óðñãàëûã òîãòîîõ 
ýðìýëçýëäýý òóëãóóðëàí çºâõºí îäîî ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèóä, 
ýñõ¿ë òîìîîõîí êîìïàíèóäûã òàéëàãíàõûã øààðäàæ áàéíà. Çºâõºí Íèãåðè 
Óëñ ë á¿õ êîìïàíèà òàéëàãíàõûã øààðääàã áîëîâ÷ çàðèì íü äàãàæ ìºðääºãã¿é 
áàéíà. Òàéëàíãèéí ýíý øààðäëàãûã îäîî Íèãåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé 
õóóëèàð õóóëü÷ëàí áàòàòãààä áàéíà. Ãýõäýý äàí ãàíö õóóëüòàé áîëîõ íü òýð 
á¿ð õàíãàëòã¿é, ò¿¿íèéã àøèãëàæ, ¿éë ÿâöûã óäèðäàõàä áýëýí õ¿ì¿¿ñòýé 
áàéõ õýðýãòýé.

2.9 Á¿õ êîìïàíèéí òàéëàí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí            
      äàãóó àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîíä òóëãóóðëàñàí 
      áàéõ íºõöëèéã Çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëñýí ¿¿?

Î¯ÈÒÁÑ-ä á¿õ êîìïàíè, Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí äàíñ á¿ðòãýëýýñ àâñàí òîî áàðèìòóóäàä òóëãóóðëàñàí áàéõûã 
øààðääàã. (Áàòàëãààæóóëàëòûí ãàðûí àâëàãûí Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 12, 13-ã 
áîëîí äàãàëäàõ ̄ ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýëèéã ¿çíý ¿¿)30. Çàñãèéí ãàçðóóä 
òîî áàðèìòûã ñòàíäàðòûí äàãóó áýëòãýõèéã øààðäàõ, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
¿íäýñíèé ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä íýâòð¿¿ëýõ, òîî 
áàðèìòàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó áýëòãýõýýð òîõèðñîí ãýðýýã 
êîìïàíèóäòàé áàéãóóëàõ çàìààð ýíý øààðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëäýã. Ìºí Î¯ÈÒÁÑ-
ä êîìïàíèéí ìýäýýëýë îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöýõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä 
Çàñãèéí ãàçàð òóõàéí êîìïàíèòàé òîõèðîëöîæ òýäãýýðèéã ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõ 
õóâààðü ãàðãàõûã øààðääàã. Ìýäýýëëèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàõ 
ýíýõ¿¿ øààðäëàãà íü äàðààõè ãóðâàí øàëòãààíààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õàìãèéí ÷óõàë 
áîëîâ÷ õàìãèéí ñóë òàëóóäûí íýã áàéäàã.

Íýãä¿ãýýðò, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóëãàëò òèéì ÷ èõ ìýäýýëýë ñàéòàé áóñ áàéäàã. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñóðâàëæ áè÷èã-ò òºëºã÷ áàéãóóëëàãûí ìýä¿¿ëñýí òºëáºð¿¿äèéã 
õ¿ëýýí àâàã÷ áàéãóóëëàãûí õîëáîãäîõ ìýä¿¿ëýãòýé òóëãàõ çàìààð áàòàëãààæóóëàõ 
àñóóäëûã îíöîëäîã. Óã ñóðâàëæ áè÷èã ̧ ñîîð òóõàéí àóäèòîð ìýä¿¿ëñýí õî¸ð òîî 
áàðèìò òîõèð÷ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ ìàø õÿçãààðëàãäìàë 
øààðäëàãûí öààíà äàðààõè õî¸ð ñàíàà àãóóëàãääàã: 

1. Àëèâàà ã¿éëãýýã õî¸ð òàëûí àëü àëü íü îðõèãäóóëñàí áîë àóäèòîð áàéãàà 
ìýäýýëýëäýý òóëãóóðëàí èëð¿¿ëæ ÷àäàõã¿é.
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2. Óã ä¿íã¿¿ä çºâ ýñýõèéã øàëãàõ øààðäëàãàã¿é (òóõàéí òºëñºí ä¿íã¿¿ä 
íü òºëºãäñºí áàéõ ¸ñòîé ä¿íã¿¿ä áàéñàí ýñýõèéã øàëãàõ ¿¿ðýã 
àóäèòîðò áàéõã¿é). 

Õî¸ðäóãààðò, Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 12 áà 13 íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýãäìýë áàéäàëä 
ìàòåðèàëëàã ñóë òàë ¿¿ñãýäýã. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòýä çààõäàà, “íýãòãýí òóëãàëòàä 
èð¿¿ëñýí òîî áàðèìòóóä àóäèòëàãäñàí ñòàíäàðòóóäòàé õîëáîîã¿é òîõèîëäîëä 
îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð òîãòñîí àðãà áàðèëàà 
áàðèìòàëíà”31 ãýñýí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ îíöãîé òîõèîëäîë íü, òîî á¿ðòãýë íü îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûã õàíãàõã¿é áàéñàí ÷ ãýñýí òàéëàãíàõûã çºâøººð÷ áîëäîã. 

Ãóðàâäóãààðò, õýðâýý îäîî àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîî àøèãëàæ áàéãàà áîë 
ò¿¿íèéã íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäñíûã íîòëîõ íîòîëãîîòîé 
áàéõ íü ÷óõàë ãýäãèéã îéëãîõ íü ç¿éòýé. 

Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð, îðîëöîã÷ òàëóóä êîìïàíèóäûí ãàðãàñàí òàéëàí, 
òîî á¿ðòãýëèéã òóëãàãäñàí áàéõààñ èë¿¿ àóäèòëàãäñàí áàéõûí òºëºº áàéæ, 
¿¿íèéã õèéõèéí òóëä àëü áîëîõ çºâøèëöºëä õ¿ðýõ õýðýãòýé. Àóäèò íü íýãòãýí 
òóëãàëòûã áîäâîë õàìààã¿é èë¿¿ íàéäâàðòàé ìýäýýëýë ãàðãàæ ºãäºã áºãººä 
êîìïàíè, Çàñãèéí ãàçðûí ïðàêòèêóóä äîòðîîñ çàñàãëàë, èë òîä áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõ àæèëä èë¿¿ èõ ¿íý öýíýòýé ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ºãºõ áîëíî.

Õýðâýý ìýäýýëýëä íýãòãýí òóëãàëò õèéõ áîëâîë, òóõàéí êîìïàíè, ýñõ¿ë 
Çàñãèéí ãàçðààñ èð¿¿ëñýí òàéëàíä õýí àóäèò õèéñýí, îëîí óëñûí ÿìàð 
ñòàíäàðòààð àóäèò õèéñýí, òàéëàí èð¿¿ëýõ ìº÷èä òóõàéí ìýäýýëýë ¿íýí çºâ 
õýâýýð áàéãàà ýñýõ òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóä ìýäýýëýëòýé áàéõ ¸ñòîé. Àëèâàà 
íýã êîìïàíè, ýñõ¿ë òºðèéí áàéãóóëëàãûí òàéëàíä òóõàéí êîìïàíè þìóó 
áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, ýñõ¿ë ñàíõ¿¿ãèéí àõëàõ àæèëòàí ãàðûí 
¿ñýã çóðæ áàòàëãààæóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. Êîìïàíè á¿ðèéí àóäèòîðóóäààñ 
ýíä ìýä¿¿ëñýí ç¿éëñ ºìíº íü àóäèò õèéñýí òîî á¿ðòãýëýýñ ãàæààã¿é ãýñýí 
áàòàëãàà áîëãîæ òóõàéí êîìïàíèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí  òàéëàíä ãàðûí ¿ñýã 
çóðàõûã øààðäàõ õýðýãòýé.

ßìàð ÷ áàéñàí, àóäèòîðóóä, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷ íàðûí ãàðãàõ òàéëàíãèéí 
òºðºë íü ÎÎÒÁ òýäíýýñ þó õèéõèéã øààðäàõààñ õàìààðàõ áºãººä 
àóäèòîðóóäûí ãàðãàõ øààðäëàãàòàé òàéëàíãèéí òºðë¿¿ä, òýäãýýðò õýðýãëýõ 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí òóõàé Øèãòãýý 2.4-ò áè÷ñýí áàéãàà.
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Øèãòãýý 2.4: Àóäèòûí òàéëàíãààñ þó îëæ ìýäýæ àâàõ âý

Ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷ íàð ººðèéí îðíû ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí áîëîí Íÿãòëàí áîäîã÷ íàðûí 

îëîí óëñûí õîëáîîíû ñòàíäàðòóóäûí õ¿ðýýíä àæèëëàäàã. Òýä á¿õèé ë àæèëäàà øóäàðãà, áîäèòîéãîîð 

õàíäàæ (¿¿íèéã ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý ãýäýã) àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. Òºðºë á¿ðèéí àæëûí õóâüä íÿãòëàí 

áîäîã÷ íàð þó õèéõ ¸ñòîé, òàéëàíäàà þó áè÷èæ áîëîõûã çààñàí òîäîðõîé ñòàíäàðòóóä ÷ áàéäàã. Õýðýâ 

òýä ìóó àæèëëàæ, ñòàíäàðò õýì õýìæýýãýý çºð÷ñºí áîë ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà íü øàëãàæ òîãòîîäîã 

áàéæ áîëíî.

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûí òàëààð àëáàí ¸ñíû òàéëàíãóóä ãàðãàæ, ò¿¿íäýý õýðýãëýñýí 

ñòàíäàðòóóäàà äóðääàã. Î¯ÈÒÁÑ-ä òóñãàéëàí çîðèóëñàí ñòàíäàðò ãýæ áàéõã¿é áºãººä àæëûí äààëãàâàðò 

(ÀÄ áóþó ÒÎR) þó ãýæ çààñíààñ õàìààð÷ ÿìàð ñòàíäàðò õýðýãëýõýý òóõàéí íÿãòëàí áîäîã÷ øèéäýõ þì. 

Ýíä ¿¿ñ÷ áîëîõ íèéòëýã íºõöºë áàéäëóóä ãýâýë:

1. ÀÄ íü ÎÎÒÁ-ýýñ íÿãòëàí áîäîã÷ íàðààð õèéëãýõèéã õ¿ññýí àæèë, îëæ ìýäñýí  ç¿éëèéíõýý þóã íü 

òàéëàãíàõûã çààæ ºãäºã.

Ýíý òîõèîëäîëä, òóõàéí òàéëàí Õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûí òóõàé îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 

áàðèìòëàõ áîëíî. ¯¿íä õèéñýí àæëûí òóõàé áîëîí îëæ ìýäñýí ç¿éëèéíõýý òàëààð áè÷äýã. 

¯¿íèéã “òîõèðîëöñîí àæëóóäûí òóõàé òàéëàí” ãýæ íýðëýäýã. Ýíý õýëáýðèéí òàéëàíãèéí 

æèøýýã Ãàáîí Óëñ õàðóóëäàã.

2. ÀÄ-ò òóõàéí íÿãòëàí áîäîã÷èéí õèéõ ̧ ñòîé àëõàìóóäûã íàðèéâ÷ëàí çààëã¿éãýýð ÎÎÒÁ-ýýñ ãàðãàæ 

ºãñºí ºãºãäëèéã õÿíàæ ¿çýõèéã øààðääàã.

Ýíä íÿãòëàí áîäîã÷ íàð ºãºãäñºí òîî áàðèìòàä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõûí òóëä þó õèéõ 

øààðäëàãàòàéãàà øèéääýã, òýä èõýâ÷ëýí õèéñýí àæëûíõàà òàëààð òàéëàãíàõã¿é áîëîâ÷ 

òóõàéí òîî áàðèìòûí òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàíà. ÎÎÒÁ íü àóäèòûí áîëîí áàòàëãàà ãàðãàëòûí 

õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäòàé õîëáîîòîé ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõûã 

íÿãòëàí áîäîã÷ íàðààñ øààðäàõ õýðýãòýé. Ýíý òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë 

http:/www.ifac.org/IIAASB/ProjectHistory.php?ProjID=0008 õàÿãààð õàíäàíà óó. 

3.  ÀÄ íü íÿãòëàí áîäîã÷ íàð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûí áàãöàä àóäèò õèéõèéã øààðääàã.

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð íü Àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó àæèëëàõ áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíãóóä íü òîãòñîí òàéëàíãèéí õ¿ðýýíä íèéöýæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà ýñýõ òàëààð 

ä¿ãíýëò ãàðãàäàã. Ýíý õ¿ðýý íü èõýâ÷ëýí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä 

áàéäàã (íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóä íü àóäèòûí ñòàíäàðòóóäààñ ÿëãààòàé ãýäãèéã 

àíõààðíà óó). Ýíý òºðëèéí òàéëàí íü ºðòºã çàðäàë èõòýé ó÷ðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèóëàëòààð 

àøèãëàõ ìàãàäëàë áàãàòàé áàéäàã.

Íÿãòëàí áîäîã÷ íàð þó õèéñýí, ÿìàð ñòàíäàðò áàðèìòëàñíûã îéëãîõûí òóëä òàéëàíãóóäûã àíõààðàëòàé 

óíøèæ ¿çýõ õýðýãòýé. Õýðýâ ÎÎÒÁ-ýýñ ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷îîñ ººð õýí íýãíèéã àóäèò õèéëãýõýýð 

òîìèëñîí áîë òóõàéí õ¿íèé õóâüä ýäãýýð çàð÷ìûã çààâàë áàðèìòëàõ àëáàã¿é. 

Åð íü, ýäãýýð ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòóóä íü òóõàéí íºõöºë áàéäàë á¿ðò íÿãòëàí áîäîã÷èéí õèéõ ¸ñòîé 

àæëûã íàðèéâ÷ëàí çààäàãã¿é. Ó÷èð íü, àæèë ¿¿ðýã á¿ð ººð ººð áàéäàã. Õàðèí, òóõàéí íÿãòëàí áîäîã÷îîñ 

øààðäñàí òàéëàíã ãàðãàõûí òóëä þó õèéõ õýðýãòýéãýý øèéäýõýä áàðèìòëàõ ¿éë ÿâöûã íàðèéâ÷ëàí çààñàí 

áàéäàã. Äýýð äóðäñàí æèøýýí¿¿äèéí çºâõºí ýõíèéõýä ë ÎÎÒÁ òóõàéí òàéëàíãààñ ÿã þó õèéñíèéã íü 

ìýäýæ àâàõ áîëîìæòîé. Áóñàä õî¸ð æèøýýíèé õóâüä íÿãòëàí áîäîã÷èä ººðñºääºº ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëîìæ 

îëãîíî ãýæ ¿çñýí ÿíç á¿ðèéí ç¿éëèéã õèéæ áîëîõ áîëîâ÷ òàéëàíäàà þó õèéñýí òàëààðàà áè÷èõã¿é, ¿ð 

ä¿íã íü ÷ õàðóóëàõã¿é.

ÎÎÒÁ-ûí õóâüä ýíäýýñ àâàõ ñàíàà áîë: õýðýâ òà á¿õýí íÿãòëàí áîäîã÷ íàð þó õèéñíèéã äýëãýðýíã¿é 

ìýäýõèéã õ¿ñâýë äàðààõè ç¿éëñèéí àëü íýãèéã õèéõ øààðäëàãàòàé: (à) òýäíèé ÀÄ-ûã “òîõèðîëöñîí àæëóóäûí 

òàéëàí”-ãèéí çàãâàðûã àøèãëàí áè÷èõ, ýñõ¿ë (á) ä¿ãíýëòèéí òºðëèéí òàéëàí øààðäàõ, òýãýõäýý

ýíý ä¿ãíýëòýä õ¿ðýõèéí òóëä þó õèéñíýý äóðäñàí íýìýëò òàéëàí ãàðãóóëàõ (ìàãàäã¿é íÿãòëàí áîäîã÷ íàð 

óã íýìýëò òàéëàíã íèéòëýõèéã õ¿ñýõã¿é áàéõ), (â)  íÿãòëàí áîäîã÷ íàð ÎÎÒÁ-ò òàíèëöóóëãà õèéæ, õèéñýí 

àæëûíõàà òàëààð áîëîí îëæ ìýäñýí ç¿éëñèéíõýý òàëààð òîäîðõîé àñóóëòóóäàä õàðèóëàõûã øààðäàõ.
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Á¿ëýã 2: Áýëòãýõ ¿å øàò Òèéì/¯ã¿é

XI. ÎÎÒ-ûí á¿ëýã áàéãóóëàãäñàí óó?

1.    ÎÎÒÁ-ò õóâèéí õýâøèë, ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä, òºð çàñãèéí (ò¿¿íèé äîòîð õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãûí) ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóäûí òºëººëºë õàíãàëòòàé îðñîí óó? 

2.   ÎÎÒÁ íü äàðààõè ç¿éëñýý òîãòîîñîí óó: (à) Àæëûí äààëãàâðóóä áóþó TORs, (á) îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí àëü ñàëáàð õàìðàãäàõ, (â) èðãýíèé íèéãìèéã õýí òºëººëºõ, (ã) ÎÎÒÁ 
íü ¿éë àæèëëàãààíäàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð, ýñõ¿ë çàðèì òºðëèéí 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí íýãæòýé áàéõ ýñýõ?

3. Õýðýâ Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðòàé áîë òýð íü: (à) õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ, á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
îðîëöóóëàõ; (á)  õýëýëöýõ àñóóäëûã õýâëýí íèéòëýõ; (â)  Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä 
îðîëöîæ áàéãàà òºðºë á¿ðèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõ; (ã) õóðëûí ìýäýýëýë ìàòåðèàëûã îðîëöîã÷ òàëóóäàä óðüä÷èëæ òàðààõ; 
(ä) àóäèò, ìýäýýëýë õàðèëöàà, ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð ìýðãýæëèéí çºâëºãººãººð õàíãàõ; 
(å) Î¯ÈÒÁÑ-ûí òºñâèéã á¿ðä¿¿ëæ çàõèðàí çàðöóóëàõ; (¸) ãàäààäûí õàíäèâëàã÷èäòàé 
õàðèëöàõ; (æ) âýáñàéò íýýæ àæèëëóóëàõ; (ç) îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ ºãñºí çààâàð 
÷èãëýëèéí ìºðººð àðãà õýìæýý àâàõ; (è) Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä þó áîëæ áàéãàà òàëààð 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýä òàéëáàðëàõ; (ê) õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé òàâüñàí 
àñóóëòàä õàðèóëàõ; (ë) àóäèòîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ, ò¿¿íèé äîòîð àóäèòòàé 
õàìòðàí àæèëëàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä çîõèöóóëàëòààð õàíãàõ àæëóóä õèéäýã ¿¿?

4.   Îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ îðîí òîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë òîìèëñîí óó, á¿ëýã 
òýð õ¿íèéã îãöðóóëàõ áîëîìæòîé þó? Ìºí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðò ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû àæèëòàí, çàõèðãààíû àæèëòàí, ýñõ¿ë àóäèòûí ìýðãýæèëòýí áàéãàà þó? 

XII. Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòàëñàí óó?

1.  ÎÎÒÁ óã ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õÿíàæ, øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã îðóóëñíû 
äàðàà á¿ëãýýðýý õýëýëöýí áàòàëñàí óó?

2.   ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä õ¿ðýõ çîðèëòóóä, öàãèéí õóâààðü, òºñºâ, ÷àäàâõèéí 
¿íýëãýý îðñîí óó?

XIII. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä ÈÍÁ-óóä áà êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëñàí óó?

1.  Òºð çàñãààñ Î¯ÈÒÁÑ-èéã äýìæèí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñíûã çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí ÎÎÒÁ-ýýñ îëîí íèéòýä ìýäýýëñýí ¿¿?

2.  ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä ÈÍÁ-óóäòàé áàéíãà õîëáîîòîé áàéõ ìåõàíèçì áèé þó?

3.  ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷èä ÎÎÒÁ-èéí õóðëûí ºìíº ÈÍÁ-äûí ãèø¿¿äòýé óóëçäàã óó?

4.  Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºã÷èä ÎÎÒÁ-èéí õóðëûí ¿ð ä¿íã ìýäýýëäýã ¿¿?

5. ÈÍÁ-óóä: (à) ººðñäèéí ñ¿ëæýýã àøèãëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé ìýäýýã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, 
(á) îëîí íèéòýýñ òàâüæ áóé àñóóëò, îéëãîëòóóäûí òóõàé ìýäýýëëýýð òºëººëºã÷äèéã 
õàíãàõ, (â) ñóäàëãàà õèéõ, ýñõ¿ë ìýäëýã òóðøëàãàà õóâààëöàõ, (ã) õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë¿¿äýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóðàëäààí, òàéëàíãóóäûí òàëààð ìýäýýëýõèéã äýìæèõ 
àæèë õèéäýã ¿¿?

6.  Îðîëöîîíä òóëãàð÷ áàéãàà ñààä òîòãîðóóäûã àðèëãàñàí óó? Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä 
òºð çàñãààñ õàðààò áóñààð àæèëëàæ çîõèñã¿é äàðàìò øàõàëò, àëáàäëàãàã¿éãýýð 
ººðñäèéãºº èëýðõèéëæ ÷àäàæ áàéíà óó? Ãýðýý ¸ñîîð êîìïàíèóä Çàñãèéí ãàçðûí 
çºâøººðºëã¿éãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëýý ãàðãàõ õîðèîòîé áàéäàã áîë Çàñãèéí ãàçðààñ 
êîìïàíèóäàä àëáàí çàõèäàë èëãýýæ ýíý ìýäýýëëýý íóóöëàõ ¿¿ðãýýñ íü ÷ºëººëñºí ¿¿?

7.  Õýðýâ ÎÎÒÁ-ûí õóðàë òóõàéí óëñûí íèéñëýëä áîëäîã áîë õóðëûí òîâûã 
òºëººëºã÷äºä ýðòíýýñ óðüä÷èëàí ìýäýãäýæ èðæ îðîëöîõ õóãàöàà îëãîäîã óó? Òýäýíä 
òýýâðèéí áîëîí áóóäëûí çàðäëàà òºëºõºä íü ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã ¿¿? 
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XIV.
Òàéëàãíàõ ìàÿãòûí çàãâàðóóä áîëîâñðóóëæ Î¯ÈÒÁÑ-ààñ òàâèãäàõ øààðäëàãûí õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëñîí óó?

1.  ÎÎÒÁ ìàÿãòûí çàãâàðóóäûã àâ÷ õýëýëöñýí ¿¿?

2.  Ýäãýýð ìàÿãòûí òàëààð ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ áîëîìæèéã îëîí íèéòýä îëãîñîí óó?

3.  ¯íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûã àøèã îðëîãûí óðñãàëûí ýõ ¿¿ñâýðò òîîöîõ 
ýñýõèéã ÎÎÒÁ øèéäñýí ¿¿?

4.  Çàñãèéí ãàçàð, ýñõ¿ë ãàäíû ìýðãýæèëòíèé ç¿ãýýñ äàðààõè àñóóäëààð ÎÎÒÁ-ò òîâ÷ 
ìýäýýëýë ºãñºí ¿¿: (à) ÿìàð óðñãàëóóä çàñãèéí ãàçàðò îðîõ ýðõòýé âý, (á) õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéäëààð ýäãýýð óðñãàëààñ çàñãèéí ãàçàð õýäèé õýð îðëîãî îëñîí ãýæ 
¿çýæ áàéíà âý (â) òýäãýýðèéí òºðèéí ÿìàð áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýæ àâñàí áý?

5.  Á¿õ òºëáºðèéí òàéëàãíàõ, ýñõ¿ë çºâõºí ìàòåðèàëëàã ãýæ ¿çñýí òºëáºðèéã òàéëàãíàõ 
ýñýõèéã ÎÎÒÁ øèéäñýí ¿¿?

6.  Êîìïàíèóä ãóðàâäàã÷ òàëä òîîí ìýäýýëýë ãàðãàæ ºãºõèéã çºâøººðºõ ýñýõèéã 
áàòàòãàñàí óó?

7.   Ìàÿãòûí çàãâàðóóäàä (à) êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàõ îðëîãûí óðñãàëóóä, 
(á) õàìðàãäàõ êîìïàíèóä, (â) õàìðàãäàõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, (ã) Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä 
õàìðàãäàõ õóãàöàà, (ä) ìýäýýëëèéã òàéëàãíàõ õýëáýð çýðãèéã çààæ ºãñºí ¿¿?

XV. Àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷ àâ÷ àæèëëóóëñàí óó?

1.  Àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èéã àâ÷ àæèëëóóëàõààñ ºìíº (à) øàëãàëò õèéõ æèëèéí 
òîî, (á) ìàòåðèàëëàã áàéäëûí ò¿âøèí, (â) õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä, 
(ã) òàéëàíãèéíõ íü öààíà áàéãàà îðëîãûí òîî áàðèìòûã øàëãàõ ýñýõ, (ä) ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áèåò òîî õýìæýýã øàëãàõ ýñýõ, (ä) ¿éëäâýðëýëèéí àëü íýã ¿éë àæèëëàãààã 
òóñãàéëàí øàëãàõ ýñýõ, (å) äîòîîäûí ò¿íøòýé áàéõ øààðäëàãàòàé ýñýõ çýðãèéã ÎÎÒÁ-
ýýñ øèéäñýí ¿¿?

2.   Àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èéí àæëûí äààëãàâàðò äàðààõè øààðäëàãûã òàâüñàí 
óó? ¯¿íä: (à) ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷èä áàéõ, (á) ÿëàíãóÿà òàíàé îðîíä, áîëæ 
ºãâºë îëîí óëñûí õýìæýýíä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäàä àóäèò õèéæ 
áàéñàí òóðøëàãàòàé áàéõ, (â) òóõàéí àæëûã õèéæ ÷àäàõ õýìæýýíèé àæèëòíóóäòàé 
áàéõ, (ã) òàéëàíä àëü íýã ìýðãýæñýí íÿãòëàí áîäîã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðíà ãýäýãòýé ñàíàë 
íýã áàéõ, (ä) àøèã ñîíèðõëûí ÿìàð íýã çºð÷èëã¿é áàéõ.

3.  ÎÎÒÁ-ýýñ àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ äýä õîðîî òîìèëæ 
àæèëëóóëñàí óó?

4.  ÎÎÒÁ òåíäåðèéí çàð ãàðãàæ, (à) ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð ñàíàë áîëãîæ áàéãàà ¿éë÷èëãýý, 
(á) òåíäåðò îðîëöîã÷äîä òàâèãäàõ øààðäëàãà, (â) îðîëöîõ ñîíèðõîëîî èëýðõèéëýõ 
ñ¿¿ëèéí õóãàöàà, (ã) àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãîî òàíèëöóóëñàí óó? Òåíäåðèéí 
çàðûã îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë¿¿äýä íèéòë¿¿ëñýí ¿¿?

5.   Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã ÿìàð àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé òàëààð ìàø òîäîðõîé çààñàí 
áàéíà óó?

6. Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èãò ÎÎÒÁ-ò òîãòìîë òàéëàãíàõ, òàéëàíãèéí ìàÿãòóóä 
áîëîâñðóóëàõ, ýöñèéí òàéëàíã îéëãîìæòîé ¿ã õýëëýãýýð áýëòãýæ ãàðãàõ ãýõ ìýò ÷óõàë 
øàëãóóðóóä îðñîí óó?

7.  Òåíäåðèéí øààðäëàãà õàíãàñàí îðîëöîã÷äîä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí áà àæëûí 
öàð õ¿ðýýíèé òîäîðõîéëîëòûí õóâèéã èëãýýñýí ¿¿?

8.  Òåíäåðèéí øààðäëàãà õàíãàñàí îðîëöîã÷èä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èãò òóëãóóðëàí 
òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëàà áýëòãýæ èð¿¿ëñýí ¿¿?
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9.   Õîðîî îðîëöîã÷äîä îíîî ºãºõ, áàéð ýçë¿¿ëýõ òåõíèêèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý 
òåíäåðèéí ñàíàëûã ¿íýëýõýýñ ºìíº òîãòñîí óó?

10. Òåíäåðò îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëñàí óó?

11. ÎÎÒÁ-èéí òåíäåðèéí õîðîî òåõíèêèéí ñàíàëûí äàãóó áîãèíî æàãñààëò ãàðãàñíû   
äàðàà ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëûã ¿íýëæ, áàéð ýçë¿¿ëñýí ¿¿?

12. Áîãèíî æàãñààëòàä îðñîí îðîëöîã÷äîä õýëýëöýýð õèéõ óðèëãà ºãñºí ¿¿?

13. ÎÎÒÁ áà àóäèòîðûí õîîðîíä áàéãóóëàõ ãýðýýíä õèéõ àæëûí õ¿ðýý, òºëáºðèéí  
õóâààðü, íóóöëàëûí ¿¿ðýã, ìàðãààí øèéäâýðëýõ àëõàìóóäûã çààæ ºãñºí ¿¿?

14. ÎÎÒÁ àâ÷ àæèëëóóëñàí àóäèòîð áóþó íýãòãýí òóëãàã÷äàà ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó? 
ÎÎÒÁ íü (à) òóõàéí ìýðãýæèëòíèé òàëààð ñàíàë õóðààõ , (á) ñîíãîëòîä îðîëöîõ, (â) 
òóõàéí áàéãóóëëàãûí àæëûí äààëãàâðûã áîëîâñðóóëàõ çýðýã àæèë ã¿éöýòãýñýí ¿¿?

XVI. Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ¿íýëñýí ¿¿?

ÎÎÒÁ íü...

1. Òàéëàíã õýçýý íèéòýä èë áîëãîõûã øèéäñýí ¿¿?

2. ÎÎÒÁ-èéí íóóö ìýäýýëëèéã õýðõýí óäèðäàõàà øèéäñýí ¿¿? 

3. Àóäèòîð áóþó íýãòãýí òóëãàã÷ààñ äàðààõè ç¿éëèéã ãàðãàæ ºãºõèéã øààðäñàí óó? ¯¿íä: 
(à) õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí áºãëºõ òàéëàíãèéí ìàÿãòûí çàãâàð, (á) 
õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòûí òºñºë, (â) ñàð á¿ðèéí ÿâöûí 
òàéëàíãóóä, (ã) õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ òóõàé ìýäýãäýë, 
(ä) òóëãàð÷ áóé ñààä áýðõøýýëèéã Çàñãèéí ãàçðààñ áàãàñãàæ, ýñõ¿ë ¿ë îéøîîæ áàéãàà ýñýõ 
òóõàé ìýäýãäýë.

4. Äàðààõè ç¿éëèéã ãàðãàæ ºãºõèéã Çàñãèéí ãàçðààñ øààðäñàí óó? ¯¿íä: (à) òóõàéí 
ñàëáàðò îðîëöîæ áàéãàà á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí æàãñààëò, (á) õîëáîãäîõ òºðèéí 
áàéãóóëëàãà á¿ðýýñ õàðèóöàæ àæèëëàõ õ¿ì¿¿ñèéí õîëáîî áàðèõ õàÿã,  (â) óëñûí áà õóâèéí 
õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä àóäèòòàé õàìòðàí àæèëëàõûã òºð çàñãààñ ¿¿ðýã 
áîëãîñîí ÿìàð íýã òóøààë øèéäâýð.

5. Õýðýâ àñóóäàë øèéäýãäýýã¿é áîë çîõèõ àðãà õýìæýý àâàõóóëàõ òàëààð ÈÍÁ-óóä Çàñãèéí 
ãàçàðò øàõàëò ¿ç¿¿ëñýí ¿¿?

6. Çàñãèéí ãàçàð õóóëü áàòëóóëàõ, çîõèöóóëàëò ãàðãàõ, áè÷ãýýð ãýðýý, ýñõ¿ë îéëãîëöëûí 
ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëàõ çàìààð á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ¿¿?

7. Çàñãèéí ãàçðààñ (à) òîî áàðèìòûã ñòàíäàðòûí äàãóó áýëòãýõèéã øààðäàõ, (á) ¿íäýñíèé 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòûã øèíý÷èëæ îëîí óëñûí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëýõ, (â) 
òîî áàðèìòàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäàä íèéö¿¿ëýõýýð òîõèðñîí ãýðýýã êîìïàíèóäòàé 
áàéãóóëàõàä ÷èãëýñýí õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàñàí óó?
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Á¯ËÝÃ 3

Òàéëàãíàõ ¿å øàò

3.1 Î¯ÒÁÑ þó øààðääàã âý?

Àóäèòîð áóþó íýãòãýí òóëãàã÷ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãàà áýëòãýæ ÎÎÒÁ-ò 
ãàðäóóëñíààð Òàéëàãíàõ ¿å øàò ýõýëäýã. Ýíý øàòàíä àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí 
òóëãàã÷èä íü ÎÎÒÁ-ýýñ òàâüñàí øààðäëàãûí äàãóó àæëàà ã¿éöýòãýæ ÷àäñàí 
ýñýõèéã òîäîðõîéëäîã. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Òàéëàãíàõ ¿å øàòàíä äºðâºí øààðäëàãà òàâèãääàã32: 

1. Êîìïàíèóäààñ òºëæ áàéãàà áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí áýëòãýæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãàä ãàðãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ òºëáºðèéã èë òîä òàéëàãíàñàí áàéõ ¸ñòîé. 

2. Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí áýëòãýæ 
áàéãàà áàéãóóëëàãàä ãàðãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ òºëáºðèéã èë òîä òàéëàãíàñàí áàéõ ¸ñòîé. 

3. Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã íü àóäèò, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàëò õèéëãýõýýð 
àæèëëóóëæ áàéãàà áàéãàà áàéãóóëëàãà íü ¿¿ðãýý õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëæ áàéãàà 
ýñýõýä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõ ¸ñòîé.

4. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä çºð¿¿òýé áàéäëóóäûã òîãòîîæ, àâàõ àðãà õýìæýýíèé 
çºâëºìæ¿¿ä ãàðãàõ ¸ñòîé.
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3.2 Î¯ÈÒÁÑ-ûí Òàéëàíä þó àãóóëàãäàõ ¸ñòîé âý?

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õóâüä, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä ýäãýýð äºðâºí øààðäëàãà òóñ 
á¿ð õýðõýí õàíãàãäàæ áàéãààã òàéëáàðëàíà ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéõ õýðýãòýé. 
Á¿ëýã 2-ò ä¿ðñýëñýí÷ëýí, ÎÎÒÁ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ àæëûí äààëãàâàð 
áîëîâñðóóëàõäàà ÿìàð êîìïàíè, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä òàéëàãíàõ ¸ñòîé, ÿìàð 
òºëáºð, îðëîãóóä ìàòåðèàëëàã áàéõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ººðºº ÿìàð õýëáýðòýé  
áàéõ òóõàé àñóóëòóóäûã òîäîðõîéëíî. Îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
óíøèõäàà äàðààõè ç¿éëèéã èë òîä òàéëàãíàñàí ýñýõèéã îëæ õàðàõ õýðýãòýé:

Êîìïàíèóä òºëñºí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí á¿õ 
ìàòåðèàëëàã òºëáºðºº àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èä ãàðãàæ ºãñºí 
ãýäãèéã çààæ ºãºõ ¸ñòîé:

- Òàéëàíä òºëáºð¿¿äèéí ìàòåðèàëëàã ò¿âøèí ÿìàð áàéñíûã 
òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé áºãººä ýíý íü ÎÎÒÁ-ýýñ àæëûí 
òºëºâëºãººíäºº çààñàíòàé àäèë áàéõ ¸ñòîé.

- Òàéëàíä òºëáºð¿¿äèéã õýðõýí òîäîðõîéëñíîî çààæ ºãºõ ¸ñòîé 
áºãººä ýíý íü ÎÎÒÁ-ýýñ àæëûí òºëºâëºãººíäºº çààñàíòàé àäèë 
áàéõ ¸ñòîé.

- Òàéëàíä ò¿¿íä õàìðàãäñàí á¿õ êîìïàíèéã òàíèëöóóëæ, á¿ðýí 
ä¿¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é êîìïàíèóäûí íýðñèéã çàðëàõ 
¸ñòîé. 

Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñàí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãîî àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èä ãàðãàæ ºãñºí 
ãýäãèéã çààæ ºãºõ ¸ñòîé:

- Òàéëàíä îðëîãóóäûí ìàòåðèàëëàã ò¿âøèí ÿìàð áàéñíûã 
òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé áºãººä ýíý íü ÎÎÒÁ-ýýñ àæëûí 
òºëºâëºãººíäºº çààñàíòàé àäèë áàéõ ¸ñòîé.

- Òàéëàíä îðëîãóóäûã õýðõýí òîäîðõîéëñíîî çààæ ºãºõ ¸ñòîé 
áºãººä ýíý íü ÎÎÒÁ-ýýñ àæëûí òºëºâëºãººíäºº çààñàíòàé àäèë 
áàéõ ¸ñòîé.

- Òàéëàíä ò¿¿íä îðîëöñîí á¿õ òºðèéí áàéãóóëëàãûã òàíèëöóóëæ, 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é áàéãóóëëàãûí íýðñèéã çàðëàõ 
¸ñòîé. 

Òàéëàíä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéäëûã ¿íýëýõèéí òóëä íýãòãýí òóëãàã÷ 
áóþó àóäèòûí ìýðãýæèëòí¿¿ä àæëàà õýðõýí õèéñýí òàëààð òàíèëöóóëàõ 
¸ñòîé.

- Òýä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí öààä ã¿éëãýýí¿¿äèéã øàëãàñàí óó? 
(3.7 äóãààð õýñýãò ñàíàë áîëãîñîí÷ëîí)

- Òýä ºìíº íü Çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäàä õèéñýí 
àóäèòûí òàéëàíãóóäàä òóëãóóðëàñàí óó? Õýðýâ òèéì áîë, ºìíºõ 
òàéëàíãóóä àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí  áàéñíûã 
ÿàæ òîäîðõîéëñîí áý?

Äàãàëäàõ òàéëàíãóóä íü îëîí óëñûí ÿìàð ñòàíäàðòóóäûã õàíãàñàí áý? 

- Òàéëàíãèéí á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ áàéäëûã øàëãàõûí òóëä 
òàéëàãíàã÷ êîìïàíèóä áà òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä ÿìàð 
øààðäëàãà òàâüñàí áý? 

Òàéëàíãóóäàä òóõàéí òàéëàãíàñàí êîìïàíèéí äýýä óäèðäëàãóóä ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí áàéñàí óó?
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Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä íü áîäèòîé, ¿íýí çºâ ãýäãèéã òóõàéí êîìïàíèéí 
àóäèòîðóóä ººðñäºº áàòàëãààæóóëñàí óó?

Àóäèòîðóóä íü á¿õ òºëáºð, îðëîãóóäûã á¿ðýí íýãòãýæ ÷àäñàí ýñýõ, 
íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèí ÿìàð áàéñíûã òàéëàíä òîäîðõîé çààæ ºãºõ 
¸ñòîé. 

- Òàéëàíä èëýðñýí á¿õ çºð¿¿òýé áàéäëûí ä¿íã òîãòîîæ33, òýäãýýð 
íü ìàòåðèàëëàã ýñýõèéã  (ÎÎÒÁ àæëûí òºëºâëºãººíäºº 
òîäîðõîéëñîí ¸ñîîð) çàðëàõ ¸ñòîé.

Çºð¿¿òýé áàéäëûã àðèëãàæ, òóõàéí óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòûí 
øàëãóóðûã õàíãàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ÿìàð íýã àðãà õýìæýý 
àâáàë çîõèíî ãýæ ¿çýæ áàéãàà ýñýõýý òàéëàíä äóðäàõ õýðýãòýé.

ÎÎÒÁ íü ýíý á¿õ àëõàìóóäàä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà áîë íýãòãýí òóëãàëò áóþó 
àóäèò õèéëãýõýýð õºëñºëæ àâñàí áàéãóóëëàãà íü õàíãàëòòàé àæèëëàñàí ãýäýãò 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàæ áîëîõ áºãººä ¿¿íèéãýý 
áîëæ ºãâºë ÎÎÒÁ-èéí ñàíàë õóðààëòààð øèéäýõ íü ç¿éòýé34. 

3.3 Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºíººãèéí ïðàêòèê

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà îðíóóäàä øèíæýý÷äèéí ãàðãàæ ºãñºí òàéëàí 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Íèãåðè, Ãàíà ãýõ ìýò çàðèì îðîíä îëîí ÿíçûí 
çºð¿¿òýé áàéäëûã òàéëàãíàæýý.  Õàðèí Àçåðáàéæàí, Êûðãûç ãýõ ìýò áóñàä 
îðîíä çºð¿¿òýé áàéäàë ãàðñàí ýñýõ òàëààð òàéëàãíààã¿é áàéíà. Õ¿ñíýãò 3.1-
ä øèíæýý÷äèéí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë, òóëãàðñàí áýðõøýýë ñîðèëòóóäûí 
òàëààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãóóäàä áè÷èæ, ÎÎÒÁ-ò òàéëàãíàñàí èøëýë¿¿äèéã 
õàðóóëæ áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò 3.1: Õàðààò áóñ øèíæýý÷ íàðò òîõèîëäñîí çºð¿¿òýé áàéäëóóä

Óëñ Çºð¿¿òýé áàéäàë Øèíæýý÷ Òàéëàíãèéí âýáñàéò
À

çå
ðá

àé
æ

àí

ßìàð íýã ìàòåðèàëëàã çºð¿¿ áàéõã¿é
Deloitte
&Touche

2003 îíû òàéëàí:
w w w . e i t r a n s p a r e n c y . o r g /
UserFi les/Fi le/azerbai janreports/
azerbaijanaccountreport2003.pdf

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí íýã êîìïàíè ÕÎÑÁ 
áàéãóóëààã¿é ó÷ðààñ ãýðýýíèé áèåëýãäýýã¿é 
íºõöëèéí íºõºí òºëáºð 3,8 ñàÿ àì.äîëëàðààð 
çºðñºí
Áóñàä òàòâàðò 264,3 òýðáóì ÀÇÌ-í çºð¿¿ ãàðñàí 
íü Î¯-í äîòîîä õî¸ð êîìïàíè òàéëàãíàõäàà 
àëäàà ãàðãàñíààñ ãîëëîí øàëòãààëæýý.

Deloitte
&Touche

2004 îíû òàéëàí: www.
e i t r a n s p a r e n c y . o r g / U s e r F i l e s /
F i l e / a z e r b a i j a n r e p o r t s /
azerbaijanaccountreport2004a.pdf

Ò¿¿õèé íåôòü:
ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é Îëáîðëîõ 

¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèé òºëáºð
Áàéãàëèéí õèé:

Îëáîðëîëòûí íýã êîìïàíèàñ õ¿ëýýí 

àâñàí áàéãàëèéí õèéí òîî õýìæýýíä 

ººð õýìæèëòèéí íýãæ àøèãëàñàí

ÕÎÑÁ áàéãóóëñàí îëáîðëîëòûí íýã 

êîìïàíèàñ Çàñãèéí ãàçàðò øèëæ¿¿ëñýí 

áàéãàëèéí õèéã êîìïàíèéí õóâààðüò 

òºëáºðò îðóóëààã¿é

ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é îëáîðëîëòûí íýã 

êîìïàíèàñ Çàñãèéí ãàçàðò øèëæ¿¿ëñýí 

áàéãàëèéí õèéã êîìïàíèéí õóâààðüò 

òºëáºðò îðóóëààã¿é

Çàñãèéí ãàçðûí õóâààðüò 6,430 

ìÿíãàí ìåòð êóá áàéãàëèéí õèé 

îðñîí íü ÕÎÑÁ áàéãóóëñàí äîòîîäûí 

íýã êîìïàíèòàé õîëáîîòîé áàéíà
Òðàíçèòûí  õóðààìæ

Àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààíû 

øóãàìààð òºëáºð õèéñýí íü ÕÎÑÁ-èéí 

íºõöëèéí äàãóó òàéëàãíàõ áîëîìæã¿é
Òðàíçèòûí òºëáºð

ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é îëáîðëîëòûí 

õî¸ð êîìïàíèéí òºëñºí òðàíçèòûí 

òºëáºð
Ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíû áîëîí áóñàä 
õîëáîãäîõ áîíóñóóä

ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é îëáîðëîëòûí íýã 

êîìïàíèéí òºëñºí ä¿í
Àøãèéí òàòâàð

Îëáîðëîëòûí äîòîîäûí íýã êîìïàíè 

çºâõºí 2005 îíû àøãèéí òàòâàðàà 

òàéëàãíààä ÕÎÑÁ-ò çààñíû äàãóó 2005 

îíä òºëñºí 2004 îíû àøãèéí òàòâàðàà 

òàéëàãíààã¿é áàéíà

Deloitte
&Touche

2005 îíû òàéëàí:
www.oilfund.az/download2/eiti_
report_31122005_en.pdf
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Óëñ Çºð¿¿òýé áàéäàë Øèíæýý÷ Òàéëàíãèéí âýáñàéò

Çºð¿¿òýé áàéäàë èëýðñýí òàëààð òàéëàãíààã¿é
Deloitte
&Touche

w w w . o i l f u n d . a z / i n d e x _ e n _
php?n=10012

Ê
àì

åð
óí

ßìàð íýã ìàòåðèàëëàã çºð¿¿òýé áàéäàë 
òàéëàãíàãäààã¿é.

Hart Group & 
Mazars

www.eitransparency.org/UserFiles/
F i l e / c a m e r o o n / C a m e r o u n _
EITI%20Report_2005_Mar07.pdf

Ãà
áî

í ßìàð íýã ìàòåðèàëëàã çºð¿¿òýé áàéäàë 
òàéëàãíàãäààã¿é.

Ernst
&Young

w w w . e i t i g a b o n . o r g / F R A N /
PUBL ICAT IONS / r appo r t _2005 /
Rapport_EITI_Gabon_2005_version_
definitive_050407.pdf

Ãà
íà

Äîòîîä îðëîãûí àëáàíààñ Ñò¿¿ë Ëýíäñèéí 
çàõèðãààíû ãàçàðò øèëæ¿¿ëýí çàðöóóëñàí 
ìºíãºí ä¿íãýýñ íàÿí åñºí ñàÿ äº÷èí ìÿíãàí 
ñåäèñ äóòñàí.

Boas
&Associates

www.eitransparency.org/UserFiles/
File/ghana/ghana_first_aggregated_
report_to_June_2004.pdf 

Ãâ
èí

åé ßìàð íýã ìàòåðèàëëàã çºð¿¿òýé áàéäàë 
òàéëàãíàãäààã¿é.

Richard 
Michel

&Ismael Nabe

w w w . e i t r a n s p a r e n c y .
o r g / U s e r F i l e s / F i l e / g u i n e a /
guineacommunique2005english.pdf

ÁÍ
 Ê

û
ðã

û
ç 

Ó
ëñ

Çºð¿¿òýé áàéäëûí òàëààð òàéëàãíààã¿é
Êûðãûç óëñ 

ººðñäºº 
àóäèò õèéñýí

www.eitransparency.org/UserFiles/
File/kyrgyz/kyrgyzgovreportenglish.
pdf

Ì
àâ

ðè
òà

íè

ßìàð íýã ìàòåðèàëëàã çºð¿¿òýé áàéäàë 
òàéëàãíàãäààã¿é.

Ernst 
&Young

www.cnitie.mr/documentspublic/
RapportITIE.pdf

Í
èã

åð
è

Àóäèòëàãäñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä áîëîí ¯ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàðûí òàéëàíä çààñàí 
Òîãòìîë õºðºíãèéí íýìýëò¿¿äèéí õîîðîíä 
ìýäýãäýõ¿éö çºð¿¿ ãàðñàí

Ãàçðûí òîñíû íººöèéí ãàçðààñ òîãòîîñîí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéí ¿íýëãýý íü ¿éëäâýðëýã÷ 
êîìïàíèóäûí òºëñºí áîäèò òºëáºðººñ èõýýõýí 
çºðñºí

Hart 
Group

3.4 Çºð¿¿òýé áàéäëûã øèéäâýðëýõ íü 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä Çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí á¿ðòãýë òîîöîîíû 
õîîðîíäîõ çºð¿¿òýé áàéäëûã õàðóóëæ áîëíî. ßàãààä èéì çºð¿¿í¿¿ä ãàðàâ, 
òýäãýýðèéã ÿàæ øèéäâýðëýõ âý ãýäãèéã îéëãîõ íü ÷óõàë. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí õàìðàãäñàí êîìïàíèóä õàìòðàí àæèëëàõã¿é, ýñõ¿ë òîî áàðèìò íü ººð 
õîîðîíäîî òààðàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä òîìîîõîí àñóóäëóóä ¿¿ñäýã.
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3.5 Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí àæèëëàõã¿é áîë ÿàõ âý?

Îðëîãî õ¿ëýýæ àâäàã á¿õ òºðèéí áàéãóóëëàãûí îðëîãûã òàéëàãíóóëäàã áàéõ 
¿¿ðãèéã Çàñãèéí ãàçðóóä õ¿ëýýäýã35.  Àóäèòîðóóäàä íèëýýí èõ ìýäýýëýë ãàðãàæ 
ºãºõ øààðäëàãà òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä òàâèãäàæ áîëíî. Òºâ áàíêíààñ òºëáºð 
õ¿ëýýí àâñàí áàðèìòóóäûã íü øààðäàæ áîëíî. Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëñàí ä¿í áà áîäèòîéãîîð õ¿ëýýí àâñàí ä¿íã 
øààðäàæ áîëíî. Òàòâàðûí àëáàäààñ íîãäóóëñàí áà òºëñºí òàòâàðûí òîîöîîã 
ãàðãóóëæ áîëíî. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé êîìïàíèóäààñ 
¿éëäâýðëýæ ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý õýìæýýã íîòëîõûã øààðäàæ, 
óëìààð òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðºº á¿ðýí òºëñºí ýñýõèéã íü øàëãàæ 
áîëíî. Ñàíãèéí ÿàì íü õ¿ëýýí àâñàí áîëîí çàðöóóëñàí õºðºíãèéíõºº ä¿íã 
òàéëàãíàæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçðóóä õýä õýäýí øàëòãààíààð õàìòðàí àæèëëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéæ áîëíî: 

Á¿ðòãýë òîîöîî ìóóòàé, ýñõ¿ë îãò áàéõã¿é

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé îéëãîëò, ìýäëýã äóòàãäàëòàé

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä òàéëàãíàõ ñî¸ë áàéõã¿é

Òîî áàðèìò ãàðãàæ ºãºõ ÷àäâàð õîìñ

Á¿ðòãýë òîîöîîã ãàðààð õºòºëñºí 

Ýñýðã¿¿öýõ

Èðãýíèé íèéãýì õýä õýäýí ¿¿ðýãòýé:
Àñóóäëûã öàã òóõàéä íü ìýäýõ

Àñóóäëûí ýõ ñóðâàëæèéã ÎÎÒÁ îéëãîæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ

Àñóóäëûí øèéäýõ àðãà õýìæýý àâàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Øèéäâýðëýâýë çîõèõ á¿òöèéí àñóóäëóóä áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõ

Áàéíãà òóëãàðäàã íýã áýðõøýýë áîë á¿ðòãýë òîîöîî õºòëºëò ìóó áàéõ ÿâäàë þì. 
Õýðýâ ºìíº íü îãò àóäèò õèéæ áàéãààã¿é áîë õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä 
á¿ðòãýë õºòºëäºãã¿é, á¿ðòãýëýý ìóó õºòºëäºã, ýñõ¿ë òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà 
á¿ðòãýëýý óñòãàäàã áàéæ áîëîõ þì.

Õýðýâ á¿ðòãýë ìóó õºòºëñºí, ýñõ¿ë ¿ð íºëººòýé á¿ðòãýë õºòëºõ ñèñòåì äóòàãäàëòàé 
ãýñýí òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä õ¿ðãýæ ñàéæðóóëàõûí 
òóëä þó õèéõ øààðäëàãàòàé òàëààð çºâëºìæ ãàðãàæ ºãºõèéã èðãýíèé íèéãìèéí 
ç¿ãýýñ àóäèòîðóóäàä õ¿ñýëò áîëãîõ õýðýãòýé áºãººä óëìààð óã çºâëºìæèéã 
øèíý÷ëýëèéí àæëûí æàãñààëòàä íýìæ îðóóëàõ õýðýãòýé.

Õýðýâ àëü íýã áàéãóóëëàãà öýâýð ýñýðã¿¿öýñíýýñ àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéãàà áîë 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã áèåë¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýë äóòàãäàæ áàéãààã õàðóóëàõ áºãººä 
õàìòðàí àæèëëàõûã ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà áàéãóóëëàãàä îëîí íèéòèéí äàðàìò 
øàõàëò ¿ç¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãìèéíõýí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäíà. Õýðýâ 
øààðäëàãàòàé áîë îëîí íèéòýä õàíäñàí ìýäýãäýë, õýâëýëèéí áàãà õóðàë, 
¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí ñîíèíû íèéòëýë, ðàäèî íýâòð¿¿ëýã ãýõ ìýò àðãóóäààð 
¿¿íèéã õèéæ áîëíî. Ìºí èðãýíèé íèéãìèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä õàíäàæ, òýä ýðãýýä Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíä ãàäíûõíû àíõààðëûã õàíäóóëæ áîëíî. 
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3.6 Êîìïàíèóä õàìòðàí àæèëëàõã¿é áîë ÿàõ âý? 

Î¯ÈÒÁÑ ¸ñîîð á¿õ êîìïàíè Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðàãäàí òºëáºð¿¿äýý òàéëàãíàäàã 
áîëãîõ ¿¿ðãèéã Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýäýã36. Àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èéí 
õóâüä êîìïàíèóä òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäàà áºãëºæ èð¿¿ëñýí ýñýõ òàëààð òàéëàãíàõ 
¸ñòîé.

Êîìïàíèóä ýíý òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýë çîðèã èõòýé áàéõ ¸ñòîé. Çàñãèéí 
ãàçðààñ òàâüñàí øààðäëàãàä õàðèóëàõã¿é áàéõ íü òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðëèéã õóðààõàä õ¿ðãýæ áîëîõ òàëòàé. Î¯ÈÒÁÑ-
ûí òóõàé õóóëüòàé óëñóóäàä áîë ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýæ ÷ áîëîõ þì37.

Êîìïàíèóä òºëáºðºº òàéëàãíàõã¿é áàéæ áîëçîøã¿é õýä õýäýí øàëòãààí áàéäàã. 
¯¿íä:

Ìýäýãäýë àâ÷ ÷àäààã¿é áàéõ

Òàéëàãíàõ øààðäëàãàã¿é ãýäýãò èòãýõ

Ìàÿãòûã áºãëºõ ÷àäàâõè äóòàãäàõ

Ýñýðã¿¿öýë ¿ç¿¿ëýõ

3.7 Òîî áàðèìòóóä òîõèðîõã¿é ¿åä

Ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìòóóä õîîðîíäîî òîõèðîõã¿é ¿åä çºð¿¿òýé áàéäàë ãàðäàã. 
Æèøýýëáýë, Àçåðáàéæàíä òîîã ººð ººðººð òîéìëîñîí, ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é 
êîìïàíèóäûí òºëáºð îðñîí, äóòóó òàéëàãíàñàí çýðãýýñ áîëæ çºð¿¿òýé áàéäàë 
ãàðñàí áàéíà38. Íèãåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí ¿åýð êîìïàíèóä Íèãåðèéí 
Òºâ áàíêèíä ìºíãº òºëñíºº òàéëàãíàñàí áîëîâ÷ Òºâ áàíêèíä õ¿ëýýí àâñàí 
áàðèìò áàéõã¿é áàéñíûã àóäèòîðóóä òîãòîîñîí áàéíà39. ¯¿íèé íýã àäèëààð, 
òºâ áàíê òºëáºð õ¿ëýýí àâñíàà ìýäýãäñýí áîëîâ÷ òóõàéí êîìïàíèóäàä òºëñºí 
áàðèìò áàéõã¿é áàéñàí áàéíà40. Àçåðáàéæàíä, ã¿éëãýý õèéñýí òàëóóäûí íýã 
íü Î¯ÈÒÁÑ-òàé õàìòðàí àæèëëààã¿é ó÷ðààñ òîäîðõîé ã¿éëãýýí¿¿äèéã íîòîëæ 
÷àäààã¿é áîëîõîî àóäèòîðóóä òàéëàãíàñàí áàéíà. 

Çºð¿¿òýé áàéäàë îëæ èëð¿¿ëñýí àóäèòîðóóä òîî áàðèìò íü ÿàãààä çºðæ áàéãààã 
îëæ ìýäýõèéã òóëä õî¸ð òàëòàé õî¸óëàíòàé íü õàìòðàí àæèëëàõ áîëíî. Îëîí 
òîõèîëäîëä àóäèòîðóóä îðîëöîã÷ òàë á¿ð (Çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíè õî¸ð 
õî¸óëàà) õîëáîãäîõ ã¿éëãýýãýý ¿íýí çºâ á¿ðòãýñýí ýñýõèéã øàëãàæ òîãòîîõûã 
õè÷ýýäýã. Íýã òàë íü íººö àøèãëàñíû òºëáºðºº òàòâàð òºëºëòºä îðóóëæ 
á¿ðòãýñýí áàéõ ãýõ ìýò ãýìã¿é çºð¿¿òýé áàéäàë ãàð÷ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí öààíà íü 
èë¿¿ òîì àñóóäàë áàéãàà ýñýõèéã íÿãòëàí øàëãàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ “óëààí 
òóã”-ààð òýìäýãëýì çºð¿¿òýé áàéäàë áàéæ áîëíî (òóõàéëáàë, àëü íýã òàë íü 
Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí ä¿íãýý, ýñõ¿ë Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñàí ä¿íãýý á¿ðòãýæ 
àâààã¿é áàéæ áîëíî). 

Øèãòãýý 3.1: Çºð¿¿òýé áàéäëûã òîãòîîõ íü

Íèãåðèéí æèøýýíä, Íèãåðèéí ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèàñ Çàñãèéí ãàçàðò 
òºëºõ ¸ñòîé 1,5 òýðáóì íàéðàãèéí òºëºãäººã¿é íýõýìæëýëèéã àóäèòîðóóä èëð¿¿ëñýí 
áàéíà. 
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Íèãåðèéí æèøýýíä 365 çºð¿¿òýé áàéäàë èëýðñíèé 11-ýýñ áóñäûã íü 
øèéäâýðëýñýí áàéíà. Òºëáºðèéã õýðõýí á¿ðòãýñýí, õýí òºëñíººð á¿ðòãýãäñýí, 
ÿìàð àíãèëàëûí òºëáºðò á¿ðòãýãäñýí (ººðººð õýëáýë, çàðèìäàà íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã òàòâàð ãýæ á¿ðòãýñýí áàéâ) çýðýãòýé íü õîëáîîòîé àëäàà ãàðñàí áàéâ. 
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü òºëºã÷ºº ¿íýí çºâ òîäîðõîéëîîã¿éãýýñ îëîí çºð¿¿ ãàð÷ áàéñàí 
áîë, êîìïàíèóä ã¿éëãýýãýý ìºíãºí ñóóðüò áèø, àêêðóýëü ñóóðüò á¿ðòãýëýýð 
á¿ðòãýñíèé óëìààñ òºëáºð òîîöîî òîõèðîõã¿é áàéõ ÿâäàë ãàð÷ áàéâ. 

Á¿ãäèéã øàëãàæ äóóñààä òîõèðîõã¿é ¿ëäñýí ã¿éëãýý ãàðâàë òºëºã÷ áàéãóóëëàãàä 
õ¿ñýëò òàâüæ ã¿éëãýýãýý áàíêíû ñèñòåìèéí õýìæýýãýýð øàëãàæ ¿çýõèéã õ¿ñýõ 
õýðýãòýé. Èíãýæ óë ìºðèéã íü øàëãàñíû äàðàà òóõàéí òºëáºð îðæ èðñýí äàíñíû 
òóõàé òîäîðõîé ìýäýýëýë ãàðàõ ¸ñòîé.

Àóäèòîðóóä àëèâàà øèéäýãäýýã¿é çºð¿¿òýé áàéäëûí òàëààð áîëîí ò¿¿íèéã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä þó õèéñýí òàëààðàà òàéëàãíàõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí öààøèä 
èéìýðõ¿¿ çºð¿¿òýé áàéäàë ãàðãàõã¿éí òóëä ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
òàëààð àóäèòîðóóä ñàíàë ä¿ãíýëòýý ãàðãàõ ¸ñòîé.

3.8 Çºð¿¿òýé áàéäëûã õýí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé âý?

Èõýíõ òîõèîëäîëä, àóäèòîðóóäûí òàéëàãíàñàí çºð¿¿ã øèéäâýðëýõ íü 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã áàéäàã. Àóäèòîðóóä, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷ 
íàðûí õóâüä õîëáîãäîõ òàëûí òàéëàãíàñàí òîî áàðèìò òóõàéí ýòãýýäèéí 
á¿ðòãýë òîîöîîã ¿íýí çºâ èëýðõèéëñíèéã íýãýíò øàëãàæ òîãòîîñîí, çºð¿¿òýé 
áàéäëûí øàëòãààíûã òîäîðõîéëîõ òàëààð áàãàã¿é õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñàí 
áîë çºð¿¿ã øèéäâýðëýõ íü òýäíèé ¿¿ðýã áèø þì. Çàðèì òîõèîëäîëä ÎÎÒÁ-
èéí ç¿ãýýñ òîãòîîñîí çºð¿¿òýé áàéäëûã íàðèéâ÷ëàí øàëãàõûã àóäèòîðóóä, 
ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷äààñ õ¿ñ÷ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí 
òóëãàã÷èéí ã¿éöýòãýõ àæëûí õ¿ðýýíä òóõàéí àóäèòîð, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷ 
ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõèéã íü òîäîðõîé çààæ õýðýãòýé, ýñõ¿ë ÎÎÒÁ-ûí õ¿ñýëòýýð 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ áóþó ÿìàð íýã ¿éë àæèëëàãàà õèéõ áîë àæëûí äààëãàâàðò 
íü íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ ¸ñòîé.

3.9 Çºð¿¿òýé áàéäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä òàéëàíãèéí 
õóãàöààã õîéøëóóëàõ ¸ñòîé þó?

ßìàð íýã çºð¿¿òýé áàéäàë ãàðàõàä Çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóäûí àëü àëü íü 
äóðã¿é áàéäàã. Óã çºð¿¿íä ãîë àíõààðàë ÷èãëýæ, îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé 
ø¿¿ìæëýë ãàð÷ áîëíî. Ãýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã öàãò íü ãàðãàõ, çºð¿¿òýé 
áàéäëûã ¿ðãýëæ¿¿ëýí øàëãàõ õî¸ðûí àëü íýãèéã ñîíãîõ áîëäîã.
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Øèãòãýý 3.2: Ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿ä-çºð¿¿òýé áàéäëûã 
øèéäâýðëýõ íü-Î¯ÈÒÁÑ-ûí æèøýý

Íèãåðèä õýðâýý òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áîëîí õîëáîãäîõ àãåíòëàãûí òîî 
áàðèìòûí õîîðîíä ÿìàð íýã øàëòãààíààð çºð¿¿ ãàðâàë, òýäãýýðèéã èõýâ÷ëýí 
õàìòàðñàí òóëãàëòûí àðãààð øèéäâýðëýäýã. Ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷èéí 
òîîöîîëæ ãàðãàñàí òîî áîëîí Ãàçðûí òîñíû çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí õèéñýí òîîöîî 
èõýâ÷ëýí òààðäàãã¿é. Èéì çºð¿¿ íü äàðààõè øàëòãààíû óëìààñ ãàð÷ áîëîõ þì:

Õýâëýëèéí àëäàà

¯éëäâýðëýëèéí ººð ººð òîî õýìæýý àøèãëàñàí

API-í õ¿íäèéí õ¿÷íèé ººð ººð ¿ç¿¿ëýëò àøèãëàñàí.

Íýãòãýí òóëãàëòûí õîðîî íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷èéí áîëîí òóñ ãàçðûí 
äºðâºí õýëòñèéí, òóõàéëáàë Õÿíàëò øàëãàëòûí õýëòýñ, Íººöèéí óäèðäëàãûí õýëòýñ, 
Èíæåíåð÷ëýë, ñòàíäàðòûí õýëòýñ, Ñàíõ¿¿, á¿ðòãýëèéí õýëòñèéí òºëººëºã÷äººñ 
á¿ðääýã. Ýíý íü íèëýýä õ¿÷ õºäºëìºð øààðäñàí àæèë áàéäàã.

Õàìãèéí ñàéí òóðøëàãà áîë òàéëàãíàõ ýöñèéí õóãàöààã ìàø õàòóó áàðèìòëàõ 
ÿâäàë þì. Ýöñèéí õóãàöààã õàòóó áàðèìòëàõ íü á¿õ òàëóóä òàéëàíãàà öàãò íü 
èð¿¿ëýõèéã äýìæèõ, ýñõ¿ë õîöîð÷ èð¿¿ëñíèé ¿ð äàãàâðûã õ¿ëýýëãýõýä õ¿ðãýäýã. 
Òàëóóä ÿìàð íýã ìàðãààíûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí øàëãàõ õ¿ñýëòýé áîëîâ÷ ò¿¿íèéãýý 
õóðäàí ò¿ðãýí õèéäýãã¿éãýýñ òàéëàíã óäààí õóãàöààãààð õîéøëóóëæ áîëîõ 
òàëòàé. Àóäèòîðóóä àëèâàà çºð¿¿òýé áàéäëûã òàéëàãíàõ àóäèòàà õèéæ äóóñãàñíû 
äàðàà òàéëàí ãàðãàõ àñóóäàë ¿ðãýëæ áîëîìæòîé áàéäàã.  

Øèãòãýý 3.3: Ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí çºð¿¿òýé áàéäàë- 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí æèøýý

Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýãýí àóäèòûí ÿâöàä òàòâàðûí àëáàíä õýä õýäýí áýðõøýýë òóëãàðñàí 

áàéíà. ¯¿íä:

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí ìýäýýëýë ñîëèëöîî ìóó áàéñíààñ 

äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõàä õýö¿¿ áàéñàí

Õèéãäñýí òºëáºð¿¿äèéí òàëààð Òºâ áàíêòàé ìýäýýëýë ñîëèëöîõîä õîëáîëòûí 

áîëîìæèéí õóâüä  ñààä áýðõøýýë ãàðñàí

Òàòâàð íîãäóóëàëò áîëîí òàòâàðûí òîîöîîã øàëãàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 

ìýäýýëëèéã ººð ººð áàéãóóëëàãà ýçýìøèæ áàéñàí áºãººä ýäãýýð áàéãóóëëàãà 

íü óã ìýäýýëëèéã òàòâàðûí àëáàíä ãàðãàæ ºãºõ õóóëü ¸ñíû ¿¿ðýã õ¿ëýýäýãã¿é 

áàéñàí.

3.10 Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºíººãèéí ïðàêòèê

Î¯ÈÒÁÑ-ûí îäîîãèéí òàéëàíãóóäûí òóõàé ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä îëîí íèéòýä 
ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ à÷ õîëáîãäëûí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà 
Æèøýýëáýë, Íèãåðè, Ãàíà óëñóóäûí òàéëàí ìàø èõ ìýäýýëýë ºãºõ¿éö áîëñîí 
áàéíà.  Íèãåðèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóéòàé, þóã, ÿàæ 
øàëãàñàí òóõàé ìýäýýëýë á¿õèé òîìîîõîí õàâñðàëòóóäòàé, ÿìàð øèíý÷ëýë 
õèéõ øààðäëàãàòàé òàëààð äýëãýðýíã¿é ñàíàë çºâëºìæ¿¿äòýé áàéíà. Ãàíà 
Óëñûí òàéëàíä ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûã íàðèéâ÷ëàí õàðóóëñàí õ¿ñíýãò¿¿ä 
îðóóëæ, çºð¿¿òýé áàéäëóóä áà çàñàãëàëûí ñèñòåì äýõ ñóë òàëóóäûã òîãòîîí, 
øèíý÷ëýëèéí çîðèëòîò ÷èãëýë¿¿äèéã äýâø¿¿ëñýí áàéíà. 
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Áóñàä òàéëàíãóóäûí õóâüä ìýäýýëýë ìóóòàé õèéãäñýí áàéíà. Ãâèíåé Óëñûí 
2005 îíû òàéëàíä ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóä, çºð¿¿òýé áàéäëóóä, îðîí íóòãèéí 
èðãýäýä î÷èæ áàéãàà ìºíãºí óðñãàë çýðãèéã õàðóóëñàí õ¿ñíýãò¿¿äòýé áîëîâ÷ 
çàñàãëàëûí ñóë òàëûí òóõàé ìýäýýëýë, ÿìàð íýã ñàíàë çºâëºìæ áàéõã¿é áàéíà. 
Êûðãûçèéí òàéëàíä ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí õ¿ñíýãò îðñîí áîëîâ÷ õàìðàãäñàí 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé ÿìàð øèéäâýð ãàðñàí òàëààð 
îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, òºð çàñãèéí ñèñòåì¿¿äèéí øóäàðãà 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã ä¿ãíýëò áàéñàíã¿é. Àçåðáàéæàíû òàéëàí õàìãèéí 
ìýäýýëýë áàãàòàéä îðíî. Òàéëàí ¿íäñýíäýý ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýñýí óðñãàëóóä 
á¿õèé õ¿ñíýãòòýé áîëîâ÷ þóã íýãòãýæ òóëãàñàí, ýñõ¿ë òàéëàíã ÿàæ áýëòãýñýí 
òàëààð ÿìàð íýã òàéëáàð îãò áàéõã¿é áàéíà. Ýíý òàéëàíä ÿìàð íýã òºðëèéí 
ñàíàë çºâëºìæ îãò áàéñàíã¿é. 

3.11 Èðãýíèé íèéãìèéí ¿¿ðýã

Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí òàéëàíãààñ çºð¿¿òýé áàéäëûí 
òàéëàíãóóäûã îëæ õàðàõ õýðýãòýé. Òýä ÿàãààä èéì áàéäàë ãàðàâ, Çàñãèéí ãàçðûí 
áà êîìïàíèóäûí á¿ðòãýë òîîöîîíû ñèñòåì¿¿ä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä õ¿ðñýí 
ýñýõèéã àñóóõ ̧ ñòîé. Çàðèì òîõèîëäîëä á¿ðòãýë òîîöîî íü ¿íýí çºâ õèéãääýãã¿é, 
ÿìàð îðëîãî õóðààí òºâëºð¿¿ëæ áàéãààã çîõèöóóëàã÷ íàð íü øàëãàäàãã¿é áàéäàë 
èëýð÷ áîëíî.
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Á¿ëýã 3: Òàéëàãíàõ ¿å øàò Òèéì/¯ã¿é

ÕVII. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä òºëáºð, îðëîãî, çºð¿¿òýé áàéäëóóäûã òîãòîîäîã óó?

Òàéëàíä...

1.
Òºëáºð¿¿äèéí ìàòåðèàëëàã ò¿âøèí ÿìàð áàéõûã òîäîðõîéëñîí óó? Ýíý íü 
àæëûí òºëºâëºãººíä çààñàíòàé àäèë áàéíà óó?

2.
Îðëîãóóäûí ìàòåðèàëëàã ò¿âøèí ÿìàð áàéõûã òîäîðõîéëñîí óó? Ýíý íü 
àæëûí òºëºâëºãººíä çààñàíòàé àäèë áàéíà óó?

3.
Òºëáºð¿¿äèéí òîäîðõîéëîëò ÿìàð áàéõûã òîäîðõîéëñîí áàéíà óó? Ýíý íü 
àæëûí òºëºâëºãººíä çààñàíòàé àäèë áàéíà óó?

4.
Îðëîãóóäûí òîäîðõîéëîëò ÿìàð áàéõûã òîäîðõîéëñîí áàéíà óó? Ýíý íü 
àæëûí òºëºâëºãººíä çààñàíòàé àäèë áàéíà óó?

5.
Îðîëöñîí áàéãóóëëàãóóä áîëîí á¿ðýí ä¿¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é 
áàéãóóëëàãóóäûã çààñàí áàéíà óó?

6.
Îðîëöñîí áîëîí á¿ðýí ä¿¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é êîìïàíèóäûã çààñàí 
áàéíà óó?

7.
Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èä òîî áàðèìòûí öààä ã¿éëãýýí¿¿äèéã 
øàëãàñàí òóõàé äóðäñàí óó?

8.

Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èä ºìíº íü Çàñãèéí ãàçàðò, ýñõ¿ë 
êîìïàíèóäàä õèéñýí àóäèòûí òàéëàíãóóäàä òóëãóóðëàñàí ýñýõýý ìýäýãäñýí 
áàéíà óó? Õýðýâ òèéì áîë àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðò (ÀÎÓÑ)-ûã 
õàíãàñàí ýñýõèéã õýðõýí òîäîðõîéëñîí áý, öààíà íü áàéãàà òàéëàíãóóä 
îëîí óëñûí ÿìàð ñòàíäàðòóóäûã õàíãàñàí áý?

9.
Êîìïàíèóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ òàéëàí ãàðãàõàä 
ÿìàð øààðäëàãóóä òàâüñíûã äóðäñàí áàéíà óó?

10.
Îðîëöñîí á¿õ êîìïàíèóä áîëîí á¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é êîìïàíèóäûã 
òàíèëöóóëñàí áàéíà óó?

11.
Îðîëöñîí á¿õ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí á¿ðýí õàìòðàí àæèëëààã¿é 
áàéãóóëëàãóóäûã òàíèëöóóëñàí áàéíà óó?

12.
Êîìïàíèóäûí òºëñºí áîëîí òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºðèéã òàéëàãíàñàí 
áàéíà óó?

13.
Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí áîëîí òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºðèéã òàéëàãíàñàí 
áàéíà óó?

14.
Òýä á¿õ îðëîãî, òºëáºðèéã á¿ðýí íýãòãýæ ÷àäñàí ýñýõ, ÿìàð íàðèéâ÷ëàëòàé 
íýãòãýñíýý äóðäñàí áàéíà óó?

15.
Èëýðñýí á¿õ çºð¿¿òýé áàéäëûí ä¿íã òîãòîîæ, ìàòåðèàëëàã ýñýõèéã íü 
òîäîðõîéëñîí áàéíà óó?

16. Ýíãèéí õýëýýð áè÷ñýí ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé îðóóëñàí áàéíà óó?

Çàñãèéí ãàçàð...

1.
Îðëîãî õ¿ëýýí àâäàã á¿õ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã òàéëàãíóóëàõ ¿¿ðãýý 
õàíãàí áèåë¿¿ëñýí ¿¿?

2.
Á¿õ êîìïàíèóäààð Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìààðàõ òºëáºð¿¿äèéã íü òàéëàãíóóëàõ 
¿¿ðãýý õàíãàí áèåë¿¿ëñýí ¿¿?

ÈÍÁ-óóä...

1.
Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí òàéëàíãààñ çºð¿¿òýé áàéäëûí òàéëàíãóóäûã îëæ 
àâñàí óó?

2. ÎÎÒÁ àñóóäëûí ýõ ñóðâàëæèéã îéëãîæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàñàí óó?

3. Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àðãà õýìæýý àâäàã áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ¿¿?

4. Øèéäâýðëýâýë çîõèõ á¿òöèéí àñóóäëóóä áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîñîí óó?
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Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èä... Òèéì/¯ã¿é

1.
Òîî áàðèìòóóä ÿàãààä çºð¿¿òýé áàéãààã òîãòîîõûí òàëä õî¸ð òàëòàé 
õî¸óëàíòàé íü àæèëëàñàí óó?

2.
Øèéäýãäýýã¿é çºð¿¿òýé áàéäëûí òàëààð áîëîí ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõèéí òóëä 
òýä þó õèéñíýý òàéëàãíàñàí óó?

3.
Çºð¿¿òýé áàéäëûã áàãàñãàõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâáàë çîõèõ òóõàé 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëñýí ¿¿?

4.
Òóõàéí óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòûí øààðäëàãóóäûã õàíãàõ ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé ýñýõ òàëààð ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëñýí ¿¿? 

ÎÎÒÁ...

1.
Íýãòãýí òóëãàëò, ýñõ¿ë àóäèò õèéõýýð àâ÷ àæèëëóóëñàí áàéãóóëëàãà õàíãàëòòàé 
àæèëëàñàí ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàñàí óó?

2. Çºð¿¿òýé áàéäëûã õýí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé òàëààð õýëýëöýæ òîãòñîí óó?

3.
Çºð¿¿òýé áàéäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýõèéí òóëä òàéëàíã õîéøëóóëàõ 
øààðäëàãàòàé ýñýõ òàëààð õýëýëöýæ òîãòñîí óó?
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Á¯ËÝÃ 4

Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿å øàò

4.1 Î¯ÒÁÑ þó øààðääàã âý?

ÎÎÒÁ-ýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã áàòëàí õýâë¿¿ëæ òàðààõàä áýëýí áîëñíîîð 
Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýëòèéí ¿å øàò ýõýëäýã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí àëõàì 
18-ä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, äýëãýðýíã¿é, îéëãîìæòîé 
áàéäëààð îëíû õ¿ðòýýë áîëãîõûã øààðääàã. Î¯ÈÒÁÑ-ààñ Õ¿ñíýãòèéí 
¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 18-ä ¿ç¿¿ëñýí æèøýýíä òàéëàíãèéí õóâèéã 
îðîëöîã÷äîä öààñààð òàðààõ, òàéëàíã Èíòåðíýòýä òàâèõ, îëîí íèéòýä òàíèóëàõ 
¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ, òàéëàíã çîõèõ õýë äýýð áýëòãýõ, òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé áè÷èãäýõ íºõöëººð õàíãàõ òóõàé çààæýý.

Õ¿ñíýãò 4.1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí îäîîãîîð õýâëýãäýýä áàéãàà òàéëàíãóóä ýäãýýð 
øàëãóóðûã á¿ãäèéã áèø ÷, çàðèìûã íü õàíãàæ áàéíà. Àçåðáàéæàí41, Êàìåðóí42, 
Ãàáîí43, Ãâèíåé44, Ìàâðèòàíè45, Íèãåðè46, Ãàíà47 óëñóóä á¿ãä òàéëàíãàà âýá äýýð 
òàâüñàí áàéíà. Íèãåðè Óëñ òàéëàí ãàðãàõààñ ºìíº, õîéíî íü ñóðòàë÷èëãààíû 
àÿí ÿâóóëñàí48 áîëîâ÷ ýäãýýð òàéëàíãèéí èõýíõ íü òåõíèêèéí õýëýýð áè÷èãäñýí 
áàéâ. Àøèã îðëîãûí óðñãàëûí ÿìàð óðñãàëûã ìàòåðèàëëàãò òîîöñîíîî öººõºí 
óëñ õàðóóëæ, öààä òîî á¿ðòãýë íü îëîí óëñûí ñòàíäàðò õàíãàñàí ýñýõ òàëààð 
àëü íü ÷ äóðäààã¿é áàéíà. Ýäãýýð ñóë òàëóóä íü ÈÍÁ-óóä áà ÎÎÒÁ äýõ ÈÍÁ-
ûí òºëººëºã÷èä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéíõàà õýëáýðò áîëîí íýãýíò õýâëýãäýýä 
ãàð÷èõñàí òàéëàíãóóäààð þó õèéõ âý ãýäýãò èõýýõýí àíõààðàõ øààðäëàãàòàéã 
õàðóóëæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 4.1: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãóóäûí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýëò

Óëñ Äýëãýðýíã¿é Îéëãîìæòîé Õ¿ðòýýëòýé Âýáñàéò

Àçåðáàéæàí 
(5-ð òàéëàí)

¯ã¿é
Òàéëáàð áàéõã¿é

Ñàíàë çºâëºìæ 

áàéõã¿é

ÀÎÓÑ-í òàëààð 

áè÷ýýã¿é

Êîìïàíèéí 

òºëáºð¿¿ä áàéõã¿é

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Òèéì
Îíëàéí

Àíãëè 

õýëýýð

Àçåðáàéæàí 

õýëýýð

www.oilfund.az/index_
en.php?n=10012

Êàìåðóí Òèéì
Õ¿ñíýãò¿¿ä, 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæòýé

Êîìïàíèóäûí 

òºëáºð, Çàñãèéí 

ãàçðûí õ¿ëýýí 

àâàëòóóäòàé

Àðãà÷ëàëòàé

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Íýð òîìú¸îíû 

òàéëáàðòàé

Ã¿éöýòãýëèéí 

õóðààíãóéòàé

Òèéì
Îíëàéí

Àíãëè 

õýëýýð

Ôðàíö 

õýëýýð

www.eitransparency.
o r g / U s e r F i l e s / F i l e /
cameroon/Cameroun_
EITI%20Report_2005_
Mar07.pdf

Ãàáîí Òèéì
Õ¿ñíýãò¿¿ä, 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæòýé

Ñàëáàðûí 

òàíèëöóóëãàòàé

Àðãà÷ëàëòàé

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Îê
Îíëàéí

Ôðàíö 

õýëýýð

www.e i t i gabon .o rg /
FRAN/PUBLICATIONS/
rapport_2005/Rapport_
E I T I _ G a b o n _ 2 0 0 5 _
v e r s i o n _ d e f i n i t i v e _
050407.pdf

Ãàíà Òèéì
Õ¿ñíýãò¿¿ä, 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæòýé

Ñàëáàðûí 

òàíèëöóóëãàòàé

Àðãà÷ëàëòàé 

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Ã¿éöýòãýëèéí 

õóðààíãóéòàé

Îê
Îíëàéí

Àíãëè 

õýëýýð

www. eitransparency. 
org/UserFiles/File/ ghana/
ghana_first_ aggregated_
report_to_ June_2004.
pdf 

Ãâèíåé Îê
Õ¿ñíýãò¿¿äòýé

Êîìïàíèóäûí 

òºëáºð, Çàñãèéí 

ãàçðûí õ¿ëýýí 

àâàëòòàé

Õÿçãààðëàãäìàë 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæ æ 

áàéõã¿é

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Òèéì
Îíëàéí

Àíãëè 

õýëýýð

Ôðàíö 

õýëýýð

www.eitransparency.
org/UserFiles/File/guinea/
guineacommunique
2005english.pdf
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Óëñ Äýëãýðýíã¿é Îéëãîìæòîé Õ¿ðòýýëòýé Âýáñàéò

ÁÍ Êûðãûç 
Óëñ

¯ã¿é
Õ¿ñíýãò¿¿äòýé

Õÿçãààðëàãäìàë 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæã¿é

Êîìïàíèóäûí 

òºëáºð áàéõã¿é

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Òèéì
Îíëàéí

Îðîñ õýëýýð

Àíãëè 

õýëýýð

(àëáàí áóñ 

îð÷óóëãà)

www.eitransparency.
org/UserFiles/File/kyrgyz/
kyrgyzgovreportenglish.
pdf

Ìàâðèòàíè Òèéì
Õ¿ñíýãò¿¿ä, 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæòýé

Ñàëáàðûí 

òàíèëöóóëãàòàé

Àðãà÷ëàëòàé

Òèéì
Ýíãèéí ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Íýð òîìú¸îíû 

òàéëáàðòàé

Îê
Îíëàéí

Ôðàíö 

õýëýýð

w w w . c n i t i e . m r /
d o c u m e n t s p u b l i c /
RapportITIE.pdf

Íèãåðè Òèéì
Õ¿ñíýãò¿¿ä, 

òàéëáàðòàé

Ñàíàë çºâëºìæòýé

Ñàëáàðûí 

òàíèëöóóëãàòàé

Àðãà÷ëàëòàé

Òèéì
Òåõíèê ¿ã 

õýëëýãòýé

Òîäîðõîé 

çàãâàðòàé

Íýð òîìú¸îíû 

òàéëáàðòàé

Ã¿éöýòãýëèéí 

õóðààíãóéòàé

Òèéì
Îíëàéí

Àíãëè 

õýëýýð

4.2 Áàòàëãààæóóëàëòûí øàëãóóðóóäûã ìºðä¿¿ëýõ

ÈÍÁ-óóäûí (ÎÎÒÁ äýõ ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷äèéí) õèéõ ¸ñòîé ýõíèé ç¿éë áîë 
øàëãóóð õàíãàãäñàí ýñýõèéã ¿íýëýõ ÿâäàë þì. Á¿ëýã 1 áà 2-ò òýìäýãëýñýí÷ëýí, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóéã ýíãèéí õýëýýð áýëòãýõ 
íºõöëèéã õàíãàõ øèëäýã àðãà áîë àóäèòîðûí, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàã÷èéí àæëûí 
äààëãàâàðò óã øààðäëàãûã îðóóëàõ, òàéëàíãèéí îð÷óóëãà, ñóðòàë÷èëãààíû 
àÿí, ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóéí õýâëýìýë õóâü çýðãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã òºñºâò 
òóñãàñàí áàéõ ÿâäàë þì. Ò¿¿í÷ëýí ÎÎÒÁ-èéí õóâüä ìýðãýæëèéí áè÷èã÷ 
õºëñºëæ, òàéëàíãèéí ã¿éöýòãýòãýëèéí õóðààíãóéã ìýðãýæëèéí áóñ õ¿í, 
ýñõ¿ë ñîíèðõñîí ýíãèéí èðãýí îéëãîõóéö, õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð áè÷¿¿ëýõ 
íü ç¿éòýé áóþó øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. Íààä çàõ íü òàéëàíã îëîí íèéòýä 
òàíèëöóóëàõ õýðýãòýé. Áîëîìæòîé áîë àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷äèéã 
áàéëöóóëñàí òàíèëöóóëãûã òóõàéí óëñûí îëîí ãàçðóóäàä çîõèîí áàéãóóëæ, 
èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë¿¿ä èë òîä áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé îëæ ìýäñýí ç¿éëñèéã àñóóëò àñóóæ èë¿¿ ñàéí îéëãîõ áîëîìæ îëãîõ 
õýðýãòýé. Ýäãýýð îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí àæëûã ÿâóóëàõ ¿¿ðãèéã àóäèòîðóóä 
áóþó áóñàä øèíæýý÷äèéí àæëûí äààëãàâàðò îðóóëæ ºãºõ ¸ñòîé.
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4.3 Òàéëàíãóóäûí àøèãëàëò

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíòàé õîëáîãäóóëæ èðãýíèé íèéãìèéí õèéõ ¸ñòîé õàìãèéí 
÷óõàë ãóðâàí ç¿éë áîë:

¯ð ä¿íã îéëãîõ

¯ð ä¿íã ìýäýýëýõ

Øèíý÷ëýëèéí ¿íýëãýý õèéõ

4.4 ¯ð ä¿íã îéëãîõ

Àóäèòîðóóä òàéëàíãàà ýíãèéí, òåõíèêèéí áóñ õýëýýð áè÷èõèéã õè÷ýýñýí ÷ 
ãýñýí àóäèòûí òàéëàíãóóäûã îéëãîõîä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. ÈÍÁ-óóäûí àñóóõ 
¸ñòîé äºðâºí òºðëèéí àñóóëò áàéäàã:

Àóäèòîðóóä ìºíãºíèé óðñãàëûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñòàíäàðòóóäûã õàíãàõóéö 
áàéäëààð íýãòãýæ ÷àäñàí óó?

Çàñàãëàëûí àñóóäëóóäûã èëð¿¿ëñýí ¿¿?

Êîìïàíèéí çàí ¿éëèéí òóõàé àñóóäëóóäûã èëð¿¿ëñýí ¿¿?

Àóäèòîðóóä ÿìàð øèíý÷ëýë¿¿ä ñàíàë áîëãîñîí áý?

4.5 Àóäèòîðóóä îðëîãûí á¿õ óðñãàëûã øàëãàæ ÷àäñàí óó? 
      ¯ã¿é áîë àëü óðñãàëóóäûã òàéëàãíààã¿é âý, ÿàãààä?

Íýãòãýí òóëãàëòààñ ãàðàõ ¸ñòîé õàìãèéí ¿íäñýí òºðëèéí ìýäýýëýë áîë íººö 
áàÿëãèéí îëáîðëîëòîîñ çàñãèéí ãàçàð õýð èõ ìºíãº îëñîí áý ãýäýã àñóóäàë þì. 
Òàéëàí òàíä äàðààõü ç¿éëèéã õýëæ ºãºõ ¸ñòîé:

Çàñãèéí ãàçàð íèéò õýäèé õýð îðëîãî îëñîí áý

òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí áóñàä ç¿éëñýýñ õýð èõ îðëîãî 
îëñîí áý

êîìïàíèóäûí òºëñºí òºëáºð Çàñãèéí ãàçàðò îðñîí îðëîãîòîé 
òîõèðñîí óó

á¿õ ìàòåðèàëëàã óðñãàëûã íýãòãýñýí ¿¿

ãàçðûí òîñûã õýðõýí áýëýí ìºíãºíä õºðâ¿¿ëñýí áý, Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð 
¿íýýð ºãñºí áý (õýðýâ Çàñãèéí ãàçàðò ãàçðûí òîñîîð òºëñºí áîë)

Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí ¿íý çàõ çýýëèéí ¿íý áàéñàí óó, ýñõ¿ë 
òîî õýìæýýíèé õóâüä øàëãàæ áîëîõóéö áîäèòîé ¿íý áàéñàí óó (ãýâ÷ 
Î¯ÈÒÁÑ-ä ¿¿íèéã  øààðääàãã¿é)

ÿìàð íýã çºð¿¿òýé áàéäàë áàéñàí ýñýõ

òóõàéí òàéëàí ÎÎÒÁ-ýýñ çºâøººðñºí ñòàíäàðòûã õàíãàñàí ýñýõ

4.6 Îäîîãèéí çàðèì æèøýýí¿¿ä

Íýãäñýí òàéëàí. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ 2006 îíû 1-6 äóãààð ñàðä õ¿ëýýæ 
àâñàí íýãäñýí îðëîãûí òàëààð Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àçåðáàéæàí Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí (õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàð) ãàðãàñàí òàéëàíã Õ¿ñíýãò 4.2-ò ¿ç¿¿ëýâ49.
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Õ¿ñíýãò 4.2: Àçåðáàéæàíû íýãäñýí òàéëàí (Òàéëàíãèéí õóãàöàà: 2006 îíû 1-6 ñàð)*

¯íèéí ä¿í Òîî õýìæýý

Ñàÿ 
Àìåðèê $

Ñàÿ ÀÇÍ 
Ìàíàò

Ãàçðûí 
òîñ

Õèé (áàéãàëèéí 
áîëîí áóñàä)

1 2 3 4 5

1. Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààäûí 
êîìïàíèóäààñ àâñàí îðëîãî
Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðóóäààñ 
ãàäààäûí êîìïàíèä îëãîñîí 
¿éëäâýðëýëèéí ýðõ (ò¿¿íèé äîòîð 
õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû óëñûí ¿éëäâýðèéí 
ãàçðààð  äàìæóóëñàí øóóä áóñààð 
îëãîñîí ýðõ)

8,799

1.1 Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
- áýëýí áóñààð (ñàÿ áàððåëü)
- áýëíýýð

1.2 Õèé ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
- áýëýí áóñààð (ìÿíãàí ìåòð êóá)
- áýëíýýð

1,408,371.0

1.3 ¯íäñýí ìåòàëèéí ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
- áýëýí áóñààð (ìÿíãàí òîíí)
- áýëíýýð

1.4 ¯íýò ìåòàëèéí ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
- áýëýí áóñààð (ìÿíãàí óíöè)
- áýëíýýð

2. Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðûí äîòîîäûí 
êîìïàíèóäààñ àâñàí îðëîãî
Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðóóäààñ 
äîòîîäûí êîìïàíèä îëãîñîí 
¿éëäâýðëýëèéí ýðõ

2.1 Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
-    áýëýí áóñààð (ñàÿ áàððåëü)
-    áýëíýýð

2.2 Õèé ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
-    áýëýí áóñààð (ìÿíãàí ìåòð êóá)
-    áýëíýýð

3,460.0

2.3 ¯íäñýí ìåòàëèéí ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
-    áýëýí áóñààð (ìÿíãàí òîíí)
-    áýëíýýð

2.4 ¯íýò ìåòàëèéí ¿éëäâýðëýëèéí óðñãàë
- áýëýí áóñààð (ìÿíãàí óíöè)
-     áýëíýýð
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¯íèéí ä¿í Òîî õýìæýý

Ñàÿ 
Àìåðèê $

Ñàÿ ÀÇÍ 
Ìàíàò

Ãàçðûí 
òîñ

Õèé (áàéãàëèéí 
áîëîí áóñàä)

1 2 3 4 5

3. Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààäûí 
êîìïàíèóäààñ àâñàí (ò¿¿íèé äîòîð, 
òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèàð äàìæóóëæ 
àâñàí) áóñàä îðëîãî

3.1 Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
- áýëýí áóñààð
- áýëíýýð

3.2 Àøãèéí òàòâàð 213,005

3.3 Áóñàä òàòâàð (àæèëëàãñäûí îðëîãûí 
òàòâàð, íèéãìèéí òàòâàð, ñóóòãàë 
òàòâàðûã îðóóëàõã¿éãýýð)

3.4 Íîãäîë àøèã

3.5 Ãàðûí ¿ñãèéí áîëîí áóñàä áîíóñ 1,000

3.6 Ëèöåíçèéí òºëáºð, îðîõ õóðààìæ, 
ëèöåíçòýé õîëáîîòîé áóñàä òºëáºð 

3.7 Áóñàä õ¿ëýýí àâñàí íèéò ä¿í, ¿¿íýýñ:
- òàëáàéí õóðààìæ
- òðàíçèòûí õóðààìæ

1,286
7,932

4. Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçðûí äîòîîäûí 
êîìïàíèóäààñ àâñàí áóñàä îðëîãî

4.1 Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
- áýëýí áóñààð
- áýëíýýð

42,907

4.2 Àøãèéí òàòâàð 11,608

4.3 Áóñàä òàòâàð (àæèëëàãñäûí îðëîãûí 
òàòâàð, íèéãìèéí òàòâàð, ñóóòãàë 
òàòâàðûã îðóóëàõã¿éãýýð)

136,095

4.4 Íîãäîë àøèã

4.5 Ãàðûí ¿ñãèéí áîëîí áóñàä áîíóñ

4.6 Ëèöåíçèéí òºëáºð, îðîõ õóðààìæ, 
ëèöåíçòýé õîëáîîòîé áóñàä òºëáºð 

Íèéò ä¿í 10,218 403,615 8,779 1,411,831.0

* Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ õ¿ëýýæ àâñàí íýãäñýí îðëîãûí òàëààð Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àçåðáàéæàí Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí (õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçàð) ãàðãàñàí òàéëàí. Òàéëàíò õóãàöàà: 2006 îíû 1-6 äóãààð ñàð, www.oilfund.azlindex_en.php?n10012
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Õ¿ñíýãò 4.3 Íèãåðèéí íýãäñýí òàéëàí

Êîìïàíèóäûí òºëñíººð

Ñàÿ àì.äîëëàðààð 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Øåëë Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 225 444 437 346 565 845

Ìîáèë Ïðîäþñèíã Íàéæåðèà Ëèìèòåä 257 418 405 309 460 627

×åâðîí Íàéæåðèà Ëèìèòåä 172 308 299 217 266 323

Íèãåðèéí ×åâðîí Îéë Êîìïàíè 9 18 14 11 8 15

Òåêñàêî Îâåðñèéñ 9 18 14 12 8 9

Ýëô Ïåòðîëèóì 110 252 255 201 280 561

Íèãåðèéí Àãèï Îéë Êîìïàíè 61 124 141 118 134 241

Ïàí Îóøèàí 2 7 10 8 11 20

Àääàõ Ïåòðîëèóì 6 36 34 0 1 0

Àìíè 4 5 0 2 0 2

Àòëàñ 6 11 9 13 6 1

Äþáðè 0 0 0 0 0 0

Êîíñîëèäàòåä Îéë Ïðîäþñèíã Ëèìèòåä (Êîíêîéë) 3 9 6 3 5 2

Êîíòèíåíòàë 2 28 59 33 45 25

Ýêñïðåññ Ïåòðîëèóì 0 1 1 0 0 0

Íèãåðèéí Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 0 0 10 6 3 0

Ôèëèïñ Îéë Êîìïàíè 22 61 60 55 73 103

Êàâåíäèø 0 0 0 0 0 0

Ìîíè Ï¿ëî Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 0 40 33 34 40 39

Íèéò ä¿í 888 1,781 1,787 1,368 1,905 2,813
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Íèãåðèéí òºâ áàíê (ÍÒÁ)-íû á¿ðòãýëýýð

Ñàÿ àì.äîëëàðààð 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Øåëë Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 218 474 462 346 523 845

Ìîáèë Ïðîäþñèíã Íàéæåðèà Ëèìèòåä 319 453 404 285 460 627

×åâðîí Íàéæåðèà Ëèìèòåä 172 337 275 201 266 323

Íèãåðèéí ×åâðîí Îéë Êîìïàíè 2 27 0 6 8 15

Òåêñàêî Îâåðñèéñ 16 27 26 6 10 9

Ýëô Ïåòðîëèóì 103 239 256 185 280 561

Íèãåðèéí Àãèï Îéë Êîìïàíè 59 129 144 104 155 241

Ïàí Îóøèàí 2 6 14 7 9 18

Àääàõ Ïåòðîëèóì 6 33 32 0 1 0

Àìíè 4 6 0 2 0 2

Àòëàñ 6 10 9 12 6 1

Äþáðè 0 0 1 0 0 0

Êîíñîëèäàòåä Îéë Ïðîäþñèíã Ëèìèòåä (Êîíêîéë) 5 16 15 12 36 25

Êîíòèíåíòàë 2 28 24 24 11 16

Ýêñïðåññ Ïåòðîëèóì 0 1 1 0 0 0

Íèãåðèéí Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 0 0 0 0 0 0

Ôèëèïñ Îéë Êîìïàíè 25 61 61 59 55 83

Êàâåíäèø 0 0 0 0 0 0

Ìîíè Ï¿ëî Ïåòðîëèóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíè 0 24 37 26 12 21

Íèéò ä¿í 939 1,871 1,761 1,275 1,832 2,787

Çºð¿¿ (êîìïàíèóä áà ÍÒÁ) -51 -90 26 93 73 26

Òºëáºðèéí òºðëººð çàäàëñàí áàéäàë. Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûã òîäîðõîéëñîí àíãèëàëûí äàãóó 
1999-2004 îíä Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàðò òîãòîîñîí êîìïàíèóäààñ õ¿ëýýæ àâñàí  ñàíõ¿¿ãèéí 
óðñãàëóóä.**

Êîìïàíèóäûí òºëñºí ãýæ òàéëàãíàñíààð 

Ñàÿ àì.äîëëàðààð 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ãàçðûí òîñíû àøãèéí òàòâàð 758 3,230 3,615 1,829 3,225 6,275

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð 888 1,781 1,787 1,368 1,905 2,813

Õèé øàòààñíû òîðãóóëü 24 24 28 20 23 21

Íººöèéí íýìýëò áîíóñûí íºõºí òºëáºð 61 - - - - 274

Ëèöåíç îëãîñíû ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñ 25 - 137 37 235 53

Íèéò ä¿í 1,756 5,035 5,567 3,254 5,388 9,436
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ÍÒÁ-íû á¿ðòãýëýýð 

Ñàÿ àì.äîëëàðààð 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ãàçðûí òîñíû àøãèéí òàòâàð 659 3,286 3,549 1,698 3,287 6,557

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð 939 1,871 1,761 1,275 1,832 2,787

Õèé øàòààñíû òîðãóóëü 22 22 25 20 38 28

Íººöèéí íýìýëò áîíóñûí íºõºí òºëáºð 61 - - - - -***

Ëèöåíç îëãîñíû ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñ 25 - 137 37 235 53

Íèéò ä¿í 1,706 5,179 5,472 3,030 5,392 9,425

*  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí òàéëàí 1999-2004-í 19 ä¿ãýýð õóóäñàíä íººö àøèãëàñíû òºëáºð áà áóñàä îðëîãóóäûã 
êîìïàíèàð çàäàëæ õàðóóëñíûã Õ¿ñíýãò 4.3-ò ¿ç¿¿ëýâ. Íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîë ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Àóäèòûí òàéëàíä êîìïàíèàð 
çàäàëæ õàðóóëñàí îðëîãûí óðñãàëóóäûí  çºâõºí íýã íü þì.

**  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí Àóäèò 1999-2004, õóóäàñ 12.

***  ¯¿íèéã ÍÒÁ ãàçðûí òîñíû àøãèéí òàòâàðò îðóóëñàí áàéíà.

4.7 Çàñàãëàëûí ÿìàð àñóóäëóóäûã èëð¿¿ëñýí áý?

Òàéëàíã áýëòãýõ ÿâöàä Çàñãèéí ãàçðààñ óã ñàëáàðûã óäèðäàõ àðãà áàðèëàà 
ñàéæðóóëàõûã ñàíóóëñàí ÿìàð íýã àñóóäàë òóëãàðñàí ýñýõèéã óã òàéëàíä 
òàéëáàðëàõ ¸ñòîé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí áýëòãýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýýñ äàðààõè 
ç¿éëñèéã àñóóõ õýðýãòýé:

Ñàéí ìýäýýëýë îëæ àâàõàä ÿìàð íýã õ¿íäðýë áýðõøýýë òóëãàðñàí ýñýõ

Á¿ðòãýë òîîöîî íü á¿ðýí ä¿¿ðýí áàéñàí ýñýõ

Á¿ðòãýë òîîöîîã êîìïüþòåðæ¿¿ëñýí ýñýõ

Òýäíèé íýãòãýñýí òîî áàðèìòóóä ººðºº ¿íýí çºâ ýñýõèéã øàëãàæ öààä 
ã¿éëãýýí¿¿äèéã íü øàëãàæ ¿çñýí ýñýõ.

Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷äèéí òîãòîîñîí àñóóäëóóäàä äàðààõè ç¿éëñ 
îðæ áîëîõ þì:

Òºâ áàíê, ýñõ¿ë òàòâàðûí ãàçðóóä á¿ðòãýë ìóó õºòºëäºã

Òàòâàðûí àëáàíààñ õèéäýã òàòâàð òºëºëòèéí øàëãàëò ó÷èð äóòàãäàëòàé

Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààñ õèéäýã íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí øàëãàëò 
ó÷èð äóòàãäàëòàé

¯éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí òîî õýìæýý, 
òºëñºí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õîîðîíäûí òóëãàí øàëãàëò 
äóòàãäàëòàé

Á¿ðòãýëò õºòëºëòèéí àâòîìàòæóóëàëò äóòàãäàëòàé

Òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ºðèéã òîîöîõ, áóñàä àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõ áîäëîãûí õóâüä çºðºëääºã 

Ãàíà Óëñûí æèøýý
Ãàíà Óëñûí òàéëàíä50 óóë óóðõàéí òºëáºð¿¿äèéã õóðààõ ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãóóä (º.õ, òàòâàðûí áà çîõèöóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóä) õàìòðàí 
àæèëëàäàãã¿é, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí ìýä¿¿ëñýí àëòíû çýðýãëýëèéã 
øàëãàõ àëáàí ¸ñíû ñèñòåì áàéäàãã¿é, àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
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òºëáºðèéí îðëîãûã àâàõ ÿìàð íýã çîõèöóóëàëò, çààâàð áàéäàãã¿é, á¿ñèéí 
ãàçàð íóòãèéí çàõèðàã÷äàä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã õóâààðèëàí çàðöóóëñàí 
òóõàé îëèãòîé á¿ðòãýë òîîöîî áàéäàãã¿é çýðýã àñóóäëûã èëð¿¿ëñýí áàéíà.  

Íèãåðèéí æèøýý
Íèãåðèéí àóäèòûí ¿åýð åðºíõèé àóäèòîð íü äàíñíû á¿ðòãýë òîîöîîã ¿íýí 
çºâ õºòëººã¿é, êîìïàíèóä ãàçðûí òîñíû àøãèéí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð òîîöîõäîî ìàø îëîí ÿíçûí àðãà õýðýãëýñíèéã àóäèòîðóóä øàëãàæ 
òîãòîîñîí áàéíà51. 

Àçåðáàéæàíû æèøýý
Àçåðáàéæàíä òîîã ººð ººðººð òîéìëîñîí, ÕÎÑÁ áàéãóóëààã¿é êîìïàíèóäûí 
òºëáºð îðñîí, äóòóó òàéëàãíàñàí çýðãýýñ áîëæ Çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé 
ìºíãºíèé óðñãàë çºð¿¿ ãàðñàí áàéíà52.

4.8 Êîìïàíèé çàí ¿éëòýé õîëáîîòîé ÿìàð àñóóäëóóä 
      èëýðñýí áý?

Àóäèòîðóóä êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõàä ÿìàð íýã õ¿íäðýë áýðõøýýë 
òóëãàðñàí ýñýõèéã àñóóõ ¸ñòîé. ¯¿íä:

Á¿õ êîìïàíè ìàÿãòàà á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ áºãëºæ èð¿¿ëñýí ¿¿?

ßìàð êîìïàíèóä õàìòðàí àæèëëààã¿é âý?

Õàìòðàí àæèëëàõã¿é áàéãàà êîìïàíèóäàä ÿìàð àðãà õýìæýý àâñàí áý?

Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí òºëáºð¿¿äèéíõ íü òàéëàí êîìïàíèóäûí ºìíº 
íü òàéëàãíàæ áàéñàíòàé (õýðýâ ºìíº íü ÿìàð íýã òàéëàí ãàðñàí áîë) 
òîõèð÷  áàéíà óó?

Ìàâðèòàíèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä óóë óóðõàéí 13, ãàçðûí òîñíû 7 êîìïàíè 
ìàÿãòûã áºãëºæ õàðèó èð¿¿ëýýã¿é òàëààð äóðäæýý53. 

4.9 Õàðààò áóñ øèíæýý÷èä ÿìàð øèíý÷ëýë õèéõèéã çºâëºìæ  
      áîëãîñîí áý?

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòèàëãààæóóëàëòûí çààâàðò54 àóäèòîðóóä áóþó òóëãàã÷ íàð íü 
ñàéæðóóëàëòûí ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõûã øààðääàã. Èðãýíèé íèéãìèéíõýí øóóä, 
ýñõ¿ë ÎÎÒÁ-ò áàéãàà òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëæ ýíý ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéãàà 
ýñýõèéã íü øàëãàõ àñóóëòóóä òàâèõ õýðýãòýé. Øèíæýý÷èä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
áà êîìïàíèóä õýðõýí á¿ðòãýë õºòºëäºã, ìºí îëîí òîõèîëäîëä òóõàéí ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãàà õýðõýí çîõèöóóëàãääàã òàëààð èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæòîé áàéõ áîëíî. Çºâõºí òýäíèé ãàðãàæ ºãñºí ñàéæðóóëàëòûí çºâëºìæººð 
äàìæóóëæ èðãýíèé íèéãìèéíõýí óã ñàëáàðûí åðºíõèé çàñàãëàëûã õýðõýí 
ñàéæðóóëàõ òàëààð òºñººëºëòýé áîëîõ áîëíî.

Àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷äààñ äàðààõè àñóóëòûã àñóóõ õýðýãòýé:

Çàñãèéí ãàçðûí òºëáºð òîîöîîã á¿ðòãýõ ñèñòåì îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 
õàíãàæ áàéíà óó, ¿ã¿é áîë ÿìàð ººð÷ëºëò¿¿ä õèéõ õýðýãòýé âý?

Çàñãèéí ãàçàð òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿äýä îëîí óëñûí òýðã¿¿í 
òóðøëàãàä íèéöýõ¿éö áàéäëààð õÿíàëò øàëãàëò áóþó àóäèò õèéäýã ¿¿?
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Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä (õýäèéãýýð ÎÎÒÁ ººð ñòàíäàðò 
õýðýãëýõèéã çºðøººðñºí ÷ ãýñýí) àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó àóäèò õèéñýí ¿¿?

Êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãààñ àâñàí òîî áàðèìòàä (õýäèéãýýð 
ÎÎÒÁ ººð ñòàíäàðò õýðýãëýõèéã çºðøººðñºí ÷ ãýñýí) àóäèòûí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèò õèéñýí ¿¿?

Òºðèéí áàéãóóëëàãà áà êîìïàíèóäûí òºëáºð òºëºõ ¿¿ðãèéã çîõèöóóëäàã 
õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòóóä íü òîäîðõîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé þó?

4.10 ¯ð ä¿íã ìýäýýëýõ 
 
Þó ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã øèéäýõ. Î¯ÈÒÁÑ-ûí àëü òàëûã ìýäýýëýõ íü ÷óõàë âý 
ãýäýã òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ººðèéí ãýñýí ä¿ãíýëò õèéõ õýðýãòýé: 
Çàñãèéí ãàçàð õýð èõ ìºíãº çàðöóóëàõ, óã ìºíãººð þó õèéñýí íü ÷óõàë óó? 
Çàñãèéí ãàçðààñ ìóæ, îðîí íóòãóóäàä èëãýýñýí ìºíãºíèé ýçëýõ õóâü ÷óõàë óó? 
Çàñãèéí ãàçðûí ñèñòåì¿¿äèéí ñóë òàëóóä, òýäãýýðèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà 
÷óõàë óó? Ýñõ¿ë çàðèì êîìïàíè Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîõîîñ òàòãàëçàæ áàéãàà íü 
÷óõàë óó?

Òàéëàíã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òóñëàõ. Òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí 
áè÷ãèéí ãàçàð, îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò õàíäàæ òàéëàíã ººð õààíà, õýðõýí 
òàðààæ òàíèëöóóëâàë çîõèõ òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ñàíàëàà ãàðãàõ 
õýðýãòýé. Òóõàéëáàë ýâëýë õîëáîîäûí òýðã¿¿í¿¿ä, áèçíåñèéí ç¿òãýëòí¿¿ä, èõ 
äýýä ñóðãóóëèóä, íóòãèéí èðãýäýä (ò¿¿íèé äîòîð, õàìãèéí ãîë íü ¿éëäâýðëýë 
ÿâàãäàæ áàéãàà íóòãèéí èðãýäýä) òàðààæ áîëîõ áºãººä äîð á¿ðò íü Î¯ÈÒÁÑ-
ûí òàéëàíãèéí òóõàé òàéëáàð ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. Èðãýíèé 
íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä òîâ÷ ìýäýýëýë ºãºõ àæèëëàãààã ººðñäºº ÿâóóëàõûí çýðýãöýý 
èéì àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã ÎÎÒÁ-ýýñ øààðäàõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí, èðãýíèé 
íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä íü:

¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíèíóóäàä áóëàí ãàðãàæ íèéòëýë 
áè÷èõ;

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóðøëàãà, òàéëàíãóóäûí òàëààð ðàäèî ÿðèöëàãà õèéõ;

¯ð ä¿íã òàéëáàðëàõ ñóðãàëò ñåìèíàðóóäûã óäèðäàí ÿâóóëàõ;

Õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä Î¯ÈÒÁ-ûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ìýäýý 
ìàòåðèàë òàâüæ, íèéòëýë áè÷èõèéã äýìæèõ;

Îëîí óëñûí íºëººëëèéí á¿ëã¿¿äýä õàíäàæ óã òàéëàíã äîòîîäûí 
õýë¿¿äýýð îð÷óóëæ, ¿ð ä¿íã¿¿äèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òóñëàõûã õ¿ñýõ

4.11 Äàãàëäàõ øèíý÷ëýëèéí àæëóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõíû òàéëàí íýãýíò õýâëýãäñýí áîë èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä 
óã ìýäýýëëèéã òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿¿ä áîëãîí õºðâ¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ 
áîë òºð çàñãèéã õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõàä øààðäàãäàõ ìýäýýëëýýð èðãýäèéã 
õàíãàæ òýäýíä ýðõ ìýäýë îëãîõ õýðýãñýë þì. Äàãàëäàõ àæëûí çàðèì ãîë 
àëõìóóäûã äóðäâàë:

äàðàà äàðààãèéí àóäèòûí ¿íäñèéã òàâèõ

òàéëàãíàõ äàâòàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ

øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë áîëîâñðóóëàõ

èë òîä áàéäëûí ¿éë ÿâöûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ
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Äàðàà äàðààãèéí àóäèòûí ¿íäñèéã òàâèõ. Îëîí îðîíä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýã àìëàëòûã èë òîä áàéäëûã äýìæäýã Åðºíõèéëºã÷, ýñõ¿ë Åðºíõèé ñàéä 
àâäàã. Ãýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõûí òóëä àëèâàà óëñûí 
õóóëü òîãòîîìæèéí íýã õýñýã áîëãîõ õýðýãòýé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûã æèë 
á¿ð õèéõèéã øààðäñàí ÿìàð íýã õóóëü òîãòîîìæ ãàðãóóëæ, òºðèéí ºì÷èéí 
êîìïàíèóä áà õóâèéí õýâøëèéí á¿õ êîìïàíèóä òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õóóëèóäûí äàãóó òàéëàãíàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýõèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä 
àæèëëàõ ̧ ñòîé. Íèãåðè ãýõ ìýò çàðèì îðîíä õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿ä 
ÎÎÒÁ-ò îðæ àæèëëàäàã áºãººä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóóëü ãàðãàõàä íºëººëæ, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áîëäîã. 

Ò¿¿í÷ëýí èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä äàðààõè øààðäëàãûã íýìæ îðóóëàõûã õ¿ñ÷ 
áîëíî:

Îëîí òàëò á¿ëãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä òºðºë á¿ðèéí øààðäëàãóóä òàâèõ,

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð, Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòàä çîðèóëñàí 
áèå äààñàí ñàíõ¿¿æèëò áîëîí ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèë õ¿÷òýé ÿâóóëàõ 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàõ,

Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà ýòãýýä¿¿äýä 
õýðýãëýõ øèéòãýëèéí õ¿ðýýã áèé áîëãîõ

Òàéëàãíàõ ¿¿ðýã áóþó øààðäàãäàõ òàéëàíãèéí õýëáýðèéí òàëààð 
áóñàä çààâàð ãàðãàõ, ò¿¿íèé äîòîð íýãòãýñýí, ýñõ¿ë çàäàëñàí áàéäëààð 
òàéëàãíàõ àðãà õýðýãëýõ ýñýõèéã çààæ ºãºõ.

Òàéëàãíàõ äàâòàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Î¯ÈÒÁÑ-ä æèë á¿ð òàéëàãíàõûã øààðääàã 
áîëîâ÷ òàíàé óëñûí çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä òàòâàð, íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, áóñàä ñàíõ¿¿æèëòèéã èë¿¿ îëîí óäàà òàéëàãíàõûã øààðäàæ 
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýë, àøèãò ìàëòìàëûí 
îëáîðëîëòûí òàéëàíãóóäûã ñàð á¿ð, ýñõ¿ë óëèðàë á¿ð ãàðãàæ áîëîõ áºãººä èíãýæ 
òàéëàãíóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý ìýäýýëëèéã àóäèòëàõ, ýñõ¿ë íýãòãýí òóëãàõ õ¿ðòýë 
íèéòëýõã¿é áàéõ ñîíãîëòûã ÎÎÒÁ õèéæ áîëîõûí çýðýãöýý ýíý íü àóäèòîðóóä 
áà íýãòãýí òóëãàã÷äèéí àæèëä òóñòàé áàéõ, óëìààð òºëáºðèéí ìýäýýëëèéã 
òîãòìîë öóãëóóëæ, øàëãàõ ¿¿ðýãòýé çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóäûí 
ñîíîð ñýðýìæèéã ÷ äýýøë¿¿ëýõ áîëíî. Æèøýýëáýë, Íèãåðè Óëñ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëûí òàéëàí-ã óëèðàë òóòàìä ãàðãàäàã55. Ìºí ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é 
(òóõàéëáàë, õîëáîãäîõ òàéëàíò ¿å äóóññàíààñ õîéø õýäõýí äîëîî õîíîãèéí 
äîòîð) íèéòýëäýã òîõèîëäîëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä èòãýõ èòãýë äýýøèëæ 
áîëíî. ªºðñäèéíõ òîî áàðèìò íèéòëýãäýíý ãýäãèéã ìýäýæ áàéãàà ýòãýýä¿¿ä ÷ 
óã ìýäýýëëýý çºâ áàéëãàõàä îíöãîé àíõààðàë òàâèõ òàëòàé.

Øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë áîëîâñðóóëàõ. Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèò õèéãäýæ äóóññàíû äàðàà 
àóäèòîðóóä çºð¿¿òýé áàéäëûã òàéëàãíàæ, àâàõ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýíèé 
òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé. Ýäãýýð ä¿ãíýëò íü èðãýíèé íèéãìýýñ 
òàíàé îðíû ã¿éöýòãýõ áà õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàë, çàðèì òîõèîëäîëä ø¿¿õ 
çàñàãëàëä çîðèóëñàí øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ýõëýëèéí öýã 
áîëîõ ¸ñòîé. Óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¯íäñýí õ¿ðýýíýýñ Íýìýëò 
õ¿ðýýíä øèëæèõ øààðäëàãûã áèä ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí III õýñýãò àâ÷ ¿çýõèéí 
çýðýãöýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí àëèâàà òàéëàíä òóëãóóðëàí øèíý÷ëýëèéã óðàãøëóóëàõ 
àðãà çàì áîëãîæ äàðààõè ¿éë àæèëëàãààã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.
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Øèãòãýý 4.1: Øèíý÷ëýëèéí çºâëºìæ¿¿ä: Áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè

“Ãàçðûí òîñíû çîõèöóóëàõ ãàçðûí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãûã 

ºìíºõ òàéëàíãóóäàä õýäýí æèëèéí òóðø ñàíàë áîëãîñîí. Íºõöºë áàéäàë åðºíõèéäºº 

ñóë õýâýýð, ìýäýýëëèéí áýëýí áàéäàë ìóó, êîìïüþòåðèéí ñèñòåì äóòàãäàëòàé áàéíà. 

Ýíý àñóóäëûã øèéâýðëýõ òàëààð íóõàöòàé õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé 

áàéíà.”

ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì¿¿äèéí òàéëàí, õóóäàñ 13

Ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä çîðèóëñàí øèíý÷ëýëèéí áîëîìæèò àñóóäëóóä. Çàðèì 
òîõèîëäîëä òàòâàð, ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû òºëáºðòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðàì, 
çîõèöóóëàëòóóä òîäîðõîéã¿é áàéíà56, ýñõ¿ë çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààñ òóõàéí 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõûí òóëä óã áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ øèíæýý÷èä òàéëàãíàõ áîëíî57. Ýäãýýð òºðëèéí 
øèíý÷ëýë¿¿ä íü çàñãèéí ãàçðààñ êîìïàíèóäûã õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõ ÷àäâàð, 
òóõàéí óëñ íººö áàÿëãèéíõàà ¿ð øèìèéã õàìãèéí ñàéí õ¿ðòýõ ÷àäâàðò 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. Èðãýíèé íèéãýì äàðààõè àðãà çàìààð ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí øèíý÷ëýëä íºëººëæ áîëíî:

õèéãäýõ øààðäëàãàòàé øèí÷ëýë¿¿äèéí òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäëûí 
æàãñààëò ãàðãàõ

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàòàé óóëçàæ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
óíøñàí ýñýõ, þó õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãààã íü àñóóõ

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéã ÎÎÒÁ-èéí õóðëûí ñýäýâ áîëãîõ 
ÿâäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ

òóõàéí áàéãóóëëàãàä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé õóóëü òîãòîîõ áàéíãûí 
õîðîîíä õàíäàæ øèíý÷ëýëèéí àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõûã õ¿ñýõ

òóõàéí áàéãóóëëàãà ÷àäàâõèà áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõ õ¿ñýëòèéã äýìæèõ

ñîíèí, õýâëýëèéí ãàçðóóä áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéí ñýäâýýð íèéòëýë, 
ºã¿¿ëýë áè÷èõèéã äýìæèõ

áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä øèíý÷ëýë õèéõ ¿åä òýäíèéã äýìæñýí ýåðýã 
ìýäýãäýë ãàðãàõ

Õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàëä çîðèóëñàí øèíý÷ëýëèéí áîëîìæèò àñóóäëóóä. Àëèâàà 
óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðñíû äàðàà õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà íü ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâáàë çîõèõûã èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä àâ÷ õýëýëöýõ õýðýãòýé. 

Àóäèòîðóóä äàðààõè çºâëºìæ ãàðãàæ áîëîõ þì:
àóäèòòàé õàìòðàí àæèëëàõ æóðìûí ìºðäºëòèéã ÷àíãàòãàõ

çîõèöóóëàëòûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ

¿íäýñíèé íººö áàÿëãèéã îëáîðëîæ àøèãëàõ òóñãàé çºâøººðºëòýé 
õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæèéã ººð÷ëºõ

àóäèòûí áàéãóóëëàãóóä áóþó Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòîðóóä õóóëü òîãòîîõ áà 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí áàéãóóëëàãàä õî¸óëàíä íü òàéëàãíàõ
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Øèãòãýý 4.2: Øèíý÷ëýëèéí çºâëºìæ¿¿ä: Áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè - Õýìæèëòèéí 
ñèñòåì¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ

Íèãåðèä í¿¿ðñòºðºã÷èéí ¿éëäâýðëýëèéí íèéò õýìæýýã (ÍÒ¯ÍÕ) õýçýý ÷ òîîöîæ 

áàéñàíã¿é. Áèåò àóäèòààð èéì õýìæèëò èõýýõýí äóòàãäàæ áàéãààã òîãòîîñîí 

áàéíà.  Èéìýýñ àóäèòîðóóäûí ñàíàë áîëãîñîí øèíý÷ëýëä ÍÒ¯ÍÕ-ã æèë á¿ð òîîöîæ, 

õýìæèëòèéí ñèñòåì¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæýý.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé, õóóäàñ 15

Ìºí èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä äàðààõè àñóóëòûã àñóóõ çàìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
ñèñòåì ººðºº õàíãàëòòàé áàéãàà ýñýõýä ¿íýëýëò ºã÷ áîëíî:

Òàéëàãíàëò èæ á¿ðýí ¿¿?

Òàéëàãíàëò õàíãàëòòàé îëîí óäàà õèéãäýæ áàéíà óó?

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðò ýíý àæëûã ñàéí õèéõ õºðºíãº õ¿÷ 
áàéíà óó?

¯ð ä¿íã ìýäýýëýõýä õàíãàëòòàé ñàíõ¿¿æèëò áàéíà óó?

Òóõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð õýðõýí àæèëëàäàã òàëààð ñýòã¿¿ë÷èä, 
èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä, áóñàä õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîë îëãîõîä 
õ¿ðýëöýõ¿éö ñàíõ¿¿æèëò áàéíà óó?

Ò¿¿í÷ëýí èðãýíèé íèéãýì íü Çàñãèéí ãàçðûí îëñîí ìºíãèéã ìºøãèæ øàëãàõ 
õýðýãòýé:

Çàñãèéí ãàçðûí ýçýìøèõ õóâèéã õýðõýí çàðöóóëñàí áý?

Ò¿¿íèéã õàäãàëñàí óó, çàðöóóëñàí óó?

Ìóæ, îðîí íóòãèéí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä õýð èõ ìºíãº îðñîí áý?

Ýäãýýð ìºíãºí ä¿íã íèéòýä èë áîëãîñîí óó?

Ãîë çîõèöóóëàã÷ íàðò áîëîí òóõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ñîíèðõñîí 
îðîëöîã÷äîä (òóõàéëáàë, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýñõ¿ë óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé êîìïàíè) õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõàä õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà èë¿¿ 
èäýâõ ÷àðìàéëòòàé îðîëöîõûã èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä õºõè¿ëýí äýìæèõ 
¸ñòîé. Àëèâàà òºðèéí áàéãóóëëàãà õóóëü ¸ñíû ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãàà 
òàëààð õóóëü òîãòîîã÷èä àñóóëò àñóóõ õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, ýñõ¿ë õóðàë 
çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð õÿíàëò òàâüæ áîëíî. Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí 
ãèø¿¿ä õóóëü òîãòîîã÷èäòîé óóëçàæ, õîëáîãäîõ àñóóëòûã àñóóõàä çîðèóëñàí 
÷óõàë õýðýãñýë þì. 
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Á¿ëýã 4: Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿å øàò Òèéì/¯ã¿é

ÕVIII. ¯ð ä¿íã îéëãîõ

Àóäèòîðóóä õîëáîãäîõ óðñãàëóóäûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñòàíäàðòûí äàãóó íýãòãýæ ÷àäñàí óó?
Òàéëàíä äàðààõü ç¿éëñèéã îíöëîí òýìäýãëýñýí ¿¿?.

1. Çàñãèéí ãàçàð íèéò õýäèé õýð îðëîãî îëñîí áý?

2.
Òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí áóñàä ç¿éëñýýñ õýð èõ îðëîãî îëñîí 
áý?

3.
Êîìïàíèóäûí òºëñºí òºëáºð çàñãèéí ãàçàðò îðñîí îðëîãîòîé òîõèðñîí 
óó?

4. Á¿õ ìàòåðèàëëàã óðñãàëûã íýãòãýñýí ýñýõ?

5.
Õýðýâ çàñãèéí ãàçàðò ãàçðûí òîñîîð òºëñºí áîë ãàçðûí òîñûã õýðõýí áýëýí 
ìºíãºíä õºðâ¿¿ëñýí áý, çàñãèéí ãàçàð ÿìàð ¿íýýð ºãñºí áý?

6. ßìàð íýã çºð¿¿òýé áàéäàë áàéñàí ýñýõ?

7.
Òóõàéí òàéëàí ÎÎÒÁ-ýýð çºâøººðºãäñºí ñòàíäàðòûã, ýñõ¿ë îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóäûã õàíãàñàí ýñýõ?

Çàñàãëàëûí ÿìàð àñóóäëóóä èëýðñýí áý? Òàéëàíä äàðààõè ç¿éëñèéã îíöëîí òýìäýãëýñýí ¿¿?

1. Ñàéí ìýäýý áàðèìò îëæ àâàõàä ÿìàð íýã õ¿íäðýë áýðõøýýë òóëãàðñàí ýñýõ?

2.
Á¿ðòãýë òîîöîî íü á¿ðýí áàéñàí ýñýõ? Á¿ðòãýë òîîöîîã êîìïüþòåðæ¿¿ëñýí 
¿¿?

Êîìïàíèéí çàí ¿éëòýé õîëáîîòîé ÿìàð àñóóäëóóä èëýðñýí áý? 
Òàéëàíä äàðààõè ç¿éëèéã òàíèëöóóëñàí óó?

1. Á¿õ êîìïàíè òàéëàíãèéí ìàÿãòàà á¿ðýí, ¿íýí çºâ áºãëºæ èð¿¿ëñýí ýñýõ?

2. ßìàð êîìïàíèóä õàìòðàí àæèëëààã¿é âý?

3.
Õàìòðàí àæèëëàõã¿é áàéãàà êîìïàíèóäûí òàëààð ÿìàð àðãà õýìæýý àâñàí 
áý?

4.
Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàñàí òºëáºð òîîöîî êîìïàíèóäûí òàéëàãíàñàíòàé 
òîõèðñîí ýñýõ?

Àóäèòîðóóä ÿìàð øèíý÷ëýë¿¿ä çºâëºìæ áîëãîñîí áý? 
Àóäèòîð áóþó íýãòãýí òóëãàã÷ààñ äàðààõü ç¿éëñèéã àñóóñàí óó?

1.
Çàñãèéí ãàçðûí òºëáºð òîîöîîã á¿ðòãýõ ñèñòåì¿¿ä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûã 
õàíãàñàí ýñýõ? ¯ã¿é áîë óã òàéëàíä ñàéæðóóëàõ ç¿éëñèéã ñàíàë áîëãîñîí 
óó?

2.
Çàñãèéí ãàçàð òàòâàð, ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿äýä Àóäèòûí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàéäëààð õÿíàëò øàëãàëò þìóó àóäèò õèéñýí 
ýñýõ?

3. Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä ÀÎÓÑ-ã õàíãàæ áàéãàà ýñýõ?

4. Êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ÀÎÓÑ-ûã õàíãàæ áàéãàà ýñýõ?

5.
Êîìïàíèóäûí òºëáºð òºëºõ ¿¿ðãèéã çîõèöóóëäàã õóóëü òîãòîîìæ, 
çîõèöóóëàëòóóä òîäîðõîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé ýñýõ?
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Á¿ëýã 4: Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿å øàò Òèéì/¯ã¿é

XIX. ¯ð ä¿íã ìýäýýëýõ

ÈÍÁ-óóä... 

1.
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí þóã íü ìýäýýëýõ íü ÷óõàë òàëààð ººðèéí ãýñýí 
ä¿ãíýëò¿¿ä ãàðãàñàí óó?

2.
Òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð áà ÎÎÒÁ-ò õàíäàæ óã 
òàéëàíã õààíà, õýðõýí òàðààæ òàíèëöóóëàõ òàëààð ñàíàë òàâüñàí óó?

3.
Òîâ÷ ìýäýýëýë ºãºõ àæèëëàãààã ÿâóóëàõûã ÎÎÒÁ-ýýñ øààðäàõûí çýðýãöýý 
ººðñäºº èéì àæèëëàãàà ÿâóóëñàí óó?

4. ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíèíóóäàä íèéòëýë áè÷ñýí ¿¿?

5. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóðøëàãà, òàéëàíãóóäûí òàëààð ðàäèî ÿðèëöëàãà õèéñýí ¿¿?

6. ¯ð ä¿íã òàéëáàðëàõ ñóðãàëò, ñåìèíàðóóä óäèðäàí ÿâóóëñàí óó?

7.
Îëîí óëñûí íºëººëëèéí á¿ëã¿¿äýä õàíäàæ óã òàéëàíã äîòîîäûí õýë¿¿äýýð 
îð÷óóëæ, ¿ð ä¿íã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òóñëàõûã õ¿ññýí ¿¿? 

XX. Äàãàëäàõ øèíý÷ëýëèéí àæëóóä

ÈÍÁ-óóä...

1. Äàðàà äàðààãèéí àóäèòóóäûí ¿íäñèéã òàâèõ àëõàìóóä õèéñýí ¿¿?

2. Òàéëàãíàõ äàâòàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ àëõàìóóä õèéñýí ¿¿?

3. Øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë áîëîâñðóóëàõ àëõàìóóä õèéñýí ¿¿?

4. Èë òîä áàéäëûí ¿éë ÿâöûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ àëõàìóóä õèéñýí ¿¿? 
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Á¯ËÝÃ 5

Ýðõ ç¿éí áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýý

Òóõàéí óëñûí áàéãàëèéí áàÿëàã áîëîõ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò 
ìàëòìàëóóäûã õýðõýí ìºíãº áîëãîí õóâèðãàäãûã Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóä 
îéëãîõ õýðýãòýé. Îðîëöîã÷ òàëóóä òóõàéí óëñûí ñèñòåì õýðõýí àæèëëàäàã 
áîëîõûã ìýäñýíýýð êîìïàíèóä ÿìàð òºëáºð¿¿ä áóþó îðëîãûí óðñãàëàà òàéëàãíàõ 
¸ñòîé, òºðèéí ÿìàð áàéãóóëëàãóóä òýäãýýðèéã õ¿ëýýí àâñíàà òàéëàãíàõ ¸ñòîéã 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõ þì. Ìºí òóõàéí óëñ îðëîãîî õýðõýí îëæ áàéãààã (êîìïàíèóä 
òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ, ýñõ¿ë ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûíõàà õóâèéã ºãºõ çàìààð) ìýäýõ íü õààíà þì 
áóðóóãààð ýðãýæ áîëîõûã îéëãîõ ýõíèé àëõàì áàéäàã. Òîîöîîã áóðóó ãàðãàõ 
àñàð èõ áîëîìæ áàéäàã áóþó ýíý àëäàà íü êîìïàíèóä òºëâºë çîõèõ ºðºº õýðõýí 
òîîöîæ áàéãààòàé õîëáîîòîé áîë ò¿¿íýýñ ÷ äîð ¿ð äàãàâàðòàé áàéäàã. Õýðýâ 
çàñãèéí ãàçðóóä òºëâºë çîõèõ õýìæýýãýýðýý òºëñºí ýñýõèéã íü øàëãàäàãã¿é, îëæ 
ìýäñýíýý íèéòëýõã¿é áîë ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì¿¿ä àâëèãà, çîõèñã¿é àøèãëàëòàä 
ºðòºìòãèé áîëäîã. Ãàðûí àâëàãûí ýíý á¿ëýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã çîõèöóóëæ 
áóé ýðõ ç¿éí ñèñòåì¿¿ä áà ãýðýýí¿¿äèéí òºðºëä ýðñäýë, øàãíàë õî¸ð õýðõýí 
íºëººëäºã áîëîõûã òàéëáàðëàíà. Á¿ëýã 6-ä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
çîíõèëäîã ãýðýýí¿¿äèéí õýëáýðèéã àâ÷ ¿çíý. Á¿ëýã 7-ä çàñãèéí ãàçðóóäàä 
òºëáºð òºëäºã àðãà çàìóóäûã òàíèëöóóëíà. Á¿ëýã 8-ä ýäãýýð õºðºíãèéã òºðèéí 
ÿìàð áàéãóóëëàãóóä óäèðääàã òàëààð òàíèëöóóëíà. Á¿ëýã 9-ä çàñãèéí ãàçðààñ 
ýäãýýð ä¿íã¿¿äèéã áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì¿¿ä àâëèãà, çîõèñã¿é óäèðäëàãàä 
ºðòºìòãèé áàéäàã áóñàä ÷èãëýëèéã øàëãàõ àðãûã àâ÷ ¿çíý. Ýäãýýð ìýäýýëýë 
íü èðãýíèé íèéãìèéíõýíä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõ 
÷àäâàð îëãîíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Õýðýâ òýä ýíý òºðëèéí øààðäëàãàòàé 
øàëãàëòóóäûã õèéäýãã¿é áîë ýíý øàëãàëòûã õèéäýã áîëãîõ íýã õýðýãñýë íü 
Î¯ÈÒÁÑ áàéõ ¸ñòîé.
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5.1 Ýðõ ç¿éí õ¿ðýý 

Àëèâàà óëñûí õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòûí æóðìóóä, ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòóóä 
íü íººö áàÿëãèéã õýðõýí àøèãëàõ, ò¿¿íèéã îëáîðëîõ ýðõèéã ÿìàð íýã êîìïàíèä 
îëãîñíû õàðèóä òóõàéí êîìïàíè ÿìàð òºëáºð àâàõûã òîäîðõîéëäîã. Ýíý íü 
õî¸ð ÷èãëýëòýé õàðèëöàà áºãººä àëü àëü òàë íü áèå áèåäýý õýðýãòýé ó÷ðààñ 
ãýðýýíèé íºõöë¿¿ä òýãø øóäàðãà ãýäýãò òàë á¿ð èòãýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Òàòâàð áà áóñàä òºëáºðèéã çîõèöóóëäàã ýäãýýð ãýðýý áà õóóëü òîãòîîìæóóä íü 
êîìïàíèóäûí òºëºõ ¸ñòîé òºëáºð¿¿äèéã áîëîí òýä ÿìàð áàéãóóëëàãàä òºëºõ 
¸ñòîéã çààæ ºãäºã. Ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëãèéí ñýäâèéí åðºíõèé õ¿ðýýã ãàðãàõûí 
òóëä áèä àëèâàà óëñûí ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõîä ýðñäýë, øàãíàë õî¸ðûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòóóäûí ¿íäñýí òºðë¿¿ä, ãýðýýíèé äàãóó 
òºëºãäºõ òºëáºð¿¿äèéí òºðëèéí òàëààð òàíèëöóóëæ áàéíà.

Øèãòãýý 5.1: Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèóä

Îëîí óëñ ãàçðûí òîñíûõîî íººöèéã îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ, ýêñïîðòëîõ 

¿¿ðãèéã ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèóääàà õàðèóöóóëàõ, ýñõ¿ë òýäíèéã áóñàä 

êîìïàíèóäòàé ò¿íøèëæ àæèëëàõûã çºâøººðºõ ñîíãîëò õèéäýã. Ýäãýýð òîõèîëäîëä 

ÃÒ¯Ê-óóä ÷ çàñãèéí ãàçàðò òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, áóñàä õýëáýðèéí íºõºí 

òºëáºð òºëäºã. Ìºí ÃÒ¯Ê íü ¿ð àøèãòàé ¿éëäâýðëýã÷ áàéæ çàñãèéí ãàçðûí ñàíä 

òºëâºë çîõèõ ìºíãºº ¿íýí çºâ òºëæ áàéãàà ýñýõýä õÿíàëò òàâèõ ñîíèðõîë òóõàéí 

çàñãèéí ãàçàðò áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí çàñãèéí ãàçàð íü ÃÒ¯Ê íü ¿ð àøèãòàé ¿éëäâýðëýã÷ 

áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýýñ ººð áóñàä ñîíèðõîëòîé áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë 

íèéãìèéí õºòºëáºð¿¿äèéã óäèðäàõ, ýñõ¿ë àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõèéã 

õ¿ñ÷ áîëíî. ßìàð ÷ áàéñàí, çàñãèéí ãàçðûí òàâüæ áóé øààðäëàãóóä, êîìïàíèóäûí 

ã¿éöýòãýëèéã èë òîä áîëãîñíîîð èðãýä õîæäîã áàéíà.

5.2 Ýðñäýë, øàãíàë õî¸ð: Ãýðýýíèé íºõöºëä 
íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñ 

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ãýðýýíèé òºñºë áîëîâñðóóëàã÷èä 
ãýðýýíèé õóãàöààíä òîõèîëäîæ áîëîõ á¿õèé ë áîëîìæèéã òîîöîõûã îðîëäîæ, 
óëìààð óðüäààñ òîîöîîëîãäîîã¿é ãýíýòèéí ¿éë ÿâäàë òîõèîëäîõîä òàëóóä þó 
õèéõ ¸ñòîéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõûã õè÷ýýäýã ó÷ðààñ ýíý òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä 
ìàø óðò, íàðèéí òºâºãòýé áàéæ áîëíî. 

Ãýõäýý àëèâàà ãýðýýíä îðäîã ãîë íºõöë¿¿ä áà ¿íäñýí àñóóäëûí òîî õàðüöàíãóé 
öººí áàéäàã. Ãîë à÷ õîëáîãäîëòîé íºõöë¿¿äèéí äîòîð äàðààõè àñóóäàë îðäîã:

Õàéãóóë, áîëîâñðóóëàëòûí çàðäëûã õýí òºëºõ âý?

¯éëäâýðëýëèéí çàðäëûã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý?

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýí óäèðäàõ âý?

¯éëäâýðëýñýí áàÿëãèéã õýðõýí õóâààõ áóþó áîðëóóëàõ âý?

Òàëóóäûí òºëáºðèéã ÿìàð äàðààëëààð òºëºõ âý?
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Ãýðýýíèé òºðºë á¿ð ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñýä ººð ººðººð õàíääàã.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä ýðñäýëòýé áèçíåñ ýðõýëäýã ãýäãèéã îéëãîõ 
íü ÷óõàë. Êîìïàíèóä õàéãóóë áîëîí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçýëòýé 
õîëáîîòîé ýðñäë¿¿ä õ¿ëýýäýã áºãººä õàéãóóë, àøèãëàëò òºäèéã¿é òåõíèêèéí 
ìýäëýã òóðøëàãà, ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãûã  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòýýð õàíãàõ ̧ ñòîé. 
¯¿íèéõýý õàðèóä êîìïàíèóä òýãø øóäàðãààð øàãíàë õ¿ðòýõ, õºðºíãèéíõºº 
ºãººæèéí õóâèéã øóäàðãààð òîãòîîëãîõ, òóõàéí õºòºëáºðèéí óäèðäëàãûã ãàðòàà 
àâàõûã õè÷ýýäýã.

Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí á¿õèé ë îëáîðëîëò ýðñäýëòýé áàéäàã áîëîâ÷ ýíý íü 
òîîöîîëîãäñîí ýðñäýë áàéäàã. Ýðñäýëèéí òîîöîîã îëîí ÿíçûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëºõ ìàãàäëàëä òóëãóóðëàæ ãàðãàäàã. ¯ð ä¿íä íü, êîìïàíèóä á¿òýëã¿éòñýí 
õàéãóóëûí àæèëëàãààíä àëäñàí ìºíãºº íºõºæ ÷àäàõ (ººðººð õýëáýë, ýðñäýë) 
õýìæýýíèé õàíãàëòòàé àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ (ººðººð õýëáýë, 
øàãíàë) íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Çóðàã 5.1: Òîãòâîðòîé øàãíàë áà ýðñäýë

Ãàðãàñàí öººõºí àìæèëòààðàà èðýýä¿éí õàéãóóëàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã

ªíãºðñºí Îäîî Èðýýä¿é

ÀÌ 20% ÀÌ 20%

àìæèëò

Èëýðö¿¿ä

Îðîëöîã÷ òàëóóä

àìæèëò

Æèøýýëáýë, òàâàí ººð óëñàä õàéãóóë õèéõ òàâàí áîëîìæ áàéëàà ãýæ áîäú¸. 
Ýäãýýð îðíóóäàä õàéãóóëûí ñóäàëãàà õèéæ, òóõàéí óëñ á¿ðò áàéãàà îðä ãàçàð 
á¿ðýýñ ãàçðûí òîñ èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàë 20 õóâüòàé áàéãààã òîãòîîæýý. ªºðººð 
õýëáýë, àìæèëòûí ìàãàäëàë (ÀÌ) 20 õóâü áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýäãýýð òàâàí îðä 
ãàçðûí íýãä íü ë àðèëæààíû õóâüä àøèãòàé îðä áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èéì 
òîõèîëäîëä ãàçðûí òîñíû êîìïàíè òîãòâîðòîé àæèëëàõûí òóëä àìæèëòòàé 
áàéãóóëñàí íýã ¿éëäâýð íü èðýýä¿éä òàâ, ìàãàäã¿é ò¿¿íýýñ îëîí öîîíîã 
ºðºìäºõºä õàíãàëòòàé ñàíõ¿¿æèëò áèé áîëãîõ ¸ñòîé áàéäàã.

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã òîõèðñîí, ýñõ¿ë õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí ãýðýýíèé 
íºõöë¿¿ä íü àëèâàà êîìïàíè õ¿ëýýæ áàéãàà ýðñäýëäýý òîõèðîõ õýìæýýíèé 
øóäàðãà øàãíàë õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîõ ¸ñòîé. Õýðýâ ýíý ýðñäýë íü ºíäºð áîë 
ãýðýýíèé íºõöºë åðºíõèéäºº òóõàéí êîìïàíèä èë¿¿ òààëàìæòàé òàë ðóóãàà 
îðäîã. 

Ãýðýý õýëýëöýýð õèéæ áóé ¿åä ìýäýãäýõã¿é îëîí ç¿éë áàéäàã. Õýðýâ õàéãóóëûí 
òàëáàé íü ãàçðûí òîñíû áàòëàãäààã¿é ñàâ ãàçàð áîë èëðýö¿¿äýä òóëãóóðëàñàí 
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òºñººëºë õèéõ ¸ñòîé áºãººä ãàçðûí òîñ îëäîõ ìàãàäëàë, òåõíèêèéí õóâüä 
àøèãëàæ áîëîõ ìàãàäëàë, òóõàéí öîîíîãîîñ õýð èõ ãàçðûí òîñ ãàðàõ (“ãàðöûí 
õóâü” ãýæ íýðëýäýã), õèéñýí àæëûíõàà çàðäëûã íºõºõ õýìæýýíèé õàíãàëòòàé 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä õýð èõ õóãàöàà øààðäàõ âý ãýõ ìýò îëîí òºñººëºë õèéõ 
øààðäëàãàòàé.

ßìàð íýã ñàâ ãàçàðò ãàçðûí òîñ àãóóëàãäàæ áàéãàà íü òîãòîîãäñíû äàðàà ýäãýýð 
¿ë ìýäýãäýõ ç¿éëñèéí çàðèì íü àðèëäàã. Æèøýýëáýë, ÷óëóóëãûí ýõ ¿¿ñâýð 
áàéãàà íü òîãòîîãäñîí áàéõ áîëíî. Èéìýýñ ýðñäýë áàãàñàõ áºãººä óëñ îðíóóä 
ýíýõ¿¿ áóóðñàí ýðñäëèéã òóñãàæ çàñãèéí ãàçàðò èë¿¿ èõ àøèãòàé áàéëãàõûí 
òóëä äàðààãèéí ¿åä ãýðýýíèéõýý íºõöë¿¿äèéã ººð÷ëºõ íü îëîíòàà. Õîæèì íü, 
á¿õ õàìãèéí ñàéí èëðýö¿¿äèéã ºðºìäºæ ¿çñýíèé äàðàà, ýñõ¿ë óóðõàéí àøèãòàé 
íàñ äóóñàõ ¿åä, àðàé æèæèã, ýñõ¿ë çàõûí îðäóóäàä õàéãóóë õèéõ êîìïàíèóäûã 
òàòàõûí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí íºõöë¿¿äýý äàõèí çººëð¿¿ëæ áîëíî. 

Èéìýýñ ãýðýýíèé íºõöë¿¿ä ìàø îëîí ÿíç áàéäàã. Æèøýýëáýë, í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
íýã ñàâ ãàçàðò òóõàéí òàëáàéí ñîíèðõîë òàòàõ áàéäàë, ñàâ ãàçðûí àøèãëàõ 
õóãàöààíû õýçýýíýýñ ãýðýý õýðýãæèõ âý ãýäãýýñ ãýðýýíèé íºõöë¿¿ä õàìààðàõ 
áîëíî Ìºí ãýðýý õèéæ áàéõ ¿åèéí ãàçðûí òîñíû ¿íèéí èðýýä¿éí ÷èã 
õàíäëàãà ÿìàð áàéõ òóõàé òºñººëºë ãýõ ìýò ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëñ ÷ áàñ ãýðýýíèé 
íºõöºëä íºëººëäºã. Áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ãýðýýíèé õóâüä ÷ ìºí àäèë. 
Õýðýâ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàéõ ¿åä ¿íý áóóðàõ òºëºâòýé áàéñàí áîë 
áîëîâñðóóëàã÷èä ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë ºíäºðòýé ãýæ ¿çýýä òºñëºº ¿íý áàãàòàé 
îð÷èíä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áàéëãàõ íºõöëèéã ýðýëõèéëýõ áîëíî. (Ýíý íü ãàçðûí 
òîñíû îëîí óëñûí êîìïàíèóäàä òºäèéã¿é øèíý ¿éëäâýðëýëä õºðºíãº îðóóëàõ 
ýñýõýý øèéäýæ áàéãàà ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèóäàä ÷ áîäèòîéãîîð 
íºëººëíº.) Òóõàéëáàë, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý áàãà 
áàéñàí 1990-ººä îíû ñ¿¿ëýýð ãàðûí ¿ñýã çóðàãäñàí ãýðýýí¿¿äýä èéì ç¿éë 
òîõèîëäîæ áàéâ. Íºãºº òàëààñ, 2004-2008 îíûõ øèã áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
ºíäºð áàéæ, öààøèä ºíäºð õýâýýð áàéõ òºëºâòýé áàéõ ¿åä õ¿ëýýí àâàã÷ îðíóóä 
¿íèéí ýðñäýë áàãàòàé ãýæ ¿çýýä òºñëºº ¿íý áàãàòàé íºõöºëä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé 
áàéëãàõ øààðëàãàã¿é íºõöºë øààðäàõ áîëíî. Æèøýýëáýë, 1990-ººä îíû ñ¿¿ë, 
2000 îíû ýõýýð ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëä íýã áàððåëü íü 20$ ãýñýí ¿íý 10 
æèëèéí òóðø ãîë÷ ¿íý áàéñààð èðñýí áºãººä íýã áàððåëü íåôòèéí ¿íý 15$ 
áàéõàä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé òºñëèéã êîìïàíèóä øààðäàæ áàéâ. Òýð ¿åä Êàíàäûí 
ãàçðûí òîñíû ýëñ ãýõ ìýò ãàçðóóä àðèëæààíû ÷àäâàðòàéä òîîöîãäîõã¿é áàéëàà. 
Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàçðûí òîñíû ¿íý 40$-ñ õîë äàâæ, äóíäæààð 60$-70$ 
áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí ãàçðûí òîñíû äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý 30$-35$ áàéõàä 
àìüäðàõ ÷àäâàðòàé ãàçðûí òîñíû ýëñíèé òºñë¿¿äèéã èõýýõýí àðèëæààíû 
÷àäâàðòàé ãýæ ¿çýõ áîëæýý.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí õ¿ðýýíèé õóâüä ýäãýýð õóâüñàã÷óóäûí à÷ õîëáîãäîë ãýâýë 
àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷äèéí ç¿ãýýñ îëîí ÿíçûí ãýðýýíèé íºõöë¿¿ä 
ìºðäºãäºæ áàéõ íºõöëººð õàíãàõûã õè÷ýýõ ¸ñòîé ÿâäàë þì. Õàðèí Î¯ÈÒÁÑ-
ûí Íýìýëò õ¿ðýýíèé õóâüä óëñ îðîíäîî õýðýãæèæ áàéãàà ãýðýýí¿¿äèéí õýëáýð, 
òýäãýýðèéí ñàíàë áîëãîæ áóé íºõöºë íü òóõàéí óëñàä áîëîí äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð áàéãàà òºðºë á¿ðèéí ýðñäýë¿¿äýä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã îðîëöîã÷ òàëóóä 
øàëãàæ ¿çýõ ¸ñòîé áàéäàã. 
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Á¯ËÝÃ 6

Ãýðýýíèé ¿íäñýí òºðë¿¿ä 

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õýðýãëýãääýã ÿíç á¿ðèéí òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä òóõàéí 
óëñûí çàñãèéí ãàçàð áà àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ýòãýýäèéí 
ýðõ, ¿¿ðã¿¿äèéã òîäîðõîéëäîã. ßíç á¿ðèéí õýëáýð, çîðèóëàëòòàé ýäãýýð ãýðýý íü 
òóõàéí ¿éëäâýðèéí ýðñäýëèéã áîëîí õýðýâ àìæèëòòàé áîëâîë õ¿ðòýõ øàãíàëûã 
ãýðýýíèé òàëóóäàä õóâààðèëæ ºãäºã.

Ãýðýýíèé ãóðâàí ¿íäñýí òºðºë áàéäàã íü: (1) á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý, (2) 
õºíãºëºëòèéí ãýðýý, (3) òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý ãóðàâ þì.

Àøãèéí ò¿âøíèé ãýðýý, ýðñäýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý ãýõ ìýò ãýðýýíèé áóñàä 
õýëáýð¿¿ä íèéòëýã áóñ õýðýãëýãääýã áºãººä ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä çºâõºí òîâ÷õîí 
àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ãýðýýíèé ¿íäñýí õýëáýð¿¿äèéí øèíý õóâèëáàðóóä 
áàéíãà òºðºí ãàð÷, çàñãèéí ãàçðóóä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûíõàí òóõàéí 
áèçíåñèéí òàëààðõ îéëãîëòîî ñàéæðóóëàõ, øèíý ýðýëò õýðýãöýý, çîðèóëàëòóóäàä 
õàðèó ¿éë÷ëýõ, çàõ çýýëèéí áîäèò áàéäàëä íèéö¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ òóñàì 
õóâüñàí õºãæñººð áàéíà. 
Èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä äàðààõü øàëòãààíû ¿¿äíýýñ ýäãýýð òºðëèéí 
ãýðýýí¿¿äèéã ÿäàæ åðºíõèéä íü îéëãîäîã áîëîõ øààðäëàãàòàé: 

1. Òàëóóäûí ãýðýýíèé äàãóó àæèëëàæ áàéãàà áàéäàë îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ 
çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà îðëîãî áóþó õ¿ðòýæ áàéãàà ¿ð ºãººæèä (òóñ 
ñàëáàðûíõàí “çàñãèéí ãàçðûí àâàõ õóâü” ãýæ íýðëýäýã) õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààã îéëãîõ

2. Òóõàéí óëñûí õóâüä ýäãýýð çîõèöóóëàëòóóäûã õýðýãëýõ íü çºâ ç¿éòýé 
ýñýõýä ¿íýëýëò ºãºõ
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Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý ãýäýã áîë òóõàéí êîìïàíè àâñàí òàëáàéãàà çàñãèéí 
ãàçðûí õÿíàëòàíä äîð àøèãëàäàã íýã òºðëèéí áàðòåðèéí ñîëèëöîî þì. Êîìïàíè 
áóþó ãýðýýëýã÷ íü á¿õ ñàíõ¿¿æèëòèéã, ò¿¿íèé äîòîð ýðñäëèéí á¿õ õºðºíãèéã 
ãàðãàõ áºãººä ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñîîðîî çàðäëàà íºõäºã áàéíà. (Áàéãàëèéí 
õèéí õóâüä ÁÕÃ àøèãëàõ íü òóéëûí õîâîð áàéäàã. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò áîë 
çàñãèéí ãàçðóóä áýëýí áóñ õýëáýðýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºð øààðäàæ áîëîõ 
áîëîâ÷ ÁÕÃ-íèé á¿òöèéã õýðýãëýäýãã¿é.) 

¯¿íýýñ ãàäíà, îëñîí àøãèéã çàñãèéí ãàçàð êîìïàíè õî¸ð õàðèëöàí òîõèðñîí 
òîìú¸îíû äàãóó õóâààæ, õî¸ð òàëä ãàçðûí òîñíû õýëáýðýýð õóâààðèëäàã. Èõýíõ 
îðîíä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çîõèöóóëàëòààðàà òàòâàðûí àñóóäëûã øèéääýã áºãººä 
çàñãèéí ãàçàð íýãýíò ãàçðûí òîñíû àøãèéí õóâèà àâ÷èõñàí òîõèîëäîëä òóõàéí 
êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëä òàòâàð íîãäóóëäàãã¿é. ÁÕÃ-íä çàñãèéí ãàçàð òóõàéí 
òàëáàéã àøèãëóóëñíû òºëáºðèéã “áýëýí áóñ” õýëáýðýýð íºõºí òºë¿¿ëýõýýð 
òîõèðäîã ÷ ãýñýí òóõàéí îðä ãàçðûí íººö çàñãèéí ãàçðûí ºì÷ õýâýýð áàéäàã. 

Øèãòãýý 6.1: Çàñãèéí ãàçðûí ÁÕÃ-íèé òºñë¿¿äèéí óäèðäëàãà 

Çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè, ýñõ¿ë ººð áóñàä ýòãýýäèéí õýëáýðýýð 

ÁÕÃ-íèé òºñë¿¿äèéã õýðõýí óäèðäàæ áàéãààã îðîëöîã÷ òàëóóä àíõààðàëòàé àæèãëàõûã 

õ¿ñ÷ áîëíî. Àëèâàà ÁÕÃ-íèé òîãòîëöîîíä òóõàéí òàëáàéä ¿éë àæèëëàãààíû õÿíàëò 

òàâèõ ýðõèéã ãýðýýëýã÷èä îëãîñîí áàéäàã. Ãýðýýã óäèðäëàãûí çºâëºëººð äàìæóóëàí 

óäèðäàõ áºãººä óã çºâëºë íü óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðûí áîëîí ãýðýýëýã÷èéí òàëûí 

îðîëöîã÷äûí èæèë òîîíû òºëººëºëòýé áàéäàã. Óäèðäëàãûí çºâëºë íü ãàçðûí 

òîñíû õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí ¿å øàò, òºñëèéí ÿâöàä ãàðñàí çàðäëóóäàä õÿíàëò 

òàâèõûí çýðýãöýý æèëèéí àæëûí òºëºâëºãºº, òºñºâ, òîìîîõîí ãýðýý áîëîí ãàçðûí 

òîñ, áàéãàëèéí õèéí îðäóóäûã àøèãëàõ ñòðàòåãèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº çýðãèéã 

õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ çàìààð óäèðäëàãûí õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. Ýíý 

á¿õ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýëèéí ºìíº ÃÒ¯Ê-ààð áàòëóóëäàã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãîä õàìààðàõ àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëóóä áàéäàã âý? Àëèâàà 
ÁÕÃ-íýýñ ãàðàõ àøèã îðëîãûí ãîë óðñãàë (áóþó òºëáºðèéí ýõ ñóðâàëæ) 
áîë çàñãèéí ãàçàð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õóâü õ¿ðòýõ ýðõ þì. Ìºí 
¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäàä áóñàä òºðëèéí òàòâàð, òºëáºð¿¿ä íîãäóóëæ áîëäîã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãî òàëààñàà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ÿìàð ãîë àñóóäëóóä 
òàâèãääàã âý? Ýíý òºðëèéí ãýðýýòýé õîëáîîòîé Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãîë àñóóäëóóä 
áîë:

1. Áýëýí áóñ òºëáºðèéí ýçëýõ õóâèéã òîîöîîëîõ
2. Áýëýí áóñ òºëáºð¿¿äèéí ìºíãºí ¿íý öýíèéã òîîöîîëîõ ÿâäàë áàéäàã. 

Ãàçðûí òîñíû ÁÕÃ-íä “ãàçðûí òîñîí çàðäàë” ãýäýã íýð òîìú¸îã ãýðýýëýã÷ 
õàéãóóë, àøèãëàëò, ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëàà íºõºõèéí òóëä àâ÷ ¿ëäýæ áàéãàà 
ãàçðûí òîñíû õýìæýý ãýæ òîäîðõîéëäîã. “Ãàçðûí òîñîí àøèã” ãýäýã áîë ¿¿íýýñ 
¿ëäýæ áàéãàà ãàçðûí òîñûã õýëýõ áºãººä àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ òàë 
áà çàñãèéí ãàçàð õî¸ðò óðüä÷èëàí òîõèðîëöñîí õóâü õýìæýýãýýð õóâààðèëäàã. 
Çàðèìäàà “ãàçðûí òîñîí òàòâàð” ãýñýí ãóðàâ äàõü îéëãîëòûã õýðýãëýäýã áºãººä 
çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òàòâàðûí õóâü õýìæýýãýýð (àøãèéí õóâü) çàñãèéí ãàçàðò 
òàòâàð áîëãîæ òºëºõ ãàçðûí òîñíû õóâü õýìæýýã ãàçðûí òîñîí àøãèéí  õóâü 
õýìæýýíäýý îðóóëæ òîîöäîã. 
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Øèãòãýý 6.2: Ãàçðûí òîñîí àøãèéí òîîöîî

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâü òàâèãääàã ãîë àñóóäëóóä áîë ãàçðûí òîñîí çàðäàë áà àøãèéí 

òºëáºð¿¿ä, çàñãèéí ãàçðààñ ãàçðûí òîñîí àøãèéí ¿íýëãýýã òîãòîîñîí áàéäàë, 

êîìïàíèóäààñ òºëñºí áóñàä òàòâàðóóä, òóõàéí ãàçðûí òîñûã õýðõýí ìºíãº áîëãîí 

õóâèðãàñàí áý (òóõàéí êîìïàíè çàñãèéí ãàçðûí íýðèéí ºìíººñ, ýñõ¿ë ÃÒ¯Ê ººðºº) 

ãýäýã àñóóäàë áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íäñýí õ¿ðýýíýýñ õàëüñàí ãîë àñóóäëóóä ãýâýë 

êîìïàíèóä ãàçðûí òîñîí çàðäëàà òîîöîæ áàéãàà àðãà, òóõàéí ñàëáàð äàõü çàñãèéí 

ãàçðûí óäèðäëàãûí õàíãàëòòàé áàéäàë õî¸ð þì.

Øèãòãýý 6.3: Ãàçðûí òîñîí çàðäëûí òîîöîî

Çàðäëóóäàä õýðõýí õÿíàëò òàâüæ áàéíà, óäèðäëàãûí çºâëºëä áàéãàà çàñãèéí ãàçðûí 

òºëººëºã÷èä õýð ¿ð íºëººòýé àæèëëàæ áàéíà, ñàíõ¿¿ãèéí çàðäëàà õýðõýí áàððåëüä 

øèëæ¿¿ëæ áàéíà ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. (Õàâñðàëò Ä-ã ¿çíý ¿¿)

Ýäãýýð õóâü õýìæýýã òîîöîõ òîìú¸î óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. 
Òýäãýýðèéí òàëààð òóõàéí ãýðýýíä ººðò íü çààñàí áàéõààñ ãàäíà çàðèìäàà 
õóóëü÷ëàí çààñàí áàéäàã. Êîìïàíèóä ýäãýýð òîìú¸îã çºâ àøèãëàí òîîöîæ áàéãàà 
ýñýõ, çàñãèéí ãàçðóóä óëñ îðîíäîî çºâ õóâü õýìæýýíèé îðëîãî îðóóëæ áàéãàà 
ýñýõèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòîðóóä áà íýãòãýí òóëãàã÷èä øàëãàæ ¿çýõ õýðýãòýé.

Ãýðýýíèé íºõöëèéã ýíãèéí ¿ãýýð óíøëàà ÷ ãýñýí çàñãèéí ãàçàð ÁÕÃ á¿ðýýñ 
ãàçðûí òîñíû õýäýí õóâèéã àâàõ ýðõòýé ãýäãèéã íàðèéí òîäîðõîéëîõîä õýö¿¿ áàéõ 
íü ýëáýã. Àóäèòîð ýõëýýä ºãºãäñºí æèëä òóõàéí òàëáàéãààñ õýäèé õýìæýýíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñíèéã ìýäýõ õýðýãòýé. ¯¿íèé äàðàà ãýðýýíèé äàãóó 
òóõàéí êîìïàíè çàðäàëäàà õýäèé õýðèéã ¿ëäýýõ ýðõòýé (ººðººð õýëáýë, ãàçðûí 
òîñîí çàðäàëä), ¿¿íèé äàðàà õýäèé õýìæýýòýé ¿ëäýæ áàéíà (ººðººð õýëáýë, 
ãàçðûí òîñîí àøèã), ãàçðûí òîñîí àøãèéí õýäýí õóâèéã çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ 
¸ñòîéã òîäîðõîéëîõûí òóëä ãýðýýíèé íºõöë¿¿äýä øèíæèëãýý õèéõ õýðýãòýé 
áîëíî. Êîìïàíèé çºâøººðºãäºõ çàðäàë áà ãàçðûí òîñîí çàðäëûã õýðõýí 
òîäîðõîéëîõ òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿é õýëýëö¿¿ëãèéã Õàâñðàëò Ä-ãààñ ¿çíý ¿¿. 
Ìºí ÁÕÃ-íèé äàãóó êîìïàíèé ãàçðûí òîñîí àøãèéã õýðõýí òîîöîîëîõ òóõàé 
äýëãýðýíã¿é õýëýëö¿¿ëãèéã Õàâñðàëò Å-ãýýñ ¿çíý ¿¿. ÁÕÃ-íèé äàãóó êîìïàíèé 
õºðºíãèéí õýäýí õóâèéã àâ÷ ¿ëäýõ ýðõòýéã õýðõýí òîîöîîëîõ òóõàé Õàâñðàëò 
¨-ãîîñ ¿çíý ¿¿. 

ÁÕÃ-í¿¿äýýñ çàñàãëàëûí ÿìàð ãîë àñóóäëóóä ¿¿ñýí ãàðäàã âý? ÁÕÃ-íèé óäèðäëàãàä 
ÿìàð íýã óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð õÿíàëò òàâüæ áàéäàã ó÷ðààñ ÁÕÃ-ã õýðýãæ¿¿ëýõ 
á¿õèé ë øèéäâýðèéã, ÿëàíãóÿà ãàçðûí òîñîí çàðäëààð íºõºõ çàðäëóóäûã òºðèéí 
áàéãóóëëàãààð áàòëóóëàõûã øààðääàã. Ìýäýýæ çàðèì çàðäëóóä áàòëàãäàõã¿é 
áàéõ þìóó, òóõàéí çàðäëóóäûã õóóëü÷ëàí áàòëàõ ¸ñòîé òîõèîëäîëä õ¿ðòýë 
öàãòàà áàòëàãäàõã¿é áàéõ òîõèîëäîë ãàðíà. Äàðàà äàðààãèéí øàòóóäàä, óëñààñ 
òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãà ÁÕÃ-í¿¿äèéã ¿ð íºëººòýé óäèðäàæ áàéãàà ýñýõèéã 
îðîëöîã÷ òàëóóä øàëãàõûã õ¿ñ÷ áîëíî.
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Çàñãèéí ãàçàð ÁÕÃ-íèé, ýñõ¿ë õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé ò¿íø áîëñîí òîõèîëäîëä 
ãàðäàã áóñàä àñóóäëóóä ÷ áèé. Òýäãýýðèéí äîòîð äàðààõè àñóóäëûã îðóóëæ 
áîëíî:

Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ýçýìøèõ õóâèà òºëæ áîëîõ óó?

Çàñãèéí ãàçðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí àøèã ñîíèðõîëä 
çºð÷èë ¿¿ñãýæ áàéíà óó?

Õàìòàðñàí êîìïàíèé àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîî Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
çîðèëãîä õàíãàëòòàé íèéöýæ áàéíà óó?

Ýäãýýð àñóóäëóóäûí òàëààð Õàâñðàëò Ä-ýýñ ¿çíý ¿¿.

6.2 Õºíãºëºëòèéí ãýðýý

Õºíãºëºëòèéí ãýðýý íü ÿìàð íýã êîìïàíè (èõýâ÷ëýí òýðã¿¿ëýõ êîìïàíè áà 
ò¿¿íèé õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ íàðò)-ä òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéã 
àøèãëàõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîäîã. Íººö áàÿëãèéã (ãàçðûí òîñ, ýñõ¿ë çýñ ãýõ 
ìýò) àøèãëàõ ýðõèéã òóõàéí àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ õóóëü ¸ñîîð 
ýçýìøäýã. Õºíãºëºëò ýäëýã÷ íü õàéãóóë, àøèãëàëò, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ çàðäëàà 
ººðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Çàñãèéí ãàçàð ãîëäóó íººö àøèãëàñíû òºëáºð, òàëáàéí 
õýìæýýíèé õóðààìæ, õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õóâüä òºëºõ òàòâàð, áîíóñ áîëîí 
íèéãìèéí òàòâàðóóä àâäàã. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò áîë íºõºí òºëáºðèéí íºõöë¿¿ä 
áà õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çîõèöóóëàëòóóäûã óóë óóðõàéí õóóëü, æóðìóóäàä çààæ ºãñºí 
áàéæ áîëíî. Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöîæ 
áàéãàà áîë ººðèéí ýçýìøèæ áóé õóâüòàé òýíöýõ õóâü õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
àâäàã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãîä õàìààðàõ àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëóóä áàéäàã âý? Íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, òàëáàéí õýìæýýíèé õóðààìæ, óóðõàéí òàòâàð, õàìòàðñàí 
¿éëäâýðèéí òºëºõ àëáàí òàòâàð áîëîí áîíóñ, íèéãìèéí òàòâàðóóä áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãî òàëààñàà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ÿìàð ãîë àñóóäëóóä ¿¿ñäýã 
âý? Ãîë àñóóäàë áîë êîìïàíèóä òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí áóñàä 
òºëáºð¿¿äýý õºíãºëºëòèéí ãýðýýíä çààñíû äàãóó çºâ òîîöîæ áàéãàà ýñýõ òóõàé 
áàéäàã. Òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òîîöîîíîîñ ¿¿ñäýã àñóóäëóóäûí 
òàëààð Á¿ëýã 7-ä àâ÷ ¿çíý. 

Øèãòãýý 6.4: Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òîîöîîã øàëãàõ íü

Î¯ÈÒÁÑ-ä êîìïàíèóäûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð (ìºí íîãäóóëñàí ýêñïîðòûí 

òàòâàð, ÍªÒ-í)-èéí òîîöîîã çàñãèéí ãàçðûíõòàé òóëãàæ, õîîðîíäîî òîõèð÷ áàéãàà 

ýñýõèéã íü øàëãàæ òàéëàãíàõûã øààðääàã. Àóäèòîð ýäãýýð òîîã õýä õýäýí àðãûí 

àëü íýãýýð øàëãàæ ¿çýõèéã îðîëöîã÷ òàëóóä øààðäàæ áîëíî. ¯¿íèé íýã íü òóõàéí 

êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí òîî õýìæýýíèé öýâýð ä¿íã 

çàñãèéí ãàçðûí òîîöîîòîé òóëãàæ, òààð÷ áàéãàà ýñýõèéã íü øàëãàõ ÿâäàë þì. 

Õýðýâ íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü (äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý, ýñõ¿ë ¿éëäâýðëýñýí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýíýýñ õàìààð÷) õóâüñàõ áîë òóõàéí àóäèòîð çàñãèéí ãàçàð 

áà êîìïàíèóäûí ä¿íã òóëãàí, òýä õî¸óëàà íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöäîã áàéõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
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6.3 Òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýí¿¿ä

Òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýíèé äàãóó áîë òóõàéí íººö áàÿëàã çàñãèéí 
ãàçðûí õÿíàëòàíä áàéõ áºãººä õàéãóóëûí àæèë, áàðèëãûí àæèë, àøèãëàëòûí 
óäèðäëàãûí õýëáýðýýð òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ êîìïàíèòàé èéì ãýðýý 
áàéãóóëäàã. ¯éëäâýðëýí ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàñãèéí ãàçàð ýçýìøèõ 
áºãººä òóõàéí êîìïàíèä ìºíãºí, ýñõ¿ë áàðàà, ò¿¿õèé ýä (ãàçðûí òîñ ãýõ ìýò)-
èéí õýëáýðýýð òºëáºð òºëäºã.

Ýíý òºðëèéí ãýðýýãýýð îëãîõ àæëûí õºëñèéã ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
áóñ, õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë (æèøýý íü, ãýðýýëýã÷èéí àæèëëàñàí õ¿í öàã)-ä 
òóëãóóðëàí òîîöäîã áàéíà. Ýäãýýð íü åðºíõèéäºº ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí 
ñîíèðõëûã òàòäàãã¿é áîëîâ÷ èðýýä¿éòýé òàëáàé îëæ àâàõ, ýñõ¿ë äàðàà íü 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ýðñäýëòýé òàëáàé  àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà áîëãîõ íýã 
àðãà çàì ãýæ ¿çýæ áîëíî. Èéì òºðëèéí ãýðýýí¿¿äèéã Îéðõè Äîðíîä äàõü 
ÎÏÅÊ-èéí çàðèì îðíóóä, ò¿¿íèé äîòîð Èðàí, Êóâåéò, Ñàóäûí Àðàá çýðýã 
óëñàä òîäîðõîé ñóäàëãàà õèéëãýõ þìóó áàðèëãûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áîãèíî õóãàöààãààð áàéãóóëæ èðñýí áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãîä õàìààðàõ àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëóóä áàéäàã âý? Òåõíèêèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýí¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ä õàìðàãäàõã¿é, ó÷èð íü òóõàéí êîìïàíè 
çàñãèéí ãàçàðò ÿìàð íýã òºëáºð òºëäºãã¿é áàéíà. 

6.4 Áóñàä òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä

Ãýðýýíèé íýìýëò áîëîâ÷ õîâîðõîí õýðýãëýãääýã õî¸ð òºðºë áîë àøãèéí 
ò¿âøíèé ãýðýý áà ýðñäýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý õî¸ð þì. Òýäãýýð íü ãîëëîí 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õýðýãëýãääýã áºãººä çºâõºí òîâ÷ îéëãîëò ºãºõ ¿¿äíýýñ 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä àâ÷ ¿çëýý.

Àøãèéí ò¿âøíèé ãýðýýí¿¿ä. Àøãèéí ò¿âøíèé ãýðýýí¿¿ä íü õóó÷èí öàãèéí 
õºíãºëºëòèéí ãýðýýí¿¿äèéí íýã áºãººä õºíãºëºëòèéí øèíý ãýðýýí¿¿äýä òýð 
á¿ð èéì íºõöºë îðäîãã¿é. Àøãèéí ò¿âøíèé ñèñòåìä, õºíãºëºëò ýäëýã÷ íü 
ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ, ò¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿íèéí òîäîðõîé õóâèéã, 
ýñõ¿ë áàððåëü ãàçðûí òîñ òóòìààñ òîãòìîë õýìæýýòýé õýñãèéã (çàðèì íºõöºëä 
òîõèðóóëãà õèéõ áîëîìæòîé) àâäàã áàéíà. Õýäèéãýýð àøãèéí ò¿âøèí èõýâ÷ëýí 
áàãà (òóõàéëáàë, áàððåëü òóòàìä 2$) áàéäàã áîëîâ÷  ãàçðûí òîñíû ¿íý äîîãóóð 
áàéãàà ¿åä ñîíèðõîë òàòàì çîõèöóóëàëò áàéæ áîëîõ þì. Ýíý òºðëèéí ãýðýýíèé 
íºõöºë îäîî ÷ Àáó Äàáè, Îìàíä áàéäàã áîëîâ÷ øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 
ãýðýýí¿¿äýä õýðýãëýäýãã¿é áàéíà.

Ýðñäýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý. Ýíý ãýðýý íü õºíãºëºëò ýäëýã÷ íü íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð áà òàòâàð òºëäºã õºíãºëºëòèéí ñèñòåìä áàéäàã. Èéì çîõèöóóëàëòòàé ¿åä 
ãàçðûí òîñ õóäàëäàí àâàã÷ íü ÃÒ¯Ê áàéõ áºãººä òîãòñîí áàãà ¿íýýð õóäàëäàí 
àâäàã áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ãýðýýí¿¿ä îäîî ÷ ãýñýí ªìíºä Àìåðèêèéí çàðèì 
ãàçàð, òóõàéëáàë Àðãåíòèíä áàéäàã. Ýíý òºðëèéí ãýðýýíä ãàçðûí òîñíû ¿íèéí 
ºñºëòèéí á¿õ ¿ð øèìèéã ÃÒ¯Ê õ¿ðòäýã áºãººä õºíãºëºëò ýäëýã÷ íü ¿íèéí äýýä 
õÿçãààðò áàðèãäàí ¿éëäâýðëýë, ÿâóóëæ àøèã îëîõ øàõàëòàíä îðäîã áàéíà.
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6.5  Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãîä õàìààðàõ àøèã îðëîãûí ÿìàð   
       óðñãàëóóä áàéäàã âý?

¯éëäâýðëýã÷ êîìïàíè ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîëîí òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
òºëñºí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, áóñàä òºëáºð õóðààìæàà òàéëàãíàäàã. 
¯íèéí äýýä õÿçãààðûí íºëººãººð àøèã íü õÿçãààðëàãääàã ó÷ðààñ òóõàéí 
êîìïàíèéí òºëæ áóé àøãèéí òàòâàðûí õýìæýý áóñàä òºðëèéí ãýðýýíèé 
ñèñòåìèéíõýýñ áàãà áàéõ áîëíî.
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Á¯ËÝÃ 7

Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí 
¿íäñýí õýëáýð¿¿ä

Î¯ÈÒÁÑ-ä çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºðèéã íèéòëýõèéã øààðääàã. Çàñãèéí ãàçðóóä ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàë àøèãëàñíû îðëîãûã ÿíç á¿ðèéí àðãà çàìààð 
àâäàã áîëîâ÷ ¿íäñýíäýý äàðààõè õýëáýð¿¿ä áàéäàã. ¯¿íä:

Òàòâàð

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Áýëýí áóñ òºëáºð

Áîíóñ

Íîãäîë àøèã

Ò¿ðýýñ

Ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ òàëáàéãààñ õóâü ýçýìøèõ, ýñõ¿ë óóðõàé àøèãëàõ ýðõ 
àâñíû õàðèóä çàì, ã¿¿ð áàðüæ ºãºõ ãýõ ìýò øóóä áóñ àøèã îðëîãûã Î¯ÈÒÁÑ-
ûí ìàÿãòàä òàéëàãíàõ øààðäëàãàã¿é áàéäàã. Õàðèí äîð äóðäñàí øàëòãààíààð 
òýäãýýðèéã îðóóëæ òîîöîõûã îðîëöîã÷ òàëóóä õ¿ñ÷ áîëíî.

Á¿ëýã 5-ä äóðäñàí÷ëàí, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ çàñãèéí ãàçðûí ýçýìøèõ õóâü íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéõ 
¿åèéí ãàçàð ç¿é, óëñ òºð, àðèëæààíû ýðñäýëèéí ò¿âøí¿¿äýýñ õàìààð÷ ÿíç á¿ð 
áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí “àâàõ õóâü” ãýäýã áîë òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâü áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû àâ÷ áóé áóñàä ìºíãºí îðëîãûí 
ýçëýõ õóâèéí íèéëáýð ä¿í áàéäàã. Õ¿ñíýãò 7.1-ä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí 
¿éë àæèëëàãààíóóäààñ çàñãèéí ãàçðûí àâäàã õóâü ìàø îëîí ÿíç áàéäãèéã 
õàðóóëæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 7.1: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ Çàñãèéí ãàçðûí 
õ¿ðòýæ áàéãàà õóâü, óëñààð

Óëñ Àâäàã %

Êàìåðóí 11

Ìåêñèê 31

Êàíàä 35

ÀÍÓ-ûí Ìåêñèêèéí áóëàí 42

Ôèëèïïèí 46

Áðàçèë 48

Êàçàõñòàí 52

Çààíû ÿñàí ýðýã 55

ÀÍÓ-ûí Òåõàñ ýðýã îð÷èìä 59

Ýêâàòîðûí Ãâèíåé 60

Àçåðáàéæàí 62

Íèãåðè (óñíû ã¿íä) 65

Ãàáîíû ýðýã îð÷èìä 73

Ñóäàí 77

Îðîñûí Ñàõàëèí 2 81

Íîðâåãè 84

Íèãåðèéí ýðýã îð÷èìä 87

Èðàí 93

Ýõ ñóðâàëæ:  ÀÍÓ-ûí Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçàð, 2007 îíû 5 ñàðûí 1

7.1 Òàòâàð 

Çàñãèéí ãàçàð ÿíç á¿ðèéí òàòâàðààð äàìæóóëàí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ îðëîãî 
îëæ áàéäàã. Òàòâàðûí åðºíõèé õýëáýð¿¿äèéã äîð ä¿ðñëýí õàðóóëàâ. Ò¿¿í÷ëýí 
òàòâàðûí äýãëýìèéã äîòîîäûí òîäîðõîé õýðýãöýý øààðäëàãà, çîðèëòóóäàä 
íèéö¿¿ëýí ººð÷èëæ áîëîõ õýä õýäýí àðãà áàéäàã. 

Øèãòãýý 7.1: Òàòâàðûí ºðèéí òîîöîî

Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí õóâüä èõýâ÷ëýí èõ õýìæýýíèé ìºíãº ýðãýëääýã ó÷ðààñ 

òàòâàð òºëºã÷èä ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýìýãö (èõýâ÷ëýí ñàð òóòàìä) òàòâàðûí ºðèéí 

òîîöîî àøèãëàí òºëáºð õèéäýã. Èíãýýä æèëèéí ýöýñò äýýðõ òîîöîîíóóäûã òóõàéí 

æèëä òºëâºë çîõèõ òàòâàðûí áîäèò ä¿íòýé õàðüöóóëàõ áºãººä èë¿¿, ýñõ¿ë äóòóó 

òºëºëò¿¿ä ¿¿ñ÷ òýäãýýðèéã ýöýñëýí òóëãàõ øààðäëàãàòàé áîëãîäîã.
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Àøãèéí òàòâàðóóä. Îëîí îðîí àëèâàà ¿éëäâýðëýã÷èéí îëáîðëîëòîîñ îëñîí 
àøèãò òàòâàð íîãäóóëäàã. Ýäãýýð íü îðëîãî áà çàðäëóóäûí çºð¿¿íä íîãäóóëäàã 
òàòâàð þì. Çàðèì òîõèîëäîëä àøãèéí òàòâàðûí ¿íäñýí õóâèàñ ãàäíà ¿íý 
òîäîðõîé ò¿âøíýýñ äàâñàí ¿åä îëñîí èë¿¿äýë àøèãò íýìýëò òàòâàð íîãäóóëäàã.

Èõ Áðèòàíèä àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðààñ ãàäíà íåôòèéí îðëîãûí 
òàòâàð íîãäóóëäàã. Íèãåðèä íåôòèéí àøãèéí òàòâàð (ÍÀÒ) íîãäóóëäàã. Àíãîëä 
íåôòèéí îðëîãûí òàòâàð íîãäóóëäàã. ÀÍÓ-ä ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð íîãäóóëäàã 
áàéíà.

Ýíä àíõààðâàë çîõèõ õî¸ð àñóóäàë áàéäàã íü:

Ýäãýýð òàòâàðûã çºâ òîîöîîëñîí óó? (ººðººð õýëáýë, òóõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷èéí ìýä¿¿ëñýí çàðäëûí õýìæýý ¿íýí çºâ ¿¿, õàñàëò 
õèéõèéã çºâøººðñºí ¿¿)

Òàòâàðûã öàã õóãàöààíä íü òºëæ áàéíà óó? ãýäýã àñóóäàë þì.

Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðûã àëèâàà 
êîìïàíèé àøèãò íîãäóóëäàã áºãººä àøãèéã òîîöîõäîî íèéò áîðëóóëàëòûí 
îðëîãîîñ ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëóóä, êàïèòàëûí òºëáºð¿¿ä, õ¿¿, ýëýãäýë 
õîðîãäëûí øèìòãýë¿¿ä áîëîí áóñàä õàñàãäàõ çàðäëóóäûã õàñ÷ òîîöäîã. Ýíý íü 
åðºíõèéäºº öýâýð àøãèéí 15-45 õóâèéí õîîðîíä áàéõ áîëîâ÷ í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
¿éëäâýðëýëèéí õóâüä çàðèìäàà öýâýð àøãèéí 85 õóâü õ¿ðòýë ºíäºð áàéæ áîëäîã. 
Ýíý òàòâàðûã õîëáîãäîõ òàòâàðûí àëáàíä áýëíýýð òºëºõ ¿¿ðýãòýé.

Òàòâàðûã òîîöîõîä çºâøººðºãäºõ “¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûí” õýìæýý 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüä ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä ìàðãààíòàé 
îëîí ç¿éë áàéäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Îëîí óëñûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
îëîí êîìïàíè ãóðàâäàã÷ îðîíä òºâëºðñºí õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
áàéäàã. Èéìýýñ äîòîîäûí áàéãóóëëàãà ãàðãàñàí çàðäëàà ÿìàð íýã áèå äààñàí 
íèéë¿¿ëýã÷ýýñ áèø, õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãààñàà íýõýìæèëæ àâäàã áºãººä 
ãàäíû çàðäàë áàéæ áîëîõ ç¿éëñòýé õîëáîîòîé èë òîä áàéäàë ìóó áàéæ áîëîõ 
þì. Èéì áàéãóóëëàãóóä èõýâ÷ëýí çàõèðãààíû áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëàà 
îðóóëñàí òîäîðõîé õóâèéã íýìæ, ìàãàäã¿é àøèã îëäîã áàéæ áîëîõ þì.

Á¿äýã áàäàã áàéæ áîëîõ ººð íýã ÷èãëýë áîë ãàäààäààñ àâ÷ àæèëëóóëñàí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé çàðäëûã äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä îðóóëæ òîîöîõ ÿâäàë áàéäàã. 
Èéì çàðäàë íü äîòîîäûí õîëáîãäîõ çàðäëààñ õàìààã¿é ºíäºð áàéõ òàëòàé. 
Õàðèí îëîí óëñûí êîìïàíèóä ¿íäñýí öàëèíãèéí çàðäàë áà áóñàä øóóä çàðäàë 
(òóõàéëáàë, øèëæèí ñóóðüøèëòûí, îðîí ñóóöíû, íýìýëò áîëîâñðîëûí ãýõ 
ìýò)-óóäààñ ãàäíà ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëóóä áà àøãèéí ýëåìåíòèéã îðóóëæ 
òîîöîõ áîëíî. Äîòîîäûí êîìïàíèä èéìýðõ¿¿ çàðäëûí á¿òýö èë õàðàãäàõ íü 
õîâîð áàéäàã.



Ã¯Í ªÐªÌÄªÆ ¯ÇÝÕ¯É110

Øèãòãýý 7.2: Òàòâàðûí õºíãºëºëò

Çàñãèéí ãàçðóóä çàðèìäàà õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõèéí òóëä “òàòâàðûí 

õºíãºëºëò” ýäë¿¿ëýõèéã çºâøººðäºã. Ýíý íü õýäýí æèëèéí õóãàöààíä òàòâàð îãò 

íîãäóóëäàãã¿é, ýëýãäýë õîðîãäëûã ÷ºëººòýé òîîöîõûã çºâøººðäºã, ýõíèé õºðºíãº 

îðóóëàëòûã òºëºõ òàòâàðààñàà á¿õýëä íü ñóóòãàí òîîöîæ áîëäîã õóãàöààíû ¿å áàéäàã. 

Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã óëñ òºðèéí õóâüä ñºðãººð àâ÷ ¿çýõ õàíäëàãàòàé áîëñîí 

ó÷ðààñ äýìæèõ  íü áàãàñàæ áàéíà. Øèíýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóðõàéí áýëýí 

ìºíãºíèé óðñãàëä òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí íºëºº òèéì ÷ èõ áèø áàéäàã íü òóõàéí 

óóðõàé òýðòýý òýðã¿é ýõíèé æèë¿¿äýä àëäàãäàëòàé àæèëëàæ, àøãèéí òàòâàð òºëæ 

÷àääàãã¿éòýé õîëáîîòîé.

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèé õàéãóóëûí çàðäëóóäûã áèåò ¿éë 
àæèëëàãààòàé íü õîëáîõîä õýö¿¿ áàéäàã. Õàéãóóëûí çàðäëóóäûí äèéëýíõ íü 
àìæèëòã¿é àæèëëàãààíä çàðöóóëàãääàã ó÷ðààñ ÿìàð íýã áèåòýýð õàðàãäàõ ç¿éë 
áàéäàãã¿é. Èéìýýñ õàéãóóëûí çàðäëóóäàä õÿíàëò òàâüæ óäèðäàõ õÿíàëòûí ñàéí 
ñèñòåìòýé áàéõ øààðäëàãàòàé.  Èéì çàðäëóóä èõýâ÷ëýí òàòâàðààñ õàñàãäàõ çàðäàë 
áàéäàã ó÷ðààñ òóõàéí êîìïàíèé òºëæ áàéãàà òàòâàðûí ä¿íä øóóä íºëººëäºã.

Øèãòãýý  7.3: Òàòâàðûí äýãëýì¿¿ä

Î¯ÈÒÁÑ-ä çºâõºí òóõàéí êîìïàíè áà çàñãèéí ãàçðûí òîîöîîëñîí òàòâàðûí òîîöîî 

íèéëæ áàéõûã øààðääàã. Ãýâ÷ ýäãýýð òîîöîîëîëò íàðèéí òºâºãòýé ó÷ðààñ òóõàéí 

êîìïàíèä àóäèò õèéñýí ï¿¿ñ êîìïàíèóä òîîöîîã íü íÿãòëàí øàëãàæ, òàéëàí íü 

íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ãýäãèéã íîòîëñîí ýñýõèéã 

îðîëöîã÷ òàëóóäûí ç¿ãýýñ àñóóõ ¸ñòîé. Ýíý íü óã òîîöîîíóóäûã øàëãàæ áàéãàà õ¿íèé 

õóâüä  çºâøººðºãäºõ çàðäëóóäûã õàññàí, òîîöîî çºâ õèéãäñýí ãýäýãò èòãýëòýé áàéõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Àëèâàà òàòâàðûí ñèñòåì äýõ ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí 

ýõíèé æèë¿¿äýä êîìïàíèóä ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýõýä çàðöóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí 

çàðäëàà áîäèòîéãîîð íºõºæ ýõýëäýã ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçàð íýã èõ îðëîãî îëîõã¿é 

ãýäãèéã ÷ áàñ îðîëöîã÷ òàëóóä îéëãîäîã áàéõ õýðýãòýé.

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ íü àëèâàà óëñûí òàòâàðûí ñèñòåì ¿íý öýíèéã äýýä öýãò õ¿ðãýõ, 

õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ýñõ¿ë õÿíàëò òàâüæ, ìºðäºõºä èë¿¿ ýíãèéí ñèñòåì¿¿ä 

äºõºìòýé áàéæ áîëîõ ¿¿äíýýñýý òóõàéí óëñàä òîõèðîõ çºâ ñèñòåì ýñýõèéã îëæ õàðàõ 

¿íäýñ ñóóðü áîëäîã. 

Îðîí íóòãèéí îðëîãûí òàòâàð. Õºäºº îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà êîìïàíèóä 
îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóäàä øóóä òàòâàð òºëºõèéã óëñ îðíóóä (òóõàéëáàë, 
Êûðãûçñòàí) øààðäàæ áîëíî. Èéì òàòâàðóóä íü öàëèíãèéí çàðäàëòàé õîëáîîòîé, 
ýñõ¿ë àøãèéí òàòâàðûí òîäîðõîé õóâü áàéæ áîëíî. Ýäãýýð çîõèöóóëàëò íü óóë 
óóðõàéí àæèëëàãààíû çàðèì ¿ð øèìèéã îðîí íóòàãò íü õ¿ðòýýõýä ÷èãëýãääýã.

Õààÿà óóðõàéí ç¿ãýýñ íóòãèéí èðãýäýä øóóä áýëýí ìºíãºí, ýñõ¿ë áýëýí áóñ 
õàíäèâóóä ºãºõ òîõèîëäîë áàéäàã. Ãýõäýý èéì õàíäèâ òóñëàìæèéã òóéëûí 
ìýäðýìæòýé çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã 
àæèëëàõ õ¿÷, óð ÷àäâàð, ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàæ áàéãàà íóòãèéí èðãýä ýäãýýð 
çîõèöóóëàëòûí ¿ð øèìèéã òýãø áóñ õ¿ðòýñíèé óëìààñ çºð÷èë ìºðãºëäººí 
¿¿ñãýæ áîëîõ òàëòàé. Ñàÿõàí Ïåðó äàõü àëò îëáîðëîëòûí òîìîîõîí àæèëëàãààíä 
èéì ç¿éë òîõèîëäîæ, îðîí íóòãèéí òîìîîõîí çºð÷èë ìàðãààí òºäèéã¿é çàðèì 
íýã õ¿÷èðõèéëýë ãàðàõàä õ¿ðãýñýí áèëýý.  

Õ¿í àìûí îðëîãûí òàòâàð. Õ¿í àìûí îðëîãûí òàòâàðûã ãàäààäûí óäèðäàõ 
àæèëòíóóäàä íîãäóóëæ áîëäîã.
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Íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàð. Èõýíõ îðíóóä 10-20 õóâèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí 
òàòâàðòàé áàéäàã áºãººä àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíä ¿íý ºðòºã íýìæ 
áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíóóäàä íîãäóóëäàã. Ýäãýýð òàòâàð çàñãèéí ãàçàðò øóóä 
õóðààãäàõ áºãººä óóë óóðõàéí ñàëáàðò áèé áîëãîñîí ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ÷ áàñ õîëáîîòîé áàéäàã.

Èìïîðòûí áà ýêñïîðòûí òàòâàð. Èõýíõ îðíóóä äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýý 
äýìæèõèéí òóëä èìïîðòëîãäñîí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íä èìïîðòûí òàòâàð 
íîãäóóëäàã. Çàðèìäàà çàñãèéí ãàçàðò íýìýëò îðëîãî áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 
ýêñïîðòëîãäñîí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íä ÷ òàòâàð íîãäóóëäàã. Çàðèì îðíóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí äîòîãø óðñãàëûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ øèíý òºñë¿¿äèéã ýäãýýð 
òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã áàéíà.

Èë¿¿äýë àøãèéí òàòâàð. “Èë¿¿äýë àøãèéí òàòâàð”-ûã òóõàéí ¿éëäâýðèéí 
àøèãò àæèëëàãààòàé õîëáîæ òîäîðõîéëæ áîëäîã. Èéìýýñ ýíý òàòâàðûã çºâõºí 
õºðºíãèéí ºãººæ íü òîäîðõîé, óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí ò¿âøíýýñ (òóõàéëáàë, 
20 õóâü) õýòýðñýí òºñºëä õýðýãëýæ áîëäîã. Íºãºº òàëààñ, á¿õ òºñë¿¿äèéí àøèãò 
“¿íäñýí òàòâàð”-ûã íîãäóóëæ áîëíî. Öààøèëáàë, çºâõºí òîäîðõîé òºñë¿¿äèéí 
õýìæýý, áàéðøëûí ºâºðìºö îíöëîãò òîõèðóóëñàí òàòâàð õýðýãëýæ áîëíî. Ýíý 
òîõèîëäîëä èéì òàòâàðûã “òîéðóóëàí õàøèëò” ãýæ íýðëýäýã.

Ïàïóà Øèíý Ãâèíåéí æèøýý

Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé Óëñ íýìýëò àøãèéí òàòâàð áèé áîëãîõ òàë äýýð 
òýðã¿¿ëýã÷ áàéæ, õàìãèéí íàðèéí òºâºãòýé ñèñòåìèéí íýãèéã àâ÷ õýðýãëýñýí 
áàéäàã.

Ñàëáàð Àøãèéí òàòâàðûí ¿íäñýí õóâü ÍÀÒ-ûí õóâü

Óóë óóðõàé 35% 35%

Íåôòü 50% 50%

Íýìýëò àøãèéí òàòâàðûã “öýâýð ìºíãºí îðëîãî” ýåðýã ãàðàõ ¿åä õýðýãëýäýã. 
ªºðººð õýëáýë, òàòâàð íîãäóóëæ áîëîõ îðëîãóóäûí ä¿íãýýñ çºâøººðºãäºõ 
õàñàëòóóäûã õèéñíèé äàðààõü àøèã íü òºëñºí êàïèòàëûí çàðëàãà áà îðëîãûí 
òàòâàðààñ õýòýð÷ áàéãàà ¿åä íîãäóóëäàã. (Ýñðýã òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã 
óðàãøëóóëàí òîîöîæ, âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçýëä òîõèðóóëäàã áàéíà.) Ýíý 
íü èõýâ÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë íºõºãäñºíèé äàðàà ÍÀÒ ýõýëäýã ãýñýí 
¿ã þì. ̄ íýí ÷àíàðòàà, àøãèéí ¿íäñýí òàòâàðûã õàññàíû äàðàà ¿ëäýæ áàéãàà 
àøèãò (òîìú¸îíóóä íü íàðèéí òºâºãòýé) ÍÀÒ-ûí õóâèéã õýðýãëýäýã áàéíà.

Ãýíýòèéí îðëîãî áà òàòâàð. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñûí ýäèéí 
çàñàã ºðãºæèí òýëæ áàéãààòàé õîëáîãäîí ìåòàëèéí áîëîí áóñàä áàðàà, ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íèéí îãöîì ºñºëò ãàðàõ ÿâöàä îëîí êîìïàíèóä èõ õýìæýýíèé àøèã 
îëñîí íü óëñ îðíóóä àíõ ãýðýýíäýý çààãààã¿é áàéñàí íýìýëò àøãèéí òàòâàð 
øèíýýð áèé áîëãîæ íîãäóóëàõàä õ¿ðãýñýí þì.  Ýäãýýð òîõèîëäîëä çàðèìäàà 
óã íýìýëò àøãèéí òàòâàðûã “ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð” ãýæ íýðëýäýã áàéíà. 
Ýíý òàòâàðûã ãýðýýíäýý îðóóëæ áàéãàà óëñ îðíû òîî íýìýãäñýýð áàéãàà 
áºãººä òàòâàð íîãäóóëæ ýõëýõ öýãèéã àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðãýí òºëºëò, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí (ÕÎª) çºâøººðºãäñºí õóâü, áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí 
ñóóðü ¿íýòýé õàðüöóóëñàí ò¿âøèí, íèéò àøèã çýðãèéã õîëáîñîí òîìú¸îãîîð 
òîäîðõîéëæ áàéíà. Ýíý òîìú¸îã ñàéí òîìú¸îëñîí òîõèîëäîëä “ãýíýòèéí 
àøãèéí” õóâààðèëàëòàä õî¸ð òàë õî¸óëàà ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõ ¸ñòîé.
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Íîãäîë àøãèéí ñóóòãàëûí òàòâàð. Êîìïàíèóä íýã óëñààñ íºãººä íîãäîë àøèã, 
ýñõ¿ë öýâýð àøèã øèëæ¿¿ëýõ ¿åä íýìýëò àøãèéí òàòâàðûí íýã áîëîõ íîîãäîë 
àøãèéí ñóóòãàëûí òàòâàð íîãäóóëæ áîëíî. Ýíý òàòâàð èõýâ÷ëýí òàâààñ àðâàí 
òàâàí õóâèéí õîîðîíä áàéäàã Çàðèì óëñ áóñàä îðíóóäòàé äàâõàð òàòâàðûí 
ãýðýýòýé áàéäàã òóë íîãäîë àøèã áóþó àøèãò õî¸ð óäàà òàòâàð íîãäóóëäàãã¿é. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä ýêñïîðòëîã÷ îðîíä òºëºãäºõ òàòâàðûí õýìæýý áóóðàõ áóþó 
òàòâàðûã á¿ð õ¿÷èíã¿é áîëãîõ òàëòàé.

Øèãòãýý 7.4: Òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààí äàõü òàòâàð íîãäóóëàëò

Èõýíõ òàòâàðûí õóâü òîãòìîë áàéäàã áóþó íààíàäàæ ¿å ¿å çàñãèéí ãàçðààñ òîäîðõîé 

õóâèàð ººð÷ëºí òîãòîîæ áàéäàã. Ãýâ÷ óëñ îðíóóä íººö áàÿëãèéíõàà àøèãëàëòûí 

õóãàöààã ñóíãàõ ¿¿äíýýñ àëèâàà öîîíîã áóþó óóðõàéí íººöèéã àëü áîëîõ á¿ðýí 

øàâõàæ àâàõ ñîíèðõîëûã êîìïàíèóäàä òºð¿¿ëýõèéã õè÷ýýäýã. Èéìýýñ àøèãëàëòûí 

çàðäàë ºíäºð, ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý áàãà áàéñàí ÷ ãýñýí ¿éëäâýðëýëýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

ÿâóóëàõ ñîíèðõëûã òàòâàðûí õóâèàð äàìæóóëàí òºð¿¿ëýõ íü ýëáýã. Ýíý íü ¿íý ºíäºð 

áàéõàä çàñãèéí ãàçàð èë¿¿ èõ îðëîãî îëîõûí òóëä òàòâàðûí õóâèà ººð÷èëæ áîëäîã 

èë¿¿äýë àøãèéí òàòâàðûí ýñðýã ¿éëäýë þì. Çàðèì ãýðýýíä òóõàéí ¿éëäâýðèéí àøèãò 

àæèëëàãààã õýìæäýã õºðºíãèéí äîòîîä ºãººæèéí ò¿¿õýí õ¿÷èí ÷àäàë (ÕÄª áóþó ªÕ), 

ýñõ¿ë R/C õàðüöàà (ãýðýýëýã÷èéí íèéò Øàãíàë/ªðòºã çàðäëûí õàðüöàà) áóþó R õ¿÷èí 

ç¿éë ãýõ ìýò øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàìààð÷ òàòâàðûí õóâèéã ººð÷èëæ áîëäîã áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû æèøèã ¿íèéí òóõàé ñàíàìæ. Öººíã¿é òîîíû òàòâàðûã àëèâàà 
òºñëèéí îðëîãîä òóëãóóðëàí òîîöäîã. Ãàçðûí òîñíû îðëîãî íü ãàçðûí òîñíû 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã ãàçðûí òîñíû ¿íýýð ¿ðæ¿¿ëñýíòýé òýíöäýã. Õýäèéãýýð 
ãàçðûí òîñíû æèøèã ¿íý áóþó òóõàéí ¿åèéí ¿íèéã íýýëòòýé íèéòýëäýã 
(Áðåíò, ýñõ¿ë Âåñò Òåêñàñ Èíòåðìèäèýò ãýõ ìýò) áîëîâ÷ àëèâàà óëñààñ 
ýêñïîðòëîñîí ò¿¿õèé íåôòýä áîäèòîéãîîð òºëñºí ¿íý èõýýõýí õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéæ áîëîõ þì.

Øèãòãýý 7.5: Ãàçðûí òîñíû æèøèã ¿íý òîãòîîõ

ßíç á¿ðèéí ¿íèéã õàðüöóóëàí ¿çýæ, òàòâàð íîãäóóëàëòûí æèøèã ¿íèéã ¿íäýñëýëòýé 

òîãòîîñîí ýñýõèéã øàëãàõ õýðýãòýé. 

Ãàçðûí òîñíû ¿íýä îëîí òîîíû õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëäºã. Õýäèéãýýð ¿íý íü ò¿¿íèé 
API-í ¿ç¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã áîëîâ÷ ò¿¿õèé íåôòèéí 
áîäèò ¿íý íü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðò ãàð÷ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íä òóëãóóðëàäàã 
(“áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí öýâýð ãàðöûí ¿íýëãýý” ãýæ íýðëýäýã). Ãàçðûí 
òîñíû òàëáàéã èëð¿¿ëñíèé äàðàà ò¿¿õèé íåôòèéí äýýæèéã øèíæèëãýýíä 
îðóóëäàã. Èíãýýä ãàðöàä íü òóëãóóðëàñàí ¿íýëãýý ºãäºã. ¯¿íèé äàðàà òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý öýíýýñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ºðòãèéã (óã ãàçðûí òîñûã 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîæ áîëîâñðóóëàõàä ãàðàõ çàðäàë) õàñíà. Ìàø õ¿íä (ãàçðûí 
òîñíû ýëñ øèã), ýñõ¿ë èõ õýìæýýíèé õ¿õýð þìóó áóñàä õîëüöòîé çàðèì ãàçðûí 
òîñûã áîëîâñðóóëæ õýðýãòýé á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ àâàõàä ºðòºã çàðäàë èõ 
øààðääàã áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí õóâèðãàõàä õàìãèéí ºíäºð ºðòºãòýé 
àðãóóä øààðääàã ýäãýýð ò¿¿õèé íåôòü íü áîëîâñðóóëàëòûí çàðäàë áàãàòàé õºíãºí 
÷àíàðûí ò¿¿õèé íåôòèýñ áàãà ¿íýòýé áàéäàã. Ìºí ãàçðûí òîñûã îëáîðëîëòûí 
òàëáàéãààñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ð¿¿ çººõ øààðäëàãàòàé ó÷ðààñ ýêñïîðòûí 
öýãèéí ¿íèéã ãàðãàõäàà òýýâðèéí çàðäëûã õàñàõ áºãººä ýíä èõýâ÷ëýí ò¿¿õèé 
íåôòèéã òîì õýìæýýíèé òýýâýðëýã÷ îíãîöóóäàä à÷äàã áàéíà. 



Á¯ËÝÃ 7 : ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÎÐËÎÃÛÍ ¯ÍÄÑÝÍ ÕÝËÁÝÐ¯¯Ä 113

Õýðýâ ò¿¿õèé íåôòèéã õîîëîéãîîð äàìæóóëàí, ÿëàíãóÿà Îðîñ, Òºâ Àçèä áàéäàã 
øèã óëñ õîîðîíäûí õèë äàìíóóëàí ò¿ãýýäýã áîë íèéë¿¿ëýëòèéí öýã áóþó ò¿¿õèé 
íåôòèéí õýìæýýã òàòâàðûí çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ íü õýìæäýã öýã¿¿äýä 
èðýõ ¿íýýñ ãààëèéí òàðèô áîëîí òýýâðèéí áóñàä çàðäàë õàñàãäàõ áîëíî. ¯íý 
òîãòîîõ öýãò ò¿¿õèé íåôòèéí õýìæýýã ìàø íàðèéí õýìæäýã. Ýíýõ¿¿ öýã äýýð 
ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéã òîãòîîæ, “Áðåíò- áàððåëü íü 1.50$” ãýõ ìýò áàéíãà 
õóäàëäàãääàã ò¿¿õèé íåôòüòýé õîëáîæ ºãºõ áîëíî. 

Ãàçðûí òîñíû ¿íèéã áîäèòîéãîîð òîãòîîõîä íºëººëäºã, ýñõ¿ë çîõèñòîé ¿íý 
òîãòîîõîä õýö¿¿ áîëãîäîã áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ÷ áàéäàã. Õýðýâ ò¿¿õèé íåôòèéã 
õàðüöàíãóé áàãà õýìæýýãýýð ¿éëäâýðëýäýã áîë ò¿¿íèéã ãóðàâäàã÷ òàëóóäàä 
õýò ºíäºð ¿íýýð áóþó çàõ çýýëèéí áèå äààñàí ¿íýýð áîðëóóëàõàä õýö¿¿ áàéæ 
áîëíî. Õýðýâ á¿õ ò¿¿õèé íåôòèéã äîòîîäûí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðò áîðëóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áîë ìºí ë îëîí óëñûí áîäèò ¿íýòýé òýíöýõ¿éö ¿íý òîãòîîõîä 
õýö¿¿ áàéæ áîëçîøã¿é þì. Çàðèì îðíóóä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéã çàõ çýýë 
äýýð áîðëîãäîõ ¿íýýñ àëáàí ¸ñîîð ºíäºð òîãòîîäîã (èíãýñíýýð òàòâàðûí ººð 
íýã õýëáýðèéã ¿ð ä¿íòýé òºëººëæ áàéäàã).  Áóñàä îðîíä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íý 
ìýäýãäýõýýñ íü ºìíº áîðëóóëæ, äàðàà íü áóñàä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéí ñàãñàä 
òóëãóóðëàí ¿íýý òîãòîîäîã (Îìàíä õýðýãëýãääýã ïðàêòèê). 

Õýðýâ ò¿¿õèé íåôòèéã ÷àíàðûí õóâüä ººð íåôòüòýé õîëèõ áîëâîë íýã á¿ðèéíõ 
íü ¿íèéã ÿàæ òîîöîõ âý? Îðîñîä áîë èõýíõ ò¿¿õèé íåôòü îëîí òàëáàéí ÿíç 
á¿ðèéí ÷àíàðòàé íåôòèéí õîëüöîîñ á¿ðäñýí Óðàëûí õîëèìîã áàéäëààð 
áîðëîãääîã. Îäîîãèéí áàéäëààð òóõàéí ñèñòåìä îðæ áàéãàà èë¿¿ ñàéí ÷àíàðûí 
íåôòýä îëãîõ íºõºí òºëáºð, ýñõ¿ë àðàé ÷àíàð ìóóòàé ò¿¿õèé íåôòýä íîãäóóëàõ 
òîðãóóëèéí àëü àëü íü áàéõã¿é áàéíà. 

ªºð íýã ÿðâèãòàé õ¿÷èí ç¿éë áîë öàã õóãàöààíû àñóóäàë áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿õèé 
íåôòü ò¿ãýýõ öýãýýñ ãàðààä óðò õîîëîéãîîð äàìæèí ÿâàõ þì áîë ýêñïîðòûí öýã 
õ¿ð÷ áîðëîãäîõîîñîî ºìíº áàñ íýã õî¸ð äîëîî õîíîã çàðöóóëæ ìàãàäã¿é. Õýðýâ 
ýíý õóãàöààíä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íý ººð÷ëºãäºõ þì áîë ò¿ãýýõ öýã äýýð ÿìàð ¿íý 
àøèãëàõ ¸ñòîé âý? 

ÃÒ¯Ê ººðèéí íýðèéí ºìíººñ îëáîðëîæ ãàðãàñàí ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéã 
òîãòîîã÷ áàéæ áîëíî. Òàòâàð íîãäóóëàõàä àøèãëàõ ¿íý íü íèéòýä çàðëàãäñàí 
¿íýýñ ñòàíäàðò õýìæýýíèé ÿëãàâàðòàé (ÀPI-ñ õàìààð÷) áàéõààð òîãòîîãäîæ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçàð ò¿¿õèé íåôòýý òîãòîîãäñîí 
æèøèã ¿íýä òóëãóóðëàñàí ¿íýýð áîðëóóëäàã. Ãýõäýý Íèãåðèéí ò¿¿õèé íåôòü 
¿éëäâýðëýã÷äýä òàòâàð íîãäóóëàõàä àøèãëàäàã ¿íý íü óã ¿íýýñ äîîãóóð áàéõààð 
ÿëãàâàðòàé òîãòîîãääîã íü êîìïàíèóäàä àøèãòàé áàéäàã.

Ýíý á¿õ àñóóäëûã ãýðýýíä çààæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áºãººä èíãýñíýýð ãàçðûí 
òîñíû ¿íèéã õýðõýí òîãòîîõ íü òîäîðõîé áîëæ, ÿëàíãóÿà ãóðàâäàã÷ òàëûí 
ò¿íøèä ýêñïîðòûí áîðëóóëàëò òîãòìîë õèéæ ÷àäàõã¿é ¿åä ÷óõàë áàéäàã.

Î¯ÈÒÁÑ-ä õîëáîîòîé áàéäàë.  Çîõèõ ¸ñíû òàòâàð (ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð) òºëºãäñíèéã òîãòîîõûí òóëä àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷èä 
ãýðýý á¿ðò ãàçðûí òîñíû æèøèã ¿íý ÿìàð áàéõààð òîõèðñíûã îéëãîæ ìýäýõ 
øààðäëàãàòàé. 
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7.2 Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð ãýæ þó âý? Çàñãèéí ãàçðààñ õºíãºëºëò ýäýëæ áàéãàà 
¿éëäâýðëýã÷ýýñ òºëæ áàéãàà ìºíãºí ä¿íã íººö àøèãëàñíû òºëáºð ãýæ ¿çäýã. 
¯¿íèéã òóõàéí íººö áàÿëãèéã àøèãëàæ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áóé õóâèéí õýâøëèéí, 
ýñõ¿ë òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíè òºëºõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý íü îðëîãîä ñóóðèëñàí òàòâàð 
áîëîâ÷ ÿìàð îðëîãîä òàòâàð íîãäóóëàõ òîäîðõîéëîëò íü ìàø îëîí ÿíç áàéæ 
áîëíî. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
àøèãò ìàëòìàëûí õýìæýýíýýñ îëîõ íèéò îðëîãûí ä¿íä íîãäóóëæ òºëäºã áºãººä 
óã îðëîãîîñ çàðäëûí ÿìàð íýã õàñàëò õèéõã¿éãýýñ ãàäíà òºñºë àøèãòàé àæèëëàæ 
áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë õàìààðäàã. Ìºí òóõàéí íººö áàÿëãèéí íèéò, ýñõ¿ë öýâýð 
áîðëóóëàëòààñ òîîöäîã áàéæ áîëîõ áºãººä òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà õýð àøèãòàé 
áàéãààãààñ õàìààð÷ ãóëñàõ õýìæýýñýýð ººð÷ëºãääºã áàéæ áîëíî. Ýäãýýðèéí 
æèøýýã äîð Õ¿ñíýãò 7.2-ò ¿ç¿¿ëýâ. Ä¿íã õóóëü òîãòîîìæèä, ýñõ¿ë õîëáîãäîõ 
ëèöåíçèéí ãýðýýíä çààñàí òîìú¸îãîîð òîîöîæ áîëíî. Èõýâ÷ëýí îëáîðëîñîí 
ãàçðûí òîñ, ýñõ¿ë àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý öýíèéí òîäîðõîé õóâüä òóëãóóðëàäàã. 
Íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü èõýâ÷ëýí çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí íýã òîìîîõîí ýõ 
¿¿ñâýðèéã  á¿ðä¿¿ëäýã.

Øèãòãýý 7.6: Ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºð-Î¯ÈÒÁÑ-ûí æèøýý

Íèãåðè Óëñàä ãàçðûí òîñíû õýìæèëòèéã öîîíîãèéí ýõýíä, ýñõ¿ë õàà íýãòýý õèéõ 

ýñýõèéã õóóëèíä çààæ ºãºõ àñóóäàë ìàðãààíòàé áàéíà ãýæ Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòîðóóä 

ìýäýýëæýý. Öîîíîãîîñ ãàð÷ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íàðèéí õýìæèõýä õýö¿¿ áàéãàà 

íü òîîã õýìæýýã ýêñïîðòûí öýã äýýð òîäîðõîéëîõ ïðàêòèêò õ¿ðãýñýí áºãººä ýíý íü 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýã íàðèéí õýìæèæ ÷àäàõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé öýã áàéäàãò 

îðøèíî. 

ßäàæ õèéñâýð óòãààð íü àâ÷ ¿çñýí ÷ ãýñýí íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîë ãàçàð 
ýçýìøèã÷ ººðèéí òàëáàéãààñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèéíýýñ áýëýí áóñààð õóâü õ¿ðòýæ áàéíà ãýñýí ¿ã. ÀÍÓ ãýõ ìýò óëñóóäàä íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷ òºëæ áîëîõ áºãººä òýäãýýð íü ¿íäñýí 
õóóëèéíõàà äàãóó ãàçðûí ãàäàðãóó äýýðõ áà áà õºðñºí äîîðõ áàÿëãèéã ºì÷ëºõ 
ýðõòýé áàéäàã áàéíà. Ãýõäýý äèéëýíõ óëñ îðîíä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéã 
òºð çàñãààñ ãàðãàñàí òóñãàé õóóëü òîãòîîìæ, ýñõ¿ë îëãîñîí òóñãàé çºâøººðëèéí 
äàãóó îëáîðëîæ áîëäîã.

Øèãòãýý 7.7: Ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîîëîõ íü

Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íä òºëäºã íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õýìæýý ãîëäóó 

äàðààõè ïàðàìåòð¿¿äýä òóëãóóðëàäàã:

Òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèéí òàëáàé á¿ðèéí ¿éëäâýðëýëèéí 

òîî õýìæýý

Òàëáàé á¿ðèéí API-í õ¿íäèéí õ¿÷

¯éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñíû çîíõèëîõ ¿í¿¿ä

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü (¿íèéí ä¿íãèéí òîäîðõîé õóâü, ýñõ¿ë 

áàððåëü òóòàìä íîãäîõ õóâèàð òîîöäîã) 
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Õ¿ñíýãò 7.2: Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òºðë¿¿ä

Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí òºðºë (òàòâàð 
òîîöîõ ñóóðü)

Ýíý àðãûã õýðýãëýäýã îðíóóä 
(òºëáºðèéí õóâèéí æèøýý)

Òàéëáàð

Áîðëóóëàëòûí îðëîãî Ãàíà
3%-12%

¯éë àæèëëàãààíû õàðüöààíààñ 
õàìààð÷ ÿíç á¿ðèéí õóâüòàé
(åðºíõèéäºº, àøèã áà íèéò îðëîãûí 
õàðüöààãààð)
30% õ¿ðòýë: 3%-í íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð 
70%-ñ äýýø:12%-í íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð
Ýíý õîîðîíä ãóëñàõ õóâààðüòàé

Ìîçàìáèê 
Î÷èð àëìààñò 8%-12%
Áóñàä ýðäýñò 3%-8%

Óóðõàéí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ õóâèéã 
òîõèðîëöîõ áîëîìæòîé

ÀÍÓ-ûí Àðèçîíà ìóæ 
2%-ààñ áàãàã¿é

Êîììèññàðààñ òîãòîîäîã

Áîðëóóëàëòûí öýâýð îðëîãî
Áîòñâàíè
¯íýò ÷óëóóíä 10%
¯íýò ìåòàëä 5%
Áóñàä ýðäýñò 3%

Õÿòàä
Àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí 
íºõºí òºëáºðèéí õóâü (ÿíç 
á¿ð, í¿¿ðñýíä 1%, àëòàíä 4% 
ãýõ ìýò)

Àøèã
Àâñòðàëèéí õîéä íóòàã äýâñãýð
Öýâýð ¿ëäýõ àøãààñ 
¿éëäâýðëýëèéí áà áóñàä 
çàðäëûã õàñààä 18%

Àâñòðàëûí ìóæ á¿ð ººðèéí ãýñýí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õýìæýý 
òîãòîîäîã

Êàíàäûí Îíòàðèî ìóæ
Àøãèéí 10%

Íýãæèä ñóóðèëñàí
Õÿòàä
(Þàí/òîíí ìºíãºí ä¿íãýýð)

Àøèãò ìàëòìàë á¿ðýýð õóóëü÷ëàí 
çààñàí

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºëò. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã áýëýí ìºíãººð, 
ýñõ¿ë áýëýí áóñààð òºëæ áîëíî. Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð áýëýí ìºíãººð àâàõ 
ñîíãîëò õèéâýë êîìïàíèéí á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëààä ò¿¿íäýý òóëãóóðëàí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëäºã. Õàðèí çàñãèéí ãàçàð “áýëýí áóñààð” òºë¿¿ëýõ 
ñîíãîëò õèéâýë, òóõàéëáàë íèéò ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí ãàçðûí òîñíûõîî íýã 
õýñãèéã áèåòýýð íü çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èä  (ãîë òºëºâ òóõàéí îðíû ãàçðûí 
òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèä) õ¿ðã¿¿ëäýã. Çàñãèéí ãàçðóóä äîòîîäûí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðòýý ò¿¿õèé ýä õýðýãòýé ¿åä, ýñõ¿ë äîòîîäûí õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä 
çîðèóëàõ øààðäëàãàòàé ¿åä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã áýëýí áóñààð àâàõ ñîíãîëò õèéäýã. Õºíãºëºëòèéí ãýðýýíä ººðººð 
çààãààã¿é áîë íèéò ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ (ò¿¿íèé äîòîð áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðò àâñíûã îðóóëààä) íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ ¿¿ðýãòýé. Àëü 
á¿òýýãäýõ¿¿íä íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëàõûã ãýðýýíä òîäîðõîé çààæ 
ºãºõ ¸ñòîé.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã ÿìàð õýìæýýãýýð òºëäºã âý? Êîìïàíèóä ãîë òºëºâ 
“¿éëäâýðëýæ íººöºëñºí” áîëîí äàðàà íü çàðæ áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 
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íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëäºã. Öîîíîãîîñ ãàðãàæ àâñàí á¿õ í¿¿ðñòºðºã÷èéã 
íººöºëäºãã¿é. Òýäíèé çàðèìûã öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ ãýõ ìýò 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ººðò íü çàðöóóëíà. Óóðøèëò, àñãàðàëò, òýð 
÷ á¿¿ õýë ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöàä õóëãàé ãàðñíààñ çàðèì íü àëäàãäàíà, èéìýýñ 
öîîíîãò ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí õýìæýýãýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëäºãã¿é58. 
Ò¿¿í÷ëýí öîîíîãîîñ ãàð÷ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàæ èðýõ äàðóéä íü 
õýìæèõýä òóéëûí õýö¿¿ áàéäàã. ßàãààä ãýâýë, îëîí øàòòàé óðñãàëûí ÿâöàä 
ãàçðûí òîñ, õèé, óñ òîäîðõîé õóâü õýìæýýãýýð õîëèëäîí ãàðäàã áºãººä íàéðëàãà 
íü áàéíãà òîãòâîðòîé áàéäàãã¿é. Ãîëäóó 0-100 õóâèéí õîîðîíä íåôòèéí 
àãóóëàìæ á¿õèé õîëüö ãàð÷ èðäýã. Íýãýíò ãàçðûí òîñûã òîãòâîðæóóëñíû äàðàà 
(óñûã íü ÿëãàæ, õèéã íü õèé öóãëóóëàõ ñèñòåìä îðóóëàí íÿãòðóóëæ, ýðãýýä 
õàäãàëàõ ñàâàíä áóöààæ øàõàõ, ýñõ¿ë øàòààõ çàìààð) ãàçðûí òîñíû õýìæýýã 
ÿëãàí õýìæèæ áîëäîã. Ýíý øàòàíä õèéãäýõ õýìæèëò ìàø íàðèéí çºâ áàéäàã. 
Èéíõ¿¿ ÿëãàæ õýìæñýí ò¿¿õèéí íåôòýä òóëãóóðëàí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
òîãòîîæ áîëíî59.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò òóëãàðäàã ãîë àñóóäàë áîë àøèãò ìàëòìàëóóä íýã äîð 
õîëèëäîí áàéðëàõ ÿâäàë áàéäàã. Àëèâàà êîìïàíè î÷èð àëìààñ, ýñõ¿ë çýñ 
îëáîðëîõ ëèöåíçòýé, ýäãýýð àøèãò ìàëòìàëä òîäîðõîé õóâèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð òºëºõººð òîõèðñîí áàéæ áîëíî. Õýðýâ îëáîðëîëòûí ÿâöàä ººð íýã àøèãò 
ìàëòìàëûã (òóõàéëáàë, àëò) áàãà áîëîâ÷ íèëýýäã¿é õýìæýýãýýð îëáîðëîñîí 
áîë ò¿¿íäýý ÷ áàñ íººö àøèãëàñíû òàòâàð òºëºõ ¸ñòîé. Èéìýýñ áóñàä àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿éëäâýðëýëèéã øàëãàæ, òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí äýãëýìäýý ººð òºðëèéí 
àøèãò ìàëòìàëä ÿëãàâàðòàé õóâèàð íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºë¿¿ëýõ çààëò 
îðóóëàõ íü ç¿éòýé.

Òîãòìîë õóâü. Óëñ îðíóóä íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëàõ îëîí ÿíçûí 
õóâèëáàðûí àðãóóä õýðýãëýäýã. Çàðèì óëñ íººö àøèãëàñíû òºëáºðºº òîãòìîë 
õóâüòàé òîãòîîñîí áàéäàã. Èéìýýñ ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéãýý 
áîðëóóëñíààñ îëñîí îðëîãûí òîãòìîë õóâèéã íººö àøèãëàñíû òºëáºðò àâäàã. 
Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí áîäèò  ò¿âøèí óëñ îðîí á¿ðò íèëýýä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéæ áîëíî (òóõàéëáàë, Åâðîï, Îéðõè Äîðíîäûí îëîí îðîíä ãàçðûí 
òîñ ¿éëäâýðëýã÷äýä íîãäóóëäàã òºëáºðèéí åðäèéí õóâü 12,5 õóâü áàéäàã áîë 
áóñàä îðíóóäàä 30 õ¿ðòýë õóâü áàéäàã).

Óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã, àëòíû áîðëóóëàëòûí 
¿íýä òàâàí õóâèéí, çýñèéí áîðëóóëàëòûí ¿íýä õî¸ð õóâèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð ãýõ ìýòýýð íèéò áîðëóóëàëòàä íîãäîõ õóâü õýëáýðýýð òîãòîîæ áîëäîã. 
Æèøýýëáýë, àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîäîðõîé íýã 
àøèãò ìàëòìàëûí òîíí òóòàìä 1$, ººð íýã àøèãò ìàëòìàëûí òîíí òóòàìä 2$-ð 
íîãäóóëæ áîëîõ þì. Çîõèöóóëàëòóóäàä àøèãò ìàëòìàë á¿ðò õýðýãëýõ òºëáºðèéí 
õóâèéã õ¿ñíýãòëýí õàðóóëñàí áàéäàã. Òîíí òóòàìä íîãäîõ ìºíãºí ä¿íã çààñàí 
çîõèöóóëàëòóóä õóðäàí õîöðîãääîã òàëòàé (èíôëÿöèéí íºëººãººð). 

Õóâüñàõ õóâü. Çàðèì óëñûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü õóâüñàõ ÷àíàðòàé 
áóþó òóõàéëáàë, ¿éëäâýðëýë íýìýãäýõýä äàãàæ íýìýãäýõýýð çààñàí  áàéäàã. Íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü áà ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, áóñàä ïàðàìåòð¿¿äèéí 
íàðèéí óÿëäààã ãýðýý á¿ðò òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéíà.

Íèãåðèéí æèøýý
Íèãåðè Óëñ ýõ ãàçàðò áóþó ýðýã îð÷èìä áàéðëàõ ãàçðûí òîñíû òàëáàéíóóääàà 
20 õóâèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðòýé áàéäàã. Ýðãýýñ öààøèõ òàëáàéíóóäûí 
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õóâüä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü áóóð÷, ã¿åõýí óñòàé (0-100 ìåòð) ãàçàð 
18,5 õóâü, 800-1000 ìåòðèéí ã¿íòýé óñàíä 4 õóâü áîëîõ áà 1000 ìåòðýýñ 
äýýø ã¿íòýé óñàíä îëáîðëîëò ÿâóóëáàë òºëáºð íîãäóóëäàãã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ÿëãàâàðòàé áàéäàë íü ã¿í óñàíä ºðºìäëºã õèéõ ýäèéí çàñãèéí çàðäàë ºíäºð 
áàéäàã, õýäèé÷èíýý ã¿í óñàíä õàéãóóë õèéõ òóñàì òóõàéí êîìïàíèä ýðñäýëòýé 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé.

Ãàíàãèéí æèøýý
Ãàíà Óëñàä àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü á¿òýýãäýõ¿¿íä 
ñóóðèëñàí òàòâàð áàéäàã áºãººä òóñ óëñûí Àøèãò ìàëòìàë, óóë óóðõàéí 
òóõàé õóóëèéí äàãóó íîãäóóëäàã. Óã õóóëèíä àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíç 
ýçýìøèã÷èéí îëñîí íèéò îðëîãûí ãóðâààñ çóðãààí õóâü õ¿ðòýëõ õýìæýýãýýð 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºë¿¿ëýõýýð çààñàí áàéäàã. Ýíý õóâü íü òóõàéí 
¿éëäâýðèéí ãàçðûí àøèãò àæèëëàãààíààñ õàìààðäàã. Àøèãò àæèëëàãààã 
¿éë àæèëëàãààíû õàðüöààãààð òîäîðõîéëäîã áºãººä ýíý íü îëáîðëîñîí àøèãò 
ìàëòìàëûí íèéò ¿íý öýíý áà ¿éë àæèëëàãààíû àøãèéí ò¿âøèí õîîðîíäûí 
õàðüöàà áàéäàã. ¯éë àæèëëàãààíû àøãèéí ò¿âøèí ãýäýã íü íèéò îëáîðëîñîí 
àøèãò  ìàëòìàëûí ¿íèéí ä¿íãýýñ ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûã õàññàíòàé òýíö¿¿ 
áàéíà. 2004 îíû áàéäëààð á¿õ êîìïàíè ãóðâàí õóâèéí àøèãò ìàëòìàëûí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëñºí áàéíà.

Çàðèì îðíóóä íººö àøèãëàñíû òºëáºðò ñóóðèëñàí ñõåì àøèãëàæ èðñýí ò¿¿õýí 
óëàìæëàëòàé áîëîâ÷ óäàëã¿é ýíý ïðàêòèêàà îðõèñîí áàéäàã. Æèøýýëáýë, Èõ 
Áðèòàíè óëñàä 12,5 õóâèàð òîãòîîñîí áàéñàí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
ñõåìýý Óìàðä Õîéä  òýíãèñò àøèãëàæ áàéñàí ãàçðûí òîñíû òàëáàéäàà 1982 
îíîîñ, ªìíºä Õîéä òýíãèñ äýõ áàéãàëèéí õèéí òàëáàéäàà 1988 îíîîñ ýõëýí 
õýðýãëýõýý áîëüñîí áàéíà. Õàðèí ò¿¿íýýñ ºìíº àøèãëàæ ýõýëñýí òàëáàéíóóäûí 
õóâüä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ñõåìýý õýâýýð ¿ëäýýãýýä áàéíà. 

Áýëýí áóñ òºëáºð. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã “áýëýí áóñààð” òºëæ áîëîõ áºãººä 
çàñãèéí ãàçàð ÁÕÃ-í¿¿äèéí äàãóó òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé õóâèéã àâàõ 
ýðõòýé áàéæ áîëíî. ÀÍÓ, Êîíãî, Àíãîëä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã áýëýí 
áóñààð òºëæ áîëäîã. Åð íü, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò øàãíàëûã 
õóâààðèëàõ ¿¿äíýýñ èéìýðõ¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààëòûã àøèãëàäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õóâüä àíõààðàõ ãîë àñóóäàë áîë:

Ò¿¿õèé íåôòü, ýñõ¿ë õèéã õýðõýí áîðëóóëæ áàéãàà áàéäàë

¯íý òîãòîîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý õýíä áîðëóóëàõàà ñîíãîõ æóðìóóä

Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëñíû äàðàà òóõàéí ìºíãº çàñãèéí ãàçàðò õýðõýí 
îðæ èðýõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéäàã.

Äîòîîäîä íèéë¿¿ëýõ ¿¿ðýã. Ãýðýýíä çàðèìäàà òîäîðõîé õýìæýýíèé ãàçðûí òîñûã 
äîòîîäûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõèéã øààðääàã. Ýíý ãàçðûí òîñûã èõýâ÷ëýí îëîí 
óëñûí ¿íýýð áîðëóóëäàã áîëîâ÷ çàðèì ãýðýýíä íýã õýñãèéã íü àðàé áàãà ¿íýýð 
íèéë¿¿ëýõ òàëààð çààñàí áàéäàã. ̄ ¿íèéã õÿìäðóóëñàí ¿íýýð äîòîîäîä íèéë¿¿ëýõ 
¿¿ðýã ãýæ íýðëýäýã áºãººä ýíý óòãààðàà îðëîãîä íîãäóóëàõ òàòâàðûí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýæ áàéäàã. Æèøýý íü, Èíäîíåçèéí çàðèì ÁÕÃ-íä ãýðýýëýã÷ ýõíèé òàâàí 
æèëä ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñíûõîî çàõ çýýëèéí ¿íèéã á¿ðýí àâàõààð çààñàí 
áàéäàã. Ýíý õóãàöàà ºíãºðñíèé äàðàà, ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 25 õóâèéã 
çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 10 õóâü õÿìäðóóëàí çàñãèéí ãàçàðò áîðëóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Ýöñèéí ä¿íäýý ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèéí áèé áîëãîæ áóé îðëîãî áàãàñàõ 
(çàõ çýýëä àðàé áàãà õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëæ áàéãàà ó÷ðààñ ) òóë 
òºëºõ íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü ÷ áàñ áàãàñäàã áàéíà.
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7.3 Áîíóñ

Ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñ. Êîìïàíè òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä ÿëæ ãýðýýã àâñàí, ýñõ¿ë 
òàëóóä ãýðýý áàéãóóëæ ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ¿åä òóõàéí êîìïàíè çàñãèéí ãàçàðò 
ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñ òºëäºã. Ýíý íü ãýðýýíä çààñàí õóóëü ¸ñíû çàðäàë áºãººä 
ãîë òºëºâ òàòâàðààñ õàñàãäàõ, ÁÕÃ-ãýýð íºõºæ áîëîõ çàðäàë áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
áîíóñ íü òóõàéí òàëáàéãààñ îëîõîîð òºëºâëºñºí îðëîãîîñ õàìààð÷ õýäýí çóóí 
ìÿíãàí äîëëàðààñ 100 ñàÿ äîëëàð õ¿ðòýë ÿíç á¿ðèéí õýìæýýòýé áàéæ áîëíî. 
Ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñ íü íýí òýðã¿¿íä îðîõ îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð áºãººä òóõàéí 
¿éëäâýðèéí ãàçðûí àæëûí àìæèëòààñ ¿ë õàìààðäàã.

Íýýëòèéí áîíóñ. Êîìïàíè ÿìàð íýã îðä ãàçàð îëæ íýýñýí ¿åä çàñãèéí ãàçàðò 
íýýëòèéí áîíóñ òºëæ áîëäîã. 

¯éëäâýðëýëòèéí áîíóñ. Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëò ýõëýõ áóþó ºäðèéí 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ðýõ ¿åä ¿éëäâýðëýëòèéí áîíóñ 
òºëæ áîëíî. Ýíý íü òàòâàðààñ õàñàãäàõ, ýñõ¿ë íºõºæ áîëîõ çàðäàë áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý áîíóñûí íºõöëèéã òóõàéí çàñãèéí ãàçàðòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé 
çîõèöóóëàëòààð çààæ ºãäºã.  Ýíý òºëáºð íü ÁÕÃ-íèé ¿åä ãàð÷ èðýõ õàíäëàãàòàé 
áàéäàã áîëîâ÷ õºíãºëºëòèéí ãýðýýíä ÷ ýíý òàëààð çààñàí áàéæ áîëíî.

7.4 Íîãäîë àøèã

Íîãäîë àøãèéí òºëáºð áîë àøèãëàëòûí êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä 
ºã÷ áóé àøèã õóâààðèëàëò þì. Çàñãèéí ãàçàð àøèãëàëòûí êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä æèíõýíý õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýð îðîëöîæ áàéãàà òîõèîëäîëä íîãäîë 
àøèã àâàõ ýðõòýé áîëäîã. Çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áóé íîãäîë àøãèéí òºëáºð áîë 
àøèã îðëîãûí íýã óðñãàë áºãººä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä îðóóëæ òàéëàãíàõ ̧ ñòîé. 
Íîãäîë àøèã òîäîðõîéëîõ, òºëºõ æóðìûã òóõàéí óëñûí êîìïàíèé òóõàé õóóëü, 
ýñõ¿ë äîòîîä æóðàì, àëü ýñõ¿ë êîìïàíèéí ººðèéí ä¿ðýì áà áàéãóóëëàãûí áóñàä 
áàðèìò áè÷ãýýñ îëæ àâ÷ áîëíî. 

Øèãòãýý 7.8: Íîãäîë àøèã òºëºëò

Î¯ÈÒÁÑ-ä çºâõºí íîãäîë àøãèéí òºëáºðèéã çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí îðëîãîòîé òóëãàæ 

¿çýõèéã øààðääàã áîëîâ÷ çàðèì îðíóóä óã íîãäîë àøãèéã çîõèõ õóãàöààíä íü òºëæ áàéãàà 

ýñýõ, çàñãèéí ãàçàð õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õóâüöààíûõàà àøãèéã äàõèí õºðºíãº îðóóëàõààð 

øèéäñýí ýñýõèéã íàðèéí òîäîðõîéëîõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí íîãäîë àøèã òºëºõ õóãàöààã 

òîäîðõîéëæ, òóõàéí íîãäîë àøãèéã ÿìàð öýãò àøèã îðëîãî ãýæ ¿çýõèéã òîäîðõîéëîõ 

øààðäëàãàòàé. Òóõàéí ¿åä ãàð÷ áîëîõ áîëîìæóóä ãýâýë:

Öààä àøãèéã íü õ¿ðòñýí áàéõ;

Íîãäîë àøãèéã çàõèðëóóä íü òîäîðõîéëäîã áàéõ;

Íîãäîë àøãèéã õóâü ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð áàòàëäàã áàéõ;

Íîãäîë àøãèéã áîäèòîéãîîð òºëñºí õóãàöàà çýðýã þì.

Åðäèéí øèéäýë áîë òóõàéí íîãäîë àøèã òºëºãäñºí ¿åä àøèã îðëîãûí óðñãàë ãýæ ¿çýõ ÿâäàë 

þì. Ãýõäýý ¿¿íòýé àäèë õ¿÷èíòýé áóñàä áîëîìæóóä áàéæ áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, íîãäîë àøèã 

íü áàòëàãäñàí áîëîâ÷ ò¿¿íèéãýý òºëºõèéã çàñãèéí ãàçðààñ øààðäààã¿é áàéñàí áàéæ áîëíî. 

Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð êîìïàíèéí øèíý ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëæ êàïèòàëæóóëàõ 

¿¿ðãýý ýíý àøãààð äàðæ áàéãàà òîõèîëäîëä èéì ç¿éë òîõèîëäîæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä (1) 

íîãäîë àøãèéí òºëºëò, (2) (¿¿íòýé àäèë áºãººä ýñðýãýýð íü) çàñãèéí ãàçðààñ øèíý õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéñýí ãýñýí õî¸ð òóñäàà ã¿éëãýý õèéãäñýí áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. Õýðýâ èéì 

íºõöºë áàéäàë ¿¿ññýí, òýð íü íèëýýä õýìæýýíèé õºðºíãºòýé õîëáîîòîé òîõèîëäîëä ÎÎÒÁ 

àóäèòîðóóäòàé çºâëºëäºæ, ÿàæ òàéëàãíàõàà òîõèðîõ õýðýãòýé.
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7.5 Ýçýìøèõ ýðõèéí ò¿ðýýñèéí òºëáºð

Ò¿ðýýñèéí òºëáºðèéã òàëáàé àøèãëàõ ýðõòýé õîëáîãäóóëàí òºëäºã áºãººä íýã 
áîë ò¿ðýýñ, ýñõ¿ë ëèöåíç áàéæ áîëäîã. 

Íèãåðè Óëñàä îëãîäîã ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí ëèöåíçèéí õóâüä æèëä òºëâºë 
çîõèõ ò¿ðýýñèéí òºëáºðèéã òóõàéí ëèöåíçòýé ãàçðûí øîî êèëîìåòðýýð 
õýìæèãäýõ òàëáàéí õýìæýýã íýã øîî êèëîìåòðò òºëâºë çîõèõ æèëèéí 
ò¿ðýýñèéí òºëáºðººð ¿ðæ¿¿ëæ òîîöäîã. Æèëä òºëâºë çîõèõ ò¿ðýýñèéí 
òºëáºð íü òóõàéí ãàçðûí áàéðøëààñ õàìààð÷ ÿíç á¿ð áàéæ áîëíî.

Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ òóõàéí êîìïàíèéí òºëâºë çîõèõ ò¿ðýýñèéã 
ìýäýãäýõ ¸ñòîé. Êîìïàíè õàðèí çààñàí ¸ñîîð õîëáîãäîõ äàíñàíä òºëáºðºº 
øèëæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

Ìºí ëèöåíçòýé õîëáîîòîé äàðààõè íýìýëò õóðààìæèéã òºëºõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.
Æèëèéí ò¿ðýýñèéí òºëáºð

Ëèöåíçèéí ºðãºäëèéí õóðààìæ

Áîëîâñðóóëàëòûí õóðààìæ

Øèíý÷ëýõ ºðãºäëèéí õóðààìæ

Áóöààõ ºðãºäëèéí õóðààìæ

Øèëæ¿¿ëýõ ºðãºäëèéí õóðààìæ

Öóöëàõ ºðãºäëèéí õóðààìæ

Ýçýìøèõ ýðõèéí ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿äèéã ýðõ àâñíû æèëèéí îé äýýð, ýñõ¿ë 
óðüä÷èëæ òºëæ áîëäîã. Èõýíõ òîõèîëäîëä ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿ä áà õîëáîãäîõ 
õóðààìæèéí õýìæýý íü îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ çàñãèéí ãàçðûí îëæ áàéãàà 
íèéò îðëîãûí ä¿íòýé õàðüöóóëàõàä à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé áàéäàã. 

7.6 Øóóä áóñ ¿ð ºãººæ

Êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóä òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààãèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèä (òóõàéëáàë, øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, çàì, 
ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ ãýõ ìýò äýä á¿òöýä ) àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ýëáýã 
áàéäàã. Ãýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ òóõàéí îðîíä îðæ áàéãàà 
àøèã îðëîãûí øóóä áóñ óðñãàëûã òàéëàãíàõûã øààðääàãã¿é. 

Õàðèí àëèâàà óëñûí õ¿ëýýí àâ÷ áóé øóóä áóñ ¿ð ºãººæ áà áîäèòîéãîîð òºëñºí 
“îðîí íóòãèéí òàòâàð” õî¸ðûí ÿëãàæ ºãºõ íü ç¿éòýé. Æèøýýëáýë, êîìïàíè 
ëèöåíç ýçýìøèõ íºõöºëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàçðûíõàà îéðîëöîî 
ñóðãóóëü áàðüæ àæèëëóóëàõ øààðäëàãà òàâüñàí áîë ò¿¿íèéã òóõàéí óëñûí õ¿ðòýæ 
áóé ¿ð ºãººæ ãýæ ¿çýõ ¸ñòîé þó? Õýðýâ òåíäåðò îðîëöîã÷ óóë óóðõàé, ãàçðûí 
òîñ, ýñõ¿ë áàéëãàëèéí õèéí îðä ãàçàð ýçýìøèõ äàâóó ýðõ àâñíûõàà õàðèóä 
õóðäíû çàì, òºìºð çàì ãýõ ìýò òîìîîõîí òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõýýð òîõèðñîí áîë 
ÎÎÒÁ òóõàéí óëñ ¿íäýñòýí ýíý íàéìààíààñ áàãàã¿é ìºíãº îëæ áàéãàà ýñýõèéã 
¿íýëýõ ¿¿äíýýñ òóõàéí õàíäèâûí ¿íý öýíèéã ìýäýæ àâàõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Õýðýâ 
óóë óóðõàéí àøèãëàëòûí êîìïàíèàñ ãýðýýíä çààãààã¿é òºëáºðèéã ìóæ, ýñõ¿ë 
îðîí íóòãèéí èðãýäýä òºëæ áàéãàà áîë õýäèéãýýð ýíý òºëáºð íü íèéò àøèã 
îðëîãûí óðñãàëòàé õàðüöóóëàõàä áàãà òºäèéã¿é ìàòåðèàëëàãò òîîöîãäîõîîðã¿é 
áàéñàí ÷ ãýñýí õýäèé õýð õýìæýýòýé áîëîõûã íü îðîí íóòãèéí îðîëöîã÷ òàëóóä 
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ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó ÎÎÒÁ-¿¿ä õýðýãöýý øààðäëàãàäàà 
òîõèðîõ ÿìàð ÷ íºõöëèéã õ¿ëýýí àâàõóéö óÿí õàòàí áàéäàã.

Øóóä áóñ ¿ð ºãººæèéã øàëãàæ òîãòîîõ. Êîìïàíèàñ îðîí íóòãèéí èðãýäýä 
øóóä òºëæ áóé òºëáºð¿¿ä áà áóñàä øóóä áóñ ¿ð ºãººæèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷èä 
ãîëäóó ºðãºí õ¿ðýýòýé òàðõñàí áàéäàã ó÷ðààñ øàëãàæ òîãòîîõîä õýö¿¿ áàéäàã. Óã 
ñàíõ¿¿æèëòèéã ãàíöõàí ãàçàð õ¿ëýýæ àâààã¿é ó÷ðààñ òºëºã÷èéí ìýä¿¿ëñýí ä¿íã 
íîòëîõ ÿìàð íýã ïðàêòèê ìåõàíèçì áàéõã¿é áàéæ áîëíî. Ýäãýýð ¿ð ºãººæèéã 
ñàéí äóðààð òàéëàãíàõ íü ÷ áàñ ýðñäýëòýé. Òóõàéí ¿ð ºãººæèéã ¿íý ºðòãèéã 
òîîöîõ àæèëëàãàà ñóáúåêòèâ øèíæòýé áàéæ áîëîõîîñ ãàäíà ìýä¿¿ëñýí çàðäàëäàà 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëóóäûã îðóóëñàí áàéæ áîëíî. ÎÎÒÁ 
ýäãýýð ä¿íã íèéòýëñíýýð ¿ð ä¿íòýé øèíæèëæ, òóëãàí ¿çýæ áîëîõã¿é ¿ð ºãººæèéã 
áàòàëãààæóóëñàí áóþó èòãýë ¿ç¿¿ëñýíä òîîöîãäîæ áîëîõ þì. Õýðýâ ýäãýýð ¿ð 
ºãººæèéã òàéëàãíàõûã çºâøººðñºí áóþó øààðäñàí òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã á¿õ 
êîìïàíè òàéëàãíàäàã áîëãîõ, ìºí ìàòåðèàëëàã òîõèîëäîëä çîõèõ ¸ñîîð øàëãàí 
òîãòîîõ áîëîìæòîé áàéõûí òóëä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áà òàéëàãíàëòûí 
õàíãàëòòàé ä¿ðýì æóðìóóä áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áàðèõàä çîðèóëñàí çàñãèéí ãàçðûí çýýë ãýõ ìýò øóóä áóñ ¿ð ºãººæèéã õýðõýí 
¿íýëýõ òóõàé íýìýëò õýëýëö¿¿ëãèéã Õàâñðàëò Ç-ãýýñ ¿çíý ¿¿. 

7.7 Õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ íü

6 äóãààð á¿ëýãò áèä ãýðýýíèé ÿíç á¿ðèéí òºðë¿¿äèéí òàëààð àâ÷ ¿çñýí. Õàðèí 
áèä ýíý á¿ëýãò çàñãèéí ãàçðóóä ýäãýýð ãýðýýíèé äàãóó ìºíãº àâäàã ÿíç á¿ðèéí 
àðãà çàìûí òàëààð àâ÷ ¿çýýä áàéíà. Óëñ îðíóóäûí õîîðîíä áîëîí äîòîîäîä 
àñàð îëîí ÿíçûí ÿëãàà áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëäýã òîõèîëäîë á¿ðò 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí ç¿ãýýñ àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëóóä ÿâàãäàæ áàéãàà, àëü íü 
ìàòåðèàëëàã áîëîõûã ìýäýõèéí òóëä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãà þìóó ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè, äîòîîäîä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä, ýñõ¿ë àëü àëèíààð íü òºðºë á¿ðèéí ãýðýýí¿¿ä áà çàñãèéí 
ãàçðûí àâàõ õóâèéí ÿíç á¿ðèéí õýëáýðèéí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë õèéëãýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéõ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëò ÿâóóëàõûí òóëä ãàäààäûí êîìïàíèóä õºëñëºí 
àæèëëóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä êîìïàíèóä ãýðýýíèé äàãóó ýíý ìýäýýëëýý 
õóâèéí íóóöàä áàéëãàõ øààðäëàãààñ çàñãèéí ãàçàð ò¿ð òàòãàëçàõ õýðýãòýé áîëæ 
áîëíî.  Èéì ó÷ðààñ, ýíý ìýäýýëýë íèéòýä çîðèóëàãäààã¿é òîõèîëäîëä çàñãèéí 
ãàçðààñ êîìïàíèóäûã óðüæ èð¿¿ëýí ãýðýýíèéõ íü òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë àâàõ 
íü ç¿éòýé. Ãàäíû øèíæýý÷ íàð óã ìýäýýëëèéã õºòëºí ÿâóóëàõàä òóñàëæ áîëîõ 
áîëîâ÷ õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð áà õîëáîãäîõ êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷äººñ 
ººð òóõàéí ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòóóäûí íàðèéí øèðèéíèéã ñàéí ìýäýõ õ¿í 
¿ã¿é áèëýý.

Ýíý õýñýãò áèä ãàçðûí òîñ, óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü îëîí ÿíçûí áàéäëûã àâ÷ 
¿çýõ áºãººä ìºí ýäãýýð ÿëãàà áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýë áà øèíãýð¿¿ëñýí 
áàéãàëèéí õèé (ØÁÕ)-í ¿éëäâýðëýëä õýðõýí õàðàãäàæ áàéãààã æèøýýãýýð àâ÷ 
¿çüå:

Óóë óóðõàéí æèøýý
Ãàíà Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí æèøýýíýýñ çàñãèéí ãàçðóóäûí îðëîãî îëäîã 
îëîí àðãà çàì õàðàãäàæ áàéíà. Ãàíà Óëñ àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð 
(öýâýð àøãèéí 25%), íººö àøèãëàñíû òºëáºð (àøèãò àæèëëàãààíààñ õàìààð÷ 
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3-6 õóâü), íîãäîë àøèã (ýçýìøèã÷ á¿ðèéí õóâüöààíû 10%), äýýð íü õàéãóóë 
øèíæèëãýýíèé õóðààìæ, óóðõàéí ò¿ðýýñ, ãàçðûí õºðñíèé ò¿ðýýñ áîëîí áóñàä 
õóðààìæ íîãäóóëäàã. 2005 îíä Ãàíà Óëñûí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä õóóëü ¸ñíû 
òºðºë á¿ðèéí òºëáºðò íèéò 185 ñàÿ àì.äîëëàð òºëñºí áàéíà. Çàäàðãààã 
Çóðàã 7.1-ä ¿ç¿¿ëýâ.

Çóðàã 7.1: Ãàíà Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü 
õóóëü ¸ñíû òºëáºð¿¿äèéí àíãèëàë

Øèãòãýý 7.9: Çàñãèéí ãàçàð áà àðèëæààíû õàðèëöààíû õýëáýð¿¿ä

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí àøèãëàëòàä îðîëöîæ áóé çàñãèéí ãàçàð áà áèçíåñèéí 
êîìïàíèóäûí ãýðýýíèé õàðèëöààíû õýëáýð, ãýðýýíèé òóñãàé íºõöë¿¿ä íü àëèâàà 
óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä äàðààõü áàéäëààð øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã:

Øèíæèëãýý õèéõ ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóä: Àóäèòëàãäàõ àøèã îðëîãûí óðñãàëóóä íü 
õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé äàãóó òºëºõ òàòâàð áà íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿äýýñ ýõëýýä 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó çàñãèéí ãàçàðò íèéë¿¿ëýõ ãàçðûí òîñ õ¿ðòýë îëîí 
ÿíç áàéæ áîëíî. 

Àóäèòûí ãîë àñóóäàë: Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí ãîë àñóóäëóóä íü: (1) êîìïàíèóä òàòâàð 
áà íººö àøèãëàñíû òºëáºðò òºëñºí, òýäãýýðèéã òóõàéí çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñíàà 
íîòîëñîí ýñýõ, (2) ÁÕÃ-íèé äàãóó íèéë¿¿ëñýí ãàçðûí òîñíû õóâààðèëàëò çºâ áàéñàí 
ýñýõ, (3) Çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû ýçýìøèë õóâèàðàà þó õèéñýí, ýíýõ¿¿ ãàçðûí 
òîñíû áîðëóóëàëòààñ îëñîí ñàíõ¿¿ãèéí àøãèéã þóíä çàðöóóëñàí ýñýõèéã øàëãàæ 
òîãòîîõ ÿâäàë áàéíà.

Íýìýëò àñóóäëóóä: Çàñãèéí ãàçàð óäèðäëàãà çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûíõàà ¿¿ðãèéã 
¿ð íºëººòýé áèåë¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí ¿íýëýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí 
ã¿éëãýýí¿¿äèéã èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ò¿âøèíä ¿íýëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã 
áºãººä ¿¿íèé òóëä: (1) êîìïàíèóä òºëáºðºº öàã òóõàéä íü òºëæ áàéãàà ýñýõ, (2) 
ìºíãºí ä¿íã íü çºâ òîîöñîí ýñýõ, (3) êîìïàíèóäààñ ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèä 
òºëñºí ìºíãèéã Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè ýðã¿¿ëýýä òºðèéí ñàíä öàã òóõàéä 
íü, ¿íýí çºâ òóøààñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Íèéãìèéí  äààòãàë

Àæèë ýðõëýã÷èéí îðëîãûí òàòâàð

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàð

Ãààëèéí òàòâàð

Ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí õóðààìæ

Àøèãëàëòûí õóðààìæ (èìïîðòûí 5%) 

Ýêñïîðòûí õºãæëèéí õóðààìæ

ECOWAS-í õóðààìæ

¯íäýñíèé ñýðãýýí áîëãîëòûí õóðààìæ (2.5%)

Òºðä òºëñºí íîãäîë àøèã

Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð

Êàïèòàëûí çàðäàë

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
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0%

1%

0%

1%

0%

0%

1%
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           53%
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Ãàçðûí òîñíû æèøýý

9 ä¿ãýýð á¿ëãèéí Õàéðöàã 9.1-ò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí íýã óëñàä õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé 
áîëîí ÁÕÃ-íèé àëü àëü íü áàéæ áîëîõ òºäèéã¿é àøèãëàëòûí òàëáàé á¿ðò ººð 
ººð õóâü õýìæýýòýé áàéæ áîëäîã áàéíà.  Íèãåðèéí ãàçðûí òîñíû õºíãºëºëòèéí 
áîëîí ÁÕÃ-í¿¿äýýñ ¿çýõýä õàìòàðñàí ¿éëäâýð á¿ð á¿òýýãäýõ¿¿íýý õàðèëöàí 
àäèëã¿é õóâààðèëñàí, õºíãºëºëòèéí ãýðýýòýé õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äýä 
íîãäóóëñàí íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿ä óñíû ã¿íýýñ õàìààðàëòàé áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Íèãåðèéí õàðüöàíãóé ñàÿõàí áàéãóóëñàí ÁÕÃ-
í¿¿ä ¿ð ä¿íãýý ºã÷ ýõëýýã¿é ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðûí áà êîìïàíèé ýçýìøèë õóâü 
(ãýðýýíèé äàãóó òóõàéí êîìïàíèä çºâøººðºãäñºí çàðäàë íºõºõ õýìæýýíýýñ 
õàìààðíà) õàðààõàí òîäîðõîé áîëîîã¿é áàéíà.

Áàéãàëèéí õèéí õóâüä ººð ¿¿? Áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîëò, ¿éëäâýðëýëòèéí òºñºâ 
ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò ãàçðûí òîñíûõòîé òóí òºñòýé áîëîâ÷ õîëáîãäîëòîé 
áà õîëáîãäîëã¿é õèéã áîëîâñðóóëàõàä ººð ººð íºõöºë õýðýãëýõ íü îëîíòàà 
áàéäàã. Õîëáîãäîëã¿é õèéí õóâüä íýìýëò áîëîâñðóóëàëò õèéæ, çîõèõ çàõ 
çýýëèéã îëîõîä èë¿¿ èõ õóãàöàà øààðääàã áàéíà. Áàéãàëèéí õèéã õºíãºëºëòèéí 
ãýðýý, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý, ýñõ¿ë àøãèéí ò¿âøíèé çîõèöóóëàëòûí äàãóó 
áîëîâñðóóëàí àøèãëàæ áîëäîã. Çàñãèéí ãàçðóóä áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëýýñ 
àâàõ õóâèà òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õýëáýðýýð îëæ àâàõààñ ãàäíà 
áàéãàëèéí õèéí õîîëîéã ãàçàð íóòãààðàà äàìæóóëàí ºíãºð¿¿ëýõèéã çºâøººðºõ 
çàìààð õóðààìæ àâäàã áàéíà.

Øèãòãýý 7.10:  Áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýë äýõ òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàëòóóä

Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëòýé èæèë òºñòýé íü, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëòýé 

õîëáîîòîéãîîð çàñãèéí ãàçàðò îðäîã àøèã îðëîãûí ãîë óðñãàë áîë õºíãºëºëòèéí 

ãýðýýòýé íºõöºëä òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, õàðèí ÁÕÃ-òýé íºõöºëä õèéí 

àøãèéí òºëáºð áóþó íèéë¿¿ëýëò áàéäàã. Ýíä òàâèãääàã àóäèòûí ãîë àñóóäëóóä 

áîë  êîìïàíèóä òºëáºðèéã öàã òóõàéä íü òºëæ áàéãàà ýñýõ, çîõèõ õóóëü òîãòîîìæ, 

çîõèöóóëàëòóóäûã ìºðäºæ áàéãàà ýñýõ, õèéí çàðäëûí áà àøãèéí ¿íýëãýýã çºâ õèéæ 

èðñýí ýñýõòýé õîëáîîòîé áàéäàã.

Øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé. Îðîí íóòãèéí çàõ çýýë áàéõã¿é, õàíãàëòòàé 
õýìæýýíèé õîëáîãäîëã¿é õèéí îðä íýýæ èëð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä çàñãèéí 
ãàçðóóä øèãíýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé (ØÁÕ)-í ¿éëäâýð áàðüæ, õèéã òóñãàé 
çîðèóëàëòûí ØÁÕ òýýâýðëýã÷ýýð øèíãýí áàéäëààð ýêñïîðòëîõ áîëîìæèéã àâ÷ 
¿çýõ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ áà äàðààõè øàòíû ØÁÕ-
í òîíîã òºõººðºìæ¿¿äýä øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëò 3-7 òýðáóì àì.äîëëàð 
áàéäàã ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðóóä èõýâ÷ëýí òóõàéí ¿éëäâýðò õóâü ýçýìøèõ çàìààð 
íýìýëò îðëîãûí óðñãàë áèé áîëãîäîã áàéíà. Æèøýýëáýë, òºðèéí ýçýìøëèéí 
õóâü ÊàòàðÃàç áà ÐàñÃàç-í 65-70 õóâü, ÎìàíØÁÕ-í 51 õóâü, ÍèãåðèØÁÕ-
í ¿éëäâýðèéí 49 õóâü áàéäàã. Øèíý ¿éëäâýð¿¿äýä çàñãèéí ãàçàð èë¿¿ èõ 
õóâü ýçýìøèõ åðºíõèé õàíäëàãàòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, Îìàí Êàëõàò ØÁÕ-í 
¿éëäâýðèéí 75 îð÷èì õóâèéã òºð ýçýìøèæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí ýçýìøèë 
õóâü íü èõýâ÷ëýí ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòòýé áàéíà.

ØÁÕ-èéí ¿éëäâýðèéí õóâüä îðëîãûí óðñãàëóóä íü íàðèéí òºâºãòýé áàéæ 
áîëíî. ¯éëäâýðëýëèéí ºìíºõ øàòíû ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýã÷èä îëáîðëîñîí 
õèéãýý ØÁÕ-í ¿éëäâýð¿¿äýä áîðëóóëæ, òýíäýýñ îëñîí îðëîãîîñîî òºñºâ 
ñàíõ¿¿ãèéí ÿíç á¿ðèéí çîõèöóóëàëòûí äàãóó òàòâàð òºëäºã. ¯éëäâýðëýëèéí 
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ºìíºõ áîëîí äàðààõè ¿éë àæèëëàãààíóóä èõýâ÷ëýí òóñäàà áàéäàã õýäèé ÷ Êàòàðò 
á¿ðýí íýãòãýñýí áàéäëààð ÿâóóëäàã. ØÁÕ-í áîðëóóëàëòààñ áîëîâñðóóëàëòûí áà 
òýýâðèéí çàðäëóóäûã õàññàíû äàðàà àøèã ãàðàõ áºãººä äàðàà íü ò¿¿íýýñ òàòâàð 
òîîöäîã áàéíà. ØÁÕ-èéí ¿íý ãàçðûí òîñíû ¿íýòýé óÿëäààòàé áàéõ õàíäëàãàòàé 
áàéäàã. Øèíãýð¿¿ëýëòèéí ÿâöàä ãàðäàã ¿íý öýíýòýé äàãàâàð á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîë áàéãàëèéí õèéí øèíãýí (ÁÕØ) áà áàÿæìàëóóä áàéäàã áºãººä ýäãýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëñîí àøèãò ÷ òàòâàð íîãäóóëäàã. Çàðèì óëñàä (òóõàéëáàë, 
Êàòàðò) ÁÕØ-ä íººö àøèãëàñíû òàòâàð íîãäóóëäàã. Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð, ýñõ¿ë 
çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãà òýýâýðëýã÷ ñàâíóóäûã ýçýìøäýã áîë òàðèôèéí, 
ýñõ¿ë ò¿ðýýñèéí îðëîãî îëæ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã ØÁÕ-èéí òºñºëä 
õóâü ýçýìøèæ áàéãàà áîë òºñëèéí îðëîãî, ýñõ¿ë íîãäîë àøãèéí óðñãàëààñ 
õóâü õ¿ðòýõ ýðõòýé áàéõ áîëíî. Ìºí ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòòýé òîõèîëäîëä çàñãèéí 
ãàçàðò òºñºë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäàë ãàðàõààñ ãàäíà òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ (çàðèì 
òîõèîëäîëä 10 æèë õ¿ðòýë) ¿ç¿¿ëýõ íü ýëáýã.

Øèãòãýý 7.11: ØÁÕ-í òºñë¿¿äèéã ¿íýëýõ íü

ØÁÕ-í òºñºë á¿ð äàâòàãäàøã¿é á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

õóâüä àíõààðàõ ãîë àñóóäàë áîë õîëáîãäîõ îðëîãûí óðñãàëûã òîãòîîõ, òºëñºí òºëáºð 

áà õ¿ëýýí àâñàí îðëîãóóä íü òºðºë á¿ðèéí ãýðýýíèé äàãóó, ¿íýí çºâ õèéãäñýí áàéõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Çàðèì òîõèîëäîëä óëñ îðíóóä íóòàã äýâñãýð äýýã¿¿ðýý ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèéí õîîëîé òàâèóëñíû õóðààìæààð îðëîãî îëæ áîëäîã. Òðàíçèòûí õóðààìæ 
õýìýýõ ýíý òºëáºð íèëýýä õýìæýýòýé áàéæ áîëíî. Æèøýýëáýë, Áàêó-Òáèëèñ-
Öåéõàíû ãàçðûí òîñíû õîîëîé Òóðê õ¿ðýõýýñýý ºìíº Àçåðáàéæàí, Ã¿ðæ 
óëñóóäûã äàìæèí ºíãºðäºã. Ã¿ðæ Óëñ óã ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýã÷ ÷ áèø, 
õ¿ëýýí àâàã÷ ÷ áèø áîëîâ÷ òóñ óëñààð äàìæèí ºíãºð÷ áàéãàà áàððåëü íåôòü 
á¿ðýýñ õóðààìæ àâ÷ áàéäàã. Õýðýâ ãàçàð íóòãààð íü õîîëîé äàìæèí ºíãºð÷ 
áàéãàà áîë õóðààìæ íü õýð èõ áàéäàã, æèëèéí îðëîãî íü ÿìàð áàéäãèéã îðîëöîã÷ 
òàëóóä ìýäýõ õýðýãòýé áºãººä òýäíèé áîäëîîð ýäãýýð ä¿í íü èõ õýìæýýòýé, 
ýñõ¿ë “ìàòåðèàëëàã” ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. Òèéì áîë òýä ýíý îðëîãûã 
èë áîëãîæ, òàéëàãíàæ áîëíî 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãûí õóâüä, ÿëàíãóÿà Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 9-ä çààñàí ìàÿãòûí 
çàãâàð ãàðãàõ, àøèã îðëîãûí àëü óðñãàë ìàòåðèàëëàã âý ãýäãèéã òîãòîîõûí 
òóëä îðëîãûã Çóðàã 7.1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí óëñ îðíûõîî äîòîîäîä áóé Î¯ÈÒÁÑ-
ä õàìðàãäñàí ñàëáàð á¿ðò îðëîãî õýðõýí õóâààðèëæ áàéãààã îðîëöîã÷ òàëóóä 
îéëãîäîã áàéõ õýðýãòýé. 
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Á¯ËÝÃ 8

Çàñãèéí ãàçðûí ÿìàð áàéãóóëëàãóóä 
îðëîãûã óäèðääàã âý?

Î¯ÈÒÁÑ-ä Çàñãèéí ãàçàð îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ õ¿ëýýí àâ÷ áóé îðëîãûíõîî 
ìàÿãòûã áýëòãýõèéã øààðääàã. Äàðàà íü ýäãýýð õ¿ëýýí àâñàí îðëîãîî çàñãèéí 
ãàçàðò òºëñºí ãýæ êîìïàíèóäûí ìýä¿¿ëýýä áàéãàà òºëáºð¿¿äòýé õàðüöóóëæ, 
îðëîãî, òºëáºðèéí õîîðîíäîõ ÿìàð íýã çºð¿¿òýé áàéäëûã òàéëàãíàõ ¸ñòîé. Ýíý 
íü õÿëáàðõàí ìýò ñîíñîãäîæ áàéãàà áîëîâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
äàãóó òàéëàãíàõ, òóëãàí øàëãàõ àæèëëàãàà ìàø íàðèéí òºâºãòýé áàéæ áîëíî. 

8.1 Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÎÒÁ á¿ð á¿ä¿¿â÷ çóðàã øààðäëàãàòàé

Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûã õººí øàëãàõ áîëîìæòîé áàéõûí òóëä õèéâýë çîõèõ 
õàìãèéí ÷óõàë ýõíèé àëõàì áîë ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí á¿ä¿¿â÷ çóðàã ãàðãàõ 
ÿâäàë þì. Ýíý íü õýí ÿìàð òºëáºð òºëæ áàéíà, õààíà òºëæ áàéíà ãýäãèéã 
õÿëáàð÷èëñàí åðºíõèé òîéì õýëáýðýýð õàðóóëàõ þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé èõýíõ óëñ ýíýõ¿¿ åðºíõèé òîéì çóðãàà ãàðãàæ íèéòëýýã¿é áàéíà.

Íèãåðè Óëñ ìºí ë ýíýõ¿¿ îëæ ìýäñýí åðºíõèé ç¿éëýýñ ÿëãàðàõ îíöëîãòîé 
áàéíà. Íèãåðè Óëñ ñàíõ¿¿ãèéí ÿíç á¿ðèéí óðñãàëàà “ãàçðûí òîñíû óðñãàë” 
(çºâõºí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò òîõèîëääîã òºðëèéí óðñãàëóóä), 
“ãàçðûí òîñíû áóñ óðñãàë” (äàí ãàíö îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò áèø, 
áóñ àëü ÷ áàéãóóëëàãàä õýðýãëýãääýã öàëèíãèéí òàòâàð ãýõ ìýò óðñãàëóóä) ãýæ 
õóâààñàí áàéíà. Çóðàã 8.1-ä ãàçðûí òîñíû áà ãàçðûí òîñíû áóñ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ãðàôèê ä¿ðñëýëèéã õàðóóëñàí áàéíà. Çóðàã 8.2 íü òàéëáàð áóþó ÿíç á¿ðèéí 
áàéãóóëëàãóóä áà ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí ä¿ðñëýë þì. Òóõàéëáàë, óã á¿ä¿¿â÷ 
çóðàãò ò¿¿õèé íåôòèéã (çóðàãò “1” ãýæ äóãààðëàñàí, òàéëáàðûí 1 äýõ ç¿éë) 
ò¿¿íèéã õýðýãëýã÷ýýñ õîëáîîíû ñàíãèéí äîëëàð, íàéðàãèéí äàíñàíä òºëñºí 
áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñàíàà áîë îðîëöîã÷ òàëóóä áèåò íººö áàÿëàã áà ñàíõ¿¿ãèéí 
óðñãàëûí àëü àëèíûõ íü ãèíæèí õýëõýýíä õýí áàéãààã ìýäýõã¿é áîë àëü 
áàéãóóëëàãàòàé õàðèóöëàãà òîîöîõîî ìýäýæ ÷àäàõã¿é ãýñýí ¿ã þì. 
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Çóðàã 8.2: Íèãåðèéí ãàçðûí òîñ áà îðëîãûí óðñãàëóóäûí á¿ä¿¿â÷ çóðàã-Òàéëáàð

1. Ò¿¿õèé íåôòèéí áîðëóóëàëò
Í¯ÃÒÊ ò¿¿õèé íåôòèéã çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàõäàà áîðëóóëàëòûí ¿íèéí ä¿íã Íèãåðèéí Òºâ Áàíêèíä ìýäýãäýæ, ÍÒÁ äàõü 
Õîëáîîíû òºñâèéí õîëáîãäîõ äàíñàíä ÀÌÄ-ð ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðýõ òàëààð àíõààðóóëíà. 
 

2. Áýëýí ìºíãº òàòàí àâàëò
Í¯ÃÒÊ áà ÍÕÇÃ-ûí áàòàëñíû äàãóó ÃÒÎÓÊ-äàä îðîõ áýëýí ìºíãº òàòàí àâàõ òºëáºð¿¿äèéã Õîëáîîíû òºñâèéí äàíñíààñ Õ¯ 
ýðõëýã÷äýä êàëåíäàð÷èëñàí áàéäëààð ÀÌÄ-ð øèëæ¿¿ëíý. 

3. Í¯ÃÒÊ-¯ÃÒÕÎÓÃ-ûí ñàíõ¿¿æèëò
Í¯ÃÒÊ-¯ÃÒÕÎÓÃ íü ¿éë àæèëëàãààíû òºñâèéí òºñëºº áýëòãýæ, òºñëèéã Õîëáîîíû òºñâèéí äàíñíààñ ÀÌÄ-ð øèëæ¿¿ëíý.

4. Òóñãàé çºâøººðëèéí õóðààìæóóä
ÃÒÎÓÊ-ä áà ãàçðûí òîñíû áèå äààñàí êîìïàíèóä ÃÒÍÃ-òàé òîõèðîëöîæ, òºëáºðºº ÍÒÁ äàõü Õîëáîîíû òºñâèéí äàíñàíä ÀÌÄ-
ð áîëîí Íàéðàãààð òºëíº.

5. Õèé áîëîí õîîëîé àøèãëàëòûí òºëáºð
Ýíý íü ÃÒÎÓÊ-äààñ Í¯ÃÒÊ-¯ÕÊ áà ÍØÁÕÊ-ä õóäàëäàí àâñàí õèé áîëîí áèå äààñàí ¿éëäâýðëýã÷äýýñ ÃÒÎÓÊ-äàä òºëâºë çîõèõ 
õîîëîé àøèãëàëòûí òºëáºð¿¿äèéã èëýðõèéëíý. Õ¯-í õèé áîëîí àøèãëàëòûí îðëîãîîñ Õîëáîîíû ýçýìøèõ õóâèéã Õîëáîîíû 
òºñâèéí äàíñàíä øèëæ¿¿ëíý.

6. Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
Òîîöîîëñîí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã ÃÒÎÓÊ-ä áà ãàçðûí òîñíû áèå äààñàí êîìïàíèóä Íüþ-Éîðê äàõü Õîëáîîíû íººöèéí 
äàíñàíä ÀÌÄ-ð òºëíº. Òîîöîîëñîí áà òºëñºí ä¿íã¿¿äèéí òàëààð ÃÒÎÓÊ-óóä áà ãàçðûí òîñíû áèå äààñàí êîìïàíèóä ÃÒÍÃ-òàé 
çºâëºëäºíº.

7. Íåôòèéí àøãèéí òàòâàð
ÍÀÒ-ûã ñàð á¿ðèéí ñóóòãàë òºëáºðèéí òºëºâëºãººíèé äàãóó òîîöîæ, á¿õ ¿éëäâýðëýã÷èä Íüþ-Éîðê äàõ Õîëáîîíû íººöèéí 
äàíñàíä ÀÌÄ-ð òºëºõ áºãººä ýíý òàëààð ÕÄÎÀ-íä óðüä÷èëæ ìýäýãäýíý.

8. Í¯ÃÒÊ-ÍÁÌÊ-íààñ òºëºõ ò¿¿õèé íåôòèéí õóâààðèëàëòûí òºëáºð
Í¯ÃÒÊ-ÍÁÌÊ-íààñ áîëîâñðóóëàëòûí çîðèëãîîð àíõ õóâààðèëàãäñàí ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íýä òºëºõ òºëáºð. Ýíýõ¿¿ ò¿¿õèé 
íåôòèéí àëü ÷ áîëîâñðóóëàãäààã¿é õýñãèéã Í¯ÃÒÊ-ÍÁÒÊ áîðëóóëíà.

9.  Áîëîâñðóóëàëòûí òºëáºð
Ýíý òºëáºðèéã Í¯ÃÒÊ-ÍÁÌÊ-ñ Í¯ÃÒÊ-íèé áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äýä áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýä òºëíº.

10. Í¯ÃÒÊ-íèé ò¿¿õèé íåôòèéí áîðëóóëàëò
Í¯ÃÒÊ-ä õóâààðèëàãäñàí áîëîâñðóóëàãäààã¿é ò¿¿õèé íåôòèéã áîðëóóëñíû îðëîãî ÀÌÄ-ð. Òýìäýãëýë 8-ã ¿çíý ¿¿.

11. Í¯ÃÒÊ-íèé áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðò
Ãàäààäûí çàõ çýýëýýñ õóäàëäàæ àâñàí áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºëáºð, ÀÌÄ

12. Í¯ÃÒÊ-èàñ ìàðêåòèíãèéí êîìïàíèóäàä õèéõ áîðëóóëàëò
Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìàðêåòèíãèéí êîìïàíèóäàä Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí õºíãºëºëòòýé ¿íýýð áîðëóóëñàí áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí îðëîãî, Íàéðàãààð

13. ÃÒÍÃ-ûí ñàíõ¿¿æèëò
ÃÒÍÃ íü ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûíõàà ñàíõ¿¿æèëòûã Õîëáîîíû Ãàçðûí òîñíû íººöèéí ÿàìíààñ àâíà.

14. ÕÄÎÀ-íû ñàíõ¿¿æèëò
ÕÄÎÀ íü ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûíõàà ñàíõ¿¿æèëòûã Õîëáîîíû Ñàíãèéí ÿàìíààñ àâíà.

15. Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí
ÍÁÒÑ íü õîëûí çàéí òýýâýð çóó÷ëàëûí õºëñèéã Ìàðêåòèíãèéí êîìïàíèóäàä Íàéðàãààð òºëíº. Ìºí ÍÁÒÑ íü ¿íèéí íýãäìýë. 
ìåõàíèçìûã óäèðääàã. Ìàðêåòèíãèéí êîìïàíèóä òýýâðèéí çàðäëûí ¿íäýñíèé äóíäæààñ äîîãóóð çàðäëààð òýýâýðëýñýí 
òîõèîëäîëä ÍÁÒÑ-ä Íàéðàãààð òºëáºð òºëºõ áºãººä òýýâðèéí çàðäëûí ¿íäýñíèé äóíäæààñ äýýã¿¿ð çàðäëààð òýýâýðëýñýí áîë 
òóñ ñàíãààñ ñàíõ¿¿æèëò  àâäàã áàéíà.

Òîäîðõîéëîëòóóä
ÍÒÁ  Íèãåðèéí Òºâ Áàíê
ÃÒÍÃ  Ãàçðûí Òîñíû Íººöèéí Ãàçàð
ÕÄÎÀ  Õîëáîîíû Äîòîîä Îðëîãûí Àëáà
ÃÒÎÓÊ-ä  Ãàçðûí Òîñíû Îëîí Óëñûí Êîìïàíèóä
Õ¯  Õàìòàðñàí ¯éëäâýð
¯ÃÒÕÎÓÃ  ¯íäýñíèé Ãàçðûí Òîñíû Õºðºíãº Îðóóëàëòûã Óäèðäàõ Ãàçàð 
¯ÕÊ  ¯íäýñíèé Õèéí Êîìïàíè
ÍØÁÕÊ  Íèãåðèéí Øèíãýð¿¿ëñýí Áàéãàëèéí Õèéí Êîìïàíè
Í¯ÃÒÊ  Íèãåðèéí ¯íäýñíèé Ãàçðûí Òîñíû Êîìïàíè
ÍÁÌÊ  Íåôòü Á¿òýýãäýõ¿¿íèé Ìàðêåòèíãèéí Êîìïàíè
ÍÀÒ  Íåôòèéí Àøãèéí Òàòâàð
ÀÌÄ  ÀÍÓ-ûí äîëëàð
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8.2  Òºðèéí íèéòëýã áàéãóóëëàãóóä áà òýäãýýðèéí 
       ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã

Ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëä õàìãèéí èõ òºâëºðñºí áàéäëààð îðîëöäîã, îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ç¿ãýýñ àñóóëò àñóóâàë çîõèõ òºð çàñãèéí óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, ýðõ 
á¿õèé ýòãýýä¿¿äèéí æàãñààëòûã äîð òîâ÷ òàíèëöóóëàâ. 

Òºâ áàíê. Çàñãèéí ãàçàð òºëáºð õ¿ëýýí àâñíûã èëòãýõ õàìãèéí ñàéí íîòîëãîî áîë 
òºâ áàíêèíä òîãòîîãäñîí áàéõ ÿâäàë þì. Çàñãèéí ãàçàð èõýâ÷ëýí óëñûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí (îðëîãî, çàðëàãûí) á¿ðòãýë òîîöîîã õºòºëæ áàéäàã íýã àæèëòàíòàé 
áàéäàã. Èéìýýñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà îðëîãóóäûã 
ìàÿãòûí äàãóó áºãëºæ èð¿¿ëýõèéã òóõàéí àæèëòíààñ õ¿ñýõ íü ç¿éòýé. 

Òàòâàðûí àëáà. Òàòâàðûí àëáà íü òàòâàð íîãäóóëàõ, õóðààõ ¿¿ðãèéã ãîëëîí 
õàðèóöäàã. Þóíû ò¿ð¿¿íä òàòâàðûí àëáà áîäèòîéãîîð ìºíãº õóðààæ áàéíà óó, 
àëü ýñõ¿ë çºâõºí òàòâàð òºëºã÷äººñ çàñãèéí ãàçàðò øóóä îðæ áóé ìºíãºíèé 
óðñãàëûã óäèðäàæ áàéíà óó ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü 
ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí á¿ä¿¿â÷ çóðãààñ òîäîðõîé õàðàãäàõ ¸ñòîé. Õýðýâ 
òàòâàðûí ìºíãº òºðèéí ñàíãèéí òºâ äàíñàíä øóóä øèëæèæ áàéâàë íèéò ä¿íã 
çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëãààæóóëæ àâàõ ¸ñòîé. Õàðèí ýíý ä¿íä îðóóëæ áóé õóâü 
íýìðèéí ìýäýýëëèéã íýã á¿ð÷ëýí àâúÿ ãýâýë çºâõºí òàòâàðûí àëáàíä õàíäàõ 
ç¿éòýé áàéõ.

Øèãòãýý 8.1: Õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé äàãóó òàòâàðûã òîîöîõ íü- Àðãà÷ëàë
 

Àëèâàà õºíãºëºëòèéí ãýðýý íü íèéò îðëîãîä óðüä÷èëàí òîãòîîñîí õóâèàð íîãäóóëñàí 

íººö àøèãëàñíû òºëáºð, ìºí àøèãò, ýñõ¿ë òàòâàð íîãäîõ îðëîãîä (ÒÍÎ) ÿìàð íýã 

õóâèàð íîãäóóëñàí òàòâàð õî¸ðîîð òîäîðõîéëîãääîã.

Íèéò îðëîãî íü ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã ò¿¿íèéã áîðëóóëàõ ¿åèéí ãàçðûí òîñíû ¿íýýð 

¿ðæ¿¿ëñýí íèéò ä¿í þì. Ýíýõ¿¿ íèéò îðëîãîä íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëäàã. 

Õàðèí íèéò îðëîãîîñ íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã õàññàí ä¿íã öýâýð îðëîãî ãýíý. 

Àøèã (áóþó òàòâàð íîãäîõ îðëîãî) íü öýâýð îðëîãîîñ ãàðñàí çàðäëóóäûã õàññàí ä¿íã 

õýëíý.

Çàðäëûã åðºíõèéä íü ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë (Oïýêñ), êàïèòàëûí çàðäàë (Êàïýêñ) 

ãýæ àíãèëäàã. Êàïèòàëûí çàðäàëä, íýãýýñ äýýø æèëèéí àìüäðàõ õóãàöààòàé õºðºíãº, 

òóõàéëáàë áàðèëãà, òýýâýðëýã÷ ìàøèí, äàìæóóëàõ õîîëîé, ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã 

òºõººðºìæ ãýõ ìýò ç¿éë àâàõ çàðäëóóä îðäîã. Ýäãýýð çàðäàëä òîãòîîñîí ñàíõ¿¿ãèéí 

ä¿ðýì, õóâèéí äàãóó òîîöäîã ýëýãäýë õîðîãäîë îðäîã. 

Òýãâýë íèéò çàðäàë íü ̄ éë àæèëëàãààíû çàðäëóóä (Îïýêñ) äýýð Êàïèòàëûí çàðäëóóäûí 

ñàíõ¿¿ãèéí ýëýãäýë õîðîãäëûã (Ýëõî) íýìñýíòýé òýíö¿¿ áàéíà.

Òàòâàð íîãäîõ îðëîãî={[(¯éëäâýðëýë õ Ãàçðûí òîñíû ¿íý)-Íººö àøèãëàñíû òºëáºð]-

(Îïýêñ+Ýëõî)}

Èíãýýä òàòâàð íîãäîõ îðëîãûã çîõèõ òàòâàðûí õóâèàð ¿ðæ¿¿ëæ òºëâºë çîõèõ òàòâàðûí 

õýìæýýã òîîöäîã.

Õýðýâ òàòâàðûí àëáàíû äàíñààð êîìïàíèóäààñ ìºíãº àâ÷ áàéãàà áîë óã ìºíãèéã 
çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñàíä òîîöîõ ýñýõèéã çàéëøã¿é ñóäàëæ òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé. Æèøýýëáýë, õýðýâ òàòâàðûí àëáàíû äàíñàíä îðæ áàéãàà ìºíãèéã 
ç¿ãýýð íýã äîð òºâëºð¿¿ëæ õóðààãààä á¿ðýí á¿òíýýð íü òºðèéí ñàíãèéí äàíñàíä 
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øèëæ¿¿ëäýã áîë ìàãàäã¿é òºðèéí ñàíãèéí äàíñàíä õ¿ëýýæ àâñíûõ íü äàðàà 
çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñàíä òîîöîõ íü õàìãèéí çºâ áèç. Ãýõäýý óã ä¿íãèéí 
á¿òöèéí òóõàé íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë çàñãèéí ãàçàðò äóòàãääàã ó÷ðààñ ¿¿íä 
òàòâàðûí àëáàíû òîî áàðèìò øààðäëàãàòàé áîëíî. Íºãºº òàëààñ, õýðâýý 
òàòâàðûí àëáà òàòâàð òºëºã÷äººñ õ¿ëýýæ àâñàí ìºíãºº ººðèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä àøèãëààä ¿ëäýãäëèéã òºðèéí ñàíãèéí äàíñàíä øèëæ¿¿ëäýã 
áîë ¿íýí õýðýãòýý õààíà íü çàñãèéí ãàçðûí “õ¿ëýýí àâàëò” ÿâàãäàæ áàéãààã 
òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë áàéõ áîëíî.

Çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä. Èõýâ÷ëýí ñàëáàðûí çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà áàéäàã áºãººä ýíý íü ãîë òºëºâ àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð ãýõ ìýò ñàëáàðûí ÷àíàðòàé àøèã îðëîãûí óðñãàëûí á¿ðä¿¿ëýëòèéã 
óäèðäàí çîõèöóóëäàã áàéãóóëëàãà áàéäàã. Òàâèãäàõ àñóóäëóóä íü òàòâàðûí 
àëáàòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäòàé òºñòýé áºãººä òóõàéí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà 
ìºíãèéã áîäèòîéãîîð õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà ýñýõ, ýñõ¿ë çºâõºí çàñãèéí ãàçðûí 
äàíñàíä îðæ áàéãàà óðñãàëûã óäèðäàæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé.  

Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè. Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè (ÃÒ¯Ê)-
èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã àíõààðàëòàé àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Çàðèì óëñûí 
ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí ÿàì ìàÿãèéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Èéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã çàñãèéí ãàçðûí íýã õýñýã ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé 
áàéæ áîëíî. Áóñàä îðíû ÃÒ¯Ê-óóä õàìààã¿é èë¿¿ áèå äààñàí áàéäàëòàé áºãººä 
òýð õýðýýðýý ã¿éöýòãýæ áàéãàà ¿¿ðãèéí õóâüä òºðèéí ºì÷èò ãàçðûí òîñíû 
õóâèéí êîìïàíèòàé òºñòýé áàéäàã. 

Àíõààðëàà õàíäóóëâàë çîõèõ ãîë àñóóäàë áîë áýëýí áóñààð õèéãäýæ áàéãàà 
ã¿éëãýýí¿¿äýä ÃÒ¯Ê òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ýñýõ þì. Èë òîä áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä àøèã îðëîãûí áýëýí áóñ óðñãàëóóäûã ÃÒ¯Ê õýðõýí ¿íýëæ 
áàéãààä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ó÷èð íü, ýíý íü íèëýýä 
çºð¿¿òýé áàéäàë ãàðäàã àñóóäàë þì. Æèøýýëáýë, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Êîíãî Óëñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó õóâààõ ãàçðûí òîñîí àøãèéã òîîöîîëîõäîî 
“äîëëàðààð ãàðñàí çàðäëûã” “áàððåëèàð ãàðñàí çàðäàë”-ä õºðâ¿¿ëýõýä 
çîðèóëñàí “òºñâèéí ¿íý” (áàððåëü òóòìààð òîõèðîëöñîí ¿íý) àøèãëàäàã áàéíà. 
Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäàä èéìýðõ¿¿ æèøèã ¿íý àøèãëàõäàà òóõàéí ãàçðûí òîñûã 
àëü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà çàðñàí, óã áîðëóóëàëòûí ¿ð àøãèéã õýí õ¿ðòñýí, 
ÿìàð ¿íýýð îëæ àâñàí, ýäãýýð ¿í¿¿ä óã æèøèã ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéãààã 
òàéëáàðëàñàí òýìäýãëýë äàãàëäóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ 
æèøèã ¿íý íü îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí æèøèã ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä 
ÿìàð áàéãààã òàéëáàðëàæ áîëîõ þì. 

Òóõàéëáàë, Íèãåðèéí ÃÒ¯Ê-íèé Ò¿¿õèé íåôòèéí ìàðêåòèíãèéí ãàçàð (ÒÍÌÃ) 
çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí ò¿¿õèé íåôòèéã áàòëàãäñàí ãýðýýëýã÷ íàðò îëîí óëñûí 
æèøãýýð òîîöñîí ¿íýýð õóäàëääàã. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí ÒÍÌÃ-ûí ã¿éöýòãýõ 
÷èã ¿¿ðýãò äàðààõè ¿éë àæèëëàãàà îðäîã:

Ãýðýý ýçýìøèã÷äèéã ñîíãîõ

Ãýðýýíèé òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ãàðûí ¿ñýã çóðàõ

Ò¿¿õèé íåôòü ãàðãàõ çîõèöóóëàëòóóä õèéõ

Õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäòàé òîîöîî õèéõ

À÷óóëàõûí ºìíºõ áà äàðààõ ¿íèéã òîîöîæ òºñºâæ¿¿ëýõ

Îíãîöîíä à÷ààëàõ
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¯íýëãýýã òîãòîîæ íýõýìæëýë ãàðãàõ

Îðëîãûã á¿ðòãýæ òàéëàãíàõ

Õîëáîîíû òºñºâ õóâààðèëàõ õîðîîòîé õàðèëöàæ õàìòðàí àæèëëàõ

Çóðàã 8.3: Òºâ áàíêíû äàíñàíä õèéãääýã ¿íäñýí ã¿éëãýýí¿¿ä

Òºâ Áàíêíû 
Àì $-í äàíñ

Äîòîîäûí ò¿¿õèé íåôòèéí Àì $-í 
áîðëóóëàëò

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí ò¿¿õèé 
íåôòèéí ýêñïîðòûí îðëîãî

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí õèéí 
áîðëóóëàëò

Õîëáîîíû òºñâèéí äàíñàíä 
øèëæèõ

ÃÒ¯Ê-íèé áýëýí ìºíãº òàòàí 
àâàõ äàíñàíä îðîõ

Èë¿¿äýë ò¿¿õèé íåôòèéí äàíñ

Äîòîîäûí ò¿¿õèé íåôòèéí áîðëóóëàëòûã íýã áîë Íèãåðèéí íàéðàãààð, ýñõ¿ë 
àì.äîëëàðààð õèéæ áîëîõ áºãººä ¿¿íèéã Íèãåðèéí ÃÒ¯Ê áîëîõ Íèãåðèéí 
¿íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèé (Í¯ÃÒÊ) ñîíãîëòîîð õèéäýã. Á¿õ òºëáºðèéã 
çààâàë ýíý äàíñàíä òºëºõ àëáàã¿é áàéäàã.

Á¿ä¿¿â÷ çóðàãò “áýëýí áóñ” òºëáºðèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûã øèëæ¿¿ëýõýä 
êëèðèíãèéí äàíñ àøèãëàæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý äàíñûã òºâ çàñãèéí 
ãàçðûí äàíñ ìýòýýð óäèðäàõ áºãººä ýíý äàíñàíä õ¿ëýýæ àâñàí á¿õ îðëîãûã 
çàñãèéí ãàçðûí àøèã îðëîãî ãýæ ¿çäýã. Õàðèí òºëáºðèéí òàëûã íü çºâõºí 
Íèãåðè Óëñûí õýðýãæ¿¿ëýõýýð ñîíãîñîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºðãºòãºñºí õýñýã 
áàéäëààð  ñîíèðõäîã.

Á¿ñèéí áà îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçàð. Àøèã îðëîãûí çàðèì óðñãàëûã 
êîìïàíèóäààñ øóóä á¿ñèéí, ýñõ¿ë îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóäàä òºëäºã áàéæ 
áîëîõ þì. Ýäãýýðèéí ¿ð øèìèéã òóõàéí óëñ õ¿ðòýõ áºãººä õýðâýý Î¯ÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí äàãóó òàéëàãíàõ õ¿ðýýíä îðîõóéö ìàòåðèàëëàã òºëáºð 
ìºí áîë èë¿¿ îðîí íóòãèéí øèíæòýéãýýð õèéãääýã ÿíç á¿ðèéí òºëáºð¿¿äèéí 
òàéëàãíàãäàõ áàéäàë áà áàòòàé áàéäëûí òóõàé ºìíº òýìäýãëýñýí àñóóäëóóäûã 
õàðãàëçàí ¿çíý. Ìºí èéì òîõèîëäîëä ç¿ãýýð ë òóõàéí ìºíãº óëñ îðíû õààíà 
îðñíûã á¿õ îðîëöîã÷ òàëä îéëãóóëàõàä òóñëàõûí òóëä ÎÎÒÁ-èéí ç¿ãýýñ òóõàéí 
òºëáºð¿¿ä ìàòåðèàëëàã áóñ áàéñàí ÷ ãýñýí øàëãàæ òîãòîîõ õ¿ñýëò ãàðãàæ 
áîëíî. Ìºí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ îðëîãî õ¿ëýýæ àâñíàà íîòëîõûã á¿ñèéí 
áà îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãààñ øààðäàõ õýðýãòýé. Á¿ñèéí 
áà îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðààñ óòãà òºãºëäºð ìýäýýëýë îëæ àâàõàä õýö¿¿ 
áàéõ íü îëîíòàà. Òóõàéí ò¿âøíèé çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí 
áîëîí   òàéëàãíàëòûí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ò¿âøèí õÿçãààðëàãäìàë áàéæ 
áîëíî. Õýðýâ øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí äóòàãäàëòàé áîë çàñãèéí ãàçðààñ 
õ¿í õ¿÷ çàðñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé àæèë çîõèîæ õîëáîãäîõ òºëáºð¿¿äèéã òîãòîîõ 
øààðäëàãàòàé áîëîõ áºãººä ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ öàãèéí õóâààðü, 
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çàðäàë õî¸ðûí àëü àëèíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. Íºãºº òàëààñ, ÎÎÒÁ-
èéã ñîíãîõ ¿åýð îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðèéí íýã ãîë çîðèëãî áàéæ áîëíî. 

Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí íèéò îðëîãûã íýãäñýí áàéäëààð õýäèéí õýâëýí 
íèéòëýýä áàéãàà çàðèì îðíû õóâüä òºâ, îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçàð áà íóòãèéí 
èðãýäèéí õîîðîíäîõ îðëîãûí õóâààðèëàëòûã èë òîä áîëãîõîä íü Î¯ÈÒÁÑ 
òóñàëæ áîëíî. 

Ïåðóãèéí æèøýý
Ïåðó áîë ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí îðëîãóóäûã õóðààõ, 
õóâààðèëàõ òàë äýýð èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí õàðüöàíãóé ºíäºð 
ñòàíäàðòòàé óëñ þì. Ýíý àæèë íü òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé àæëûí íýã õýñýã áºãººä ìýäýýëýë àâàõ ýðõòýé õîëáîîòîé îäîî 
áàéãàà õóóëü òîãòîîìæèä òóëãóóðëàñàí áàéäàã òºäèéã¿é Èõ8-í Èë òîä 
áàéäëûí áàãöàä Ïåðó óëñûí àâñàí ¿¿ðýã àìëàëòòàé íü íèéöäýã áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûí àëü ò¿âøèí íü ýäãýýð îðëîãûã õ¿ëýýí àâàã÷ áàéõ, ìºí íèéãìèéí ÿìàð 
çîðèëãóóäàä ¿éë÷ëýõ âý ãýäýã óòãààðàà ýäãýýð îðëîãûã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 
õýðõýí õóâààðèëàõ àñóóäàë äîòîîääîî èõýýõýí ñîíèðõîë òàòàõ áîëæýý.

Ïåðóãèéí õóâüä îðîí íóòãèéí îðîëöîã÷ òàëóóäûí òîî íèëýýä îëîí áàéäàã. Óóë 
óóðõàéí òóõàé ä¿ðìèéí60 äàãóó 50 õóâèéí óóë óóðõàéí òàòâàð òºëºõ øààðäëàãàòàé 
áàéäãèéã äàðààõè áàéäëààð õóâààðèëàí òºëäºã:

Òóõàéí óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áóé ãàçðûí ä¿¿ðãèéí çàõèðãàà:10%

¯éëäâýðëýë ÿâóóëæ áóé ãàçðûí õàðúÿàëàõ àéìãèéí çàõèðãàà: 25%

Òóõàéí á¿ñèéí õàðúÿà àéìàã, ä¿¿ðã¿¿ä: 40%

Á¿ñèéí çàñãèéí ãàçðóóä: 25%

Óóë óóðõàéí òàòâàðûí îðëîãûí õóâààðèëàëòûí (æèëä 25 ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàð) 
¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷ áóñàä  ãàçðóóä ãýâýë:

Ýð÷èì õ¿÷, ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì

Óóë óóðõàéí ñóäàëãàà, êàäàñòðûí õ¿ðýýëýí

Ãåîëîãè, óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí õ¿ðýýëýí

Õîëáîãäîõ ä¿¿ðã¿¿ä

Òóéëûí ÿäóó ä¿¿ðã¿¿ä

Õîëáîãäîõ íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ¿¿ä 
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Çóðàã 8.4: Ïåðó Óëñûí 2004 îíû òºëáºðèéí õóâààðèëàëò, ÿàì ãàçðóóäààð
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Çóðàã 8.5: Ïåðó Óëñ óóë óóðõàéí òàòâàðûí 
îðëîãûã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä õóâààðèëñàí áàéäàë

Ýð÷èì õ¿÷, ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì

Óóë óóðõàéí ñóäàëãàà, êàäàñòðûí õ¿ðýýëýí

Ãåîëîãè, óóë óóðõàé, ìåòàëëóðãèéí õ¿ðýýëýí

Õîëáîãäîõ ä¿¿ðã¿¿ä

Òóéëûí ÿäóó ä¿¿ðã¿¿ä

Õîëáîãäîõ íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ¿¿ä 
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Óóë óóðõàéãààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº áîëîí óóë óóðõàéí òàòâàðûí îðëîãûí 
ìåõàíèçìóóä, õóâààðèëàëòàä ñàíàà çîâñîí íóòãèéí èðãýä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä 
õèéõèéã õ¿ññýí ººð÷ëºëò¿¿äýý õýëýëöýæ ÷àäàõ áààç ñóóðüòàé ó÷ðààñ Ïåðóä îðîí 
íóòãèéí ò¿âøíèé èë òîä áàéäàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã.

Õàãàñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí õàíäèâ òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æäýã òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿íèé äîòîð 
ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä, õºãæëèéí êîðïîðàöèóä ò¿ãýýìýë áàéäàã. Èéì 
ñàíõ¿¿æèëòòýé áàéãóóëëàãóóäàä ¿íýëãýý õèéæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüä òýäãýýðèéã 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí íýã õýñýã ãýæ ¿çýõ ¸ñòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ çàéëøã¿é 
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øààðäëàãàòàé. Ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãà òºðººñ õýð õàðààò áóñ ýñýõýýñ èõýýõýí 
õàìààðíà. Èéì áàéãóóëëàãóóä íü èëò õóâèéí áàéãóóëëàãà áèø ë áîë èõýâ÷ëýí 
òºðèéí áàéãóóëëàãà ãýæ àíãèëàí, óëìààð á¿ðòãýë òîîöîîã íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¿íýëãýýíèé õ¿ðýýíä îðóóëæ àâ÷ ¿çýõ áîëíî.
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Á¯ËÝÃ 9

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí á¿ðòãýë 
òîîöîîíû ãîë ýìçýã ÷èãëýë¿¿ä

Çàñãèéí ãàçðóóä áà ÈÍÁ-óóäûí ñàíààã çîâîîäîã íýã ãîë ç¿éë áîë òóõàéí 
óëñ îëáîðëîñîí íººö áàÿëãèéíõàà òºëáºðèéã çîõèõ ¸ñîîð àâ÷ áàéãàà ýñýõ 
òóõàé àñóóäàë þì. Çàñãèéí ãàçðóóä çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéíõîî äàãóó áîëîí 
êîìïàíèóäòàé áàéãóóëñàí ãýðýýí¿¿äèéõýý äàãóó óëñ îðíûõîî íººö áàÿëãèéí 
¿íèéã á¿ðýí àâàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ ¸ñòîé. ÈÍÁ-óóä ÷ áàñ óëñ 
îðíûõîî íººö áàÿëãèéí ¿íèéã á¿ðýí àâäàã áàéõûã õ¿ñýõèéí çýðýãöýý ÿìàð 
¿íý òºëñíèéã íü õýí ÷ øàëãàõã¿é, õýí ÷ íèéòëýõã¿é áîë àâëèãà õýýë õàõóóëü, 
àøèãëàí øàìøèãäóóëàëò ãàçàð àâàõ áîëîìæòîé ãýäýã ¿¿äíýýñ ñàíàà òàâèõ ̧ ñòîé. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã õàìãèéí íààä çàõûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëäýã Î¯ÈÒÁÑ-ûí ̄ íäñýí 
õ¿ðýýíèé íýã ãîë äóòàãäàë áîë õ¿ëýýí àâñàí îðëîãóóäûã õýí íýã íü øàëãàæ 
áàéãàà ýñýõ òàëààð áàòàëãàà áàãà áàéäàãò îðøèíî. Ýíý á¿ëýãò õ¿ëýýí àâñàí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð¿¿ä áà àøãèéí òàòâàðûí òîî áàðèìòóóä çºâ ýñýõèéã øàëãàõàä 
þó õèéãääýãèéã àâ÷ ¿çíý. Ìºí ýíý á¿ëýãò ýäãýýð ¿éë ÿâöûã çàñãèéí ãàçðóóä, 
ýñõ¿ë êîìïàíèóä áàðèìòàëæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ, ýñõ¿ë ÈÍÁ-óóä îäîî 
áàéãàà àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîíä íàéäàõûã õ¿ññýí òîõèîëäîëä øààðäàãäàõ 
ìýäýýëëýýð ÈÍÁ-óóäûã õàíãàõûí òóëä þó õèéõ òàëààð ÿðèëöàíà. Îëîí ÿàì 
¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí àøèãò ìàëòìàëûí õýìæýý, ýñõ¿ë òàòâàðûí áà íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâèóäàà íèéòýëäýã áîëîâ÷ îðîëöîã÷ òàëóóä ýäãýýð òîîã 
çºâ òîîöîõ ¿¿äíýýñ ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
õóâü çýðãèéí òóõàé õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí, ¿íýí çºâ, èæ á¿ðýí ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ òàë äýýð àóäèòîðóóä áóþó íýãòãýí òóëãàã÷ íàðò íàéäàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Èíãýýä ýäãýýð òîîã çºâ òîîöîõûí òóëä þó õèéõ ¸ñòîéãîî ìýäñýíýýð îðîëöîã÷ 
òàëóóä àóäèòîðóóä áà íýãòãýí òóëãàã÷ íàðûí õèéæ áàéãàà ç¿éëèéã îéëãîæ, óã 
àæëàà õèéæ áàéãàà ýñýõèéã íü íÿãòëàí øàëãàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì.
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9.1 Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õ¿ëýýí àâàëòûã øàëãàõ

Óëñ îðîí á¿ðò íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ñèñòåìèéí àæèëëàãàà õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã. Èéì îëîí ÿíç áàéäàã ó÷ðààñ óëñ á¿ð ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé 
äîòîîäûí ñèñòåìýý ¿íýëýõýä òóñãàéëàí çîðèóëñàí øàëãàõ æóðàì áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èéì ñèñòåì¿¿äèéí òºðºë íü äàðààõè ç¿éëñýä ñóóðèëñàí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëæ áàéãàà ýñýõýýñ õàìààð÷ ÿíç á¿ð áàéäàã:

Ò¿¿õèé íåôòü áóþó àøèã ìàëòìàëûí òºëáºð íîãäóóëæ áîëîõ ä¿í

Õºíãºëºëò ýçýìøèã÷èéí àøèã

ßìàð íýã íýãæèä ñóóðèëñàí ñèñòåì (ººðººð õýëáýð áàððåëü, ýñõ¿ë òîíí 
òóòàìä íîãäîõ õóâü)

Àøèãò ìàëòìàëûí òºðºë, ýñõ¿ë ãàçðûí òîñíû ÀPI

Òàëáàé á¿ðèéí îíöëîã øèíæ (ãàçàð íóòãèéí îíöëîã ýñâýë áàéðøèëûã 
õàðãàëçñàí ÿëãàâàðòàé õóâü)

Á¿ð îíöãîé òîõèîëäîëä òàëáàé ýçýìøèã÷ íýã á¿ðýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
çîõèöóóëàëò õèéäýã áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë, èéì æèøýý Õÿòàäàä áàéäàã.

Ãàçðûí òîñíû õóâüä õàìãèéí íèéòëýã òºðºë íü ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéí ä¿íãèéí 
ñèñòåì áàéäàã. Àøèãò ìàëòìàëûí õóâüä ìàø îëîí ÿíçûí àðãà áàéäàã. Àðàé 
õóó÷èí ñèñòåì¿¿ä áîë íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîíí òóòàìä íîãäîõ õóâèàð 
òîãòîîæ, ¿¿íèéãýý õóóëü òîãòîîìæèä ñóóëãàæ ºãñºí áàéæ áîëîõ òàëòàé. Ãýõäýý 
èíôëÿöèéí íºëºº áîëîí áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íýä ººð÷ëºëò îðóóëàõàä õýö¿¿ 
áàéäãààñ øàëãààëæ ýíý ñèñòåì õîöðîãäîæ áàéíà.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã øàëãàõ ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãà íü èõýâ÷ëýí òºðºëæñºí 
òºðèéí áàéãóóëëàãà áàéäàã áºãººä ìàãàäã¿é òóõàéí ñàëáàðûí çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãà áàéæ áîëíî. Ýíý àæëûã õèéõýä ìàø íàðèéí óð ÷àäâàð øààðääàã 
ó÷ðààñ èõýíõ îðíóóä çàñãèéí ãàçðûí ÿàì, ãàçàð, ýñõ¿ë òàòâàð õóðààõ ãàçàð ãýõ 
ìýò ººð åðºíõèé ÷èã ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãóóäàä ýíý àæëûã õàðèóöóóëñíààñ 
òóñãàéëàí çîðèóëñàí áàéãóóëëàãàä õàðèóöóóëæ àæèëëóóëàõ íü èë¿¿ çîõèñòîé 
ãýæ ¿çýõ áîëæýý. 
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Øèãòãýý 9.1: Íýã óëñ îëîí òîîíû ãýðýýíèé òîãòîëöîî, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí ººð ººð õóâüòàé áàéæ áîëíî

Íèãåðèéí õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé á¿ä¿¿â÷

Õàìòàðñàí 
¿éëäâýð 
ýðõëýã÷

Ã¯ÃÒÊ

ÃÒÎÓÊ-
íèé 

ýçýìøèë 
õóâü

Íåôòèéí 
àøãèéí 

òàòâàðûí 
õóâü

Õèéí 
àøãèéí 

òàòâàðûí 
õóâü

Íººö 
àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí 

õóâü

×åâðîí 60% 40% 85% 30%

0%-20%

(äîð 
òýìäýãëýëýýñ 

¿çíý ¿¿)

Ýëô 60% 40% 85% 30%

Ìîáèë 60% 40% 85% 30%

NAOC 60% 40% 85% 30%

SPDC 55% 45% 85% 30%

Òîïêîí 60% 40% 85% 30%

Ïàíîóøèí 60% 40% 85% 30%

Õóóëèàð òîãòîîñîí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâèóä:

Ýðýã äýýð    20%

Ýðãýýñ öààø   

- óñíû ã¿í 0-100 ìåòð   18.5%
- óñíû ã¿í 101-200 ìåòð  16.5%
- óñíû ã¿í 201-500 ìåòð  12.5%
- óñíû ã¿í 501-800 ìåòð  8.0%
- óñíû ã¿í 801-1000 ìåòð  4.0%
- óñíû ã¿í 1000 ìåòðýýñ äýýø      0%

Íèãåðèéí ÁÕÃ-íèé á¿ä¿¿â÷

Àääàêñ Ïåòðîëèóì ¯ë ìýäýãäýõ ¯ë ìýäýãäýõ

Àãèï ENR Õóâüñàõ Õóâüñàõ

Øåëë Ýí 
Ýêñïëîðýéøí ýíä 
Ïðîäàêøí Êî

¯ë ìýäýãäýõ ¯ë ìýäýãäýõ

Ñàíàìæ:       Ýäãýýð ýçýìøèõ õóâü íü ãàçðûí òîñîí çàðäëààð äàìæóóëàí çàðäëàà õýðõýí 
                     íºõºõººñ õàìààðíà.  

Óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí æèøýý. Äàâñ ¿éëäâýðëýëä 
íîãäóóëàõ íººö àøèãëàñíû òºëáºð ¿éëäâýðëýñýí íýã òîíí òóòàìä 0.05$ ãýæ 
áîäú¸. Ýíý ñèñòåìä õÿíàëò òàâèõ ¿íäñýí àëõìóóä ãýâýë:

Õýäýí òîíí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñíèéã òîãòîîõ

Òîîöîîëîëòûã øàëãàõ

Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä õ¿ëýýí àâñàí òºëáºðèéí ä¿íã íîòëîí øàëãàõ 
ÿâäàë þì.
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Ýõíèé àëõàìûí õóâüä ¿éëäâýðëýñýí òîî õýìæýýã øàëãàõàä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. 
¯éëäâýðëýëèéí õýìæýýã øàëãàõ ãóðâàí ¿íäñýí àðãà áàéäàã:

Áîðëóóëñíààð á¿ðòãýãäñýí ä¿íã¿¿äèéã øàëãàõ

Óóðõàéãààñ îëáîðëîæ ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ä¿íã øàëãàõ

Óóðõàéã ñóäëàõ

ßìàð ÷ òîõèîëäîëä òóõàéí áàéãóóëëàãà àøèãëàëòûí ýðõ ýçýìøèã÷ áàéãóóëëàãàä 
õàíäàæ íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òîîöîîãîî òºëáºðèéí áàðèìòûí õàìò 
èð¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ õýðýãòýé.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò, ÿëàíãóÿà óã ñàëáàðûí çàõ õÿçãààðò àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîí ãàðãààä ò¿¿íèéãýý á¿ðòãýäýãã¿é óëàìæëàë òîãòñîí, óëìààð á¿ðòãýë íü 
á¿õýëäýý áàòòàé áóñ áàéõ òîõèîëäîë ãàðäàã. Çàðèìäàà ýíý áàéäëûã íü óóðõàéí 
õÿíàëòûí áàéöààã÷ íàð ìýääýã ó÷ðààñ àëáàí òóøààëòíóóäàä õýýë õàõóóëü ºã÷ 
äóòóóã íü õýðýãñýõã¿é áàéëãàõ òîõèîëäîë áàéäàã. Ìºí çàðèì ¿åä óóðõàéí 
õÿíàëòûí áàéöààã÷ íàð óóðõàéãààñ ãàð÷ áóé à÷ààíû ìàøèíóóäàä ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ, ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áàéãàà ìàòåðèàëûí æèíã ¿íýëæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí 
à÷ààíû ìàøèíä õýð èõ à÷àà à÷èæ ÿâààã øàëãàõ õÿíàëòûí ã¿¿ðýí æèí òàâèõ 
øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ þì. 

Ýíý á¿õ õ¿íäðýë á¿ðõøýýëýýñ ¿¿äýí øàëãàëòûí ãóðàâ äàõü àðãà áîëîõ óóðõàéí 
ñóäàëãààíû àðãûã ¿å ¿å õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä  óóðõàéí äîòîð òàëä 
ãåîëîãèéí ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ãàçðûí ã¿íä ãàðãàñàí í¿õíèé õýìæýýã òîäîðõîéëîí, 
óëìààð òýíäýýñ îëáîðëîñîí àøèãò ìàëòìàëûí õýìæýýã òîîöîí ãàðãàæ áîëíî. 
Óóðõàéí ñóäàëãààíû ºìíºõ áè÷ëýã¿¿äèéã àøèãëàñíààð îëáîðëîñîí ìàòåðèàëûí 
ýçëýõ õóâèéã  òîãòîîæ áîëíî. (Äàâñíû óóðõàéí õóâüä îëáîðëîñîí ìàòåðèàëûí íýã 
õýñýã íü äàâñ, íºãºº õýñýã íü õàÿãäàë ìàòåðèàë áàéæ áîëíî). ̄ ¿íèé äàðàà òóõàéí 
ìàòåðèàëûí òîãòîîãäñîí íÿãòðàëûã àøèãëàí ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýìæýýã òîäîðõîéëæ áîëíî. Ìýäýýæ ýíý íü îéðîëöîîãîîð òîîöîõ àðãà áîëîâ÷ 
ÿâààíäàà áîäèò ¿éëäâýðëýëòýé õàðüöàíãóé õ¿÷òýé êîððåëÿöèéí õàìààðàëòàé 
ãàðàõ áîëíî.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ãàíöõàí ¿åèéí òóðøèõ òîîöîîã õýìæèõýä óóðõàé 
ñóäëàà÷ûí áîëîí íÿãòëàí áîäîã÷èéí ç¿ãýýñ áàãàã¿é óð ÷àäâàð øààðääàã. ̄ íýëãýý 
õèéõ õóãàöàà íü èõýâ÷ëýí íýã æèë áàéäàã áîëîâ÷ òóõàéí ìàòåðèàëûí øèíæ 
÷àíàðààñ õàìààð÷ íýã ñàðûí õóãàöààòàé áîãèíî ÷ áàéæ áîëîõ þì.

Òºëâºë çîõèõ ä¿íã òîõèðñîí ãýæ ¿çâýë óóðõàéí ýðõ ýçýìøèã÷ íü òºëáºð òºëñíèéã 
íîòëîõ áàðèìòàà õàðóóëæ ÷àääàã áàéõ ̧ ñòîé. Ñ¿¿ë÷èéí àëõàì áîë óã ä¿íã õ¿ëýýí 
àâñàí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëòýé õàðüöóóëàí øàëãàõ ÿâäàë þì. Ýíý 
íü õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí äàíñ, ýñõ¿ë çàñãèéí ãàçðûí äàíñ áàéæ áîëîõ áºãººä 
øàëãàõ çîðèëãîîð òóõàéí áàéãóóëëàãàä õàíäàí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóä ¿éëäâýðëýã÷äèéí á¿ðòãýë õºòºëæ, õÿíàëò 
øàëãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Ýíý íü ¿å÷ëýí øàëãàõ õºòºëáºð, 
ýñõ¿ë ñàíàìñàðã¿é øàëãàëò  áàéæ áîëîõ þì. Àøèãëàëòûí ýðõ ýçýìøèã÷ á¿ðèéã 
òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà øàëãàæ áàéõ ̧ ñòîé áºãººä ìàãàäã¿é íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð õàìãèéí èõòýé áàéæ áîëîõ óóðõàéíóóäûã èë¿¿ îëîí óäàà øàëãàäàã áàéõ 
áàéäëààð øàëãàëòûí æóðìóóääàà àíãèëàë òîãòîîõ áîëîìæòîé.

Áàñ íýã óóðõàéí æèøýý. Õýðýâ ¿éëäâýðëýñýí ìàòåðèàëûí ¿íèéí ä¿íä òóëãóóðëàí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëäàã áîë äàðààãèéí øàòíû õÿíàëò øàëãàëòûã 
õèéõ øààðäëàãàòàé.
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Í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýëä íîãäóóëàõ íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã áîðëóóëàëòûí 
¿íèéí ä¿íãèéí 10 õóâèàð òîãòîîñîí ãýæ ¿çüå. Èéìýýñ õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íèéí ä¿íã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. 
Ýíý æèøýýíä àâ÷ ¿çýæ áàéãàà íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä áóñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íä íîãäóóëæ áàéãààã 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýõ þì áîë ýíý 
ñèñòåìèéã õýðýãëýõýä õýö¿¿ áàéäàã áîëîâ÷ õóóëü òîãòîîã÷èä ¿¿íèéã àøèãëàõ 
íü îëîíòàà áàéäàã. ¯éëäâýðëýë, áîðëóóëàëò õî¸ð õîîðîíäîî òîõèðîõã¿é áàéõ 
ÿâäàë áàéäàã: ýíý õî¸ð íü íººöèéí ò¿âøíèé ººð÷ëºëòººñ áîëîí ¿éëäâýðëýëò 
áîðëóóëàëòûí õîîðîíäîõ àëäàãäëóóäààñ áîëæ ¿å ¿å çºðäºã. (Çàðèì òºðëèéí 
í¿¿ðñíèé íººö ãàëä øàòàìõàé áàéäàã íü ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã 
õýñýã íü àëäàãäàõàä õ¿ðãýæ áîëíî. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ä¿ðìýíä þó ãýæ 
çààñíààñ õàìààð÷ òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ ¿¿ðýãòýé 
áàéæ áîëíî). 

Öààøèëáàë, áîðëóóëàëòûí öýãèéã òîäîðõîéëîõîä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. Õýðýâ 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ óóðõàéíõàà àìíààñ í¿¿ðñýý áîðëóóëäàã, 
ýñõ¿ë äàìæóóëàí áîðëóóëàã÷èä õàíäàí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíä áîðëóóëäàã 
(æèæèãëýí õóäàëäààíû öýã äýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõîîð) áîë 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð ººð ººð áàéõ ¸ñòîéãîîð òîãòîîñîí óó?

Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà ýäãýýð òîäîðõîéã¿é áàéäëûã øèéäñýí ãýæ ¿çâýë òóõàéí 
òîî áàðèìòûã õýðõýí øàëãàæ áîëîõ âý? Áîðëóóëñàí òîíí òóòìûí áîðëóóëàëòûí 
¿íèéã òîîöîæ ãàðãàí ò¿¿íèéãýý òóõàéí ¿åä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò 
õýìæýýíä õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ìºí ë íÿãòëàí áîäîã÷ íàð õýðýãòýé. 
Åðºíõèé øàëãàëòûí õóâüä àøèãëàëòûí ýðõ ýçýìøèã÷èéí æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãóóäûã (áîëæ ºãâºë àóäèòëàãäñàí) îëæ àâàí íèéò áîðëóóëàëòûí ä¿íã 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õàìò èð¿¿ëñýí òîîí ìýäýýëýëòýé õàðüöóóëæ ¿çýõ 
õýðýãòýé. ßâààíäàà õýñýã õóãàöààíû äàðàà íººöèéí õýìæýýíèé ººð÷ëºëòººñ 
¿¿äñýí çºð¿¿ íü òóõàéí òîîöîîòîé õàðüöóóëàõàä ìàòåðèàëëàã áóñ áîëæ õóâèðàõ 
áºãººä áîðëóóëàëò, ¿éëäâýðëýë õî¸ðûí õàðèëöàí õàìààðàë óëàì èõ áîëîõ 
áîëíî. 

Ò¿¿õèé íåôòèéí æèøýý. Ýíý æèøýýíä ¿éëäâýðëýñýí ò¿¿õèé íåôòèéí 
áîðëóóëàëòûí ¿íèéí ä¿íãèéí äºðâºí õóâüä íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëíà 
ãýæ ¿çüå: 

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí ýíý ñèñòåìä õÿíàëò òàâèõ äºðâºí ¿íäñýí àëõàì 
áàéäàã:

¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýã òîãòîîõ (çàðèì îðîíä 
îðîëöîã÷ òàëóóä ýíý ìýäýýëëèéã çàñãèéí ãàçðûí íîì õýâëýë¿¿ä, ýñõ¿ë 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ìàÿãòààð äàìæóóëàí îëæ àâäàã)

Áîðëóóëàëòûí ¿íèéí ä¿íã òîäîðõîéëîõ

Òîîöîîã øàëãàõ

Óã ä¿íã õ¿ëýýí àâàã÷ áàéãóóëëàãàä òºëºãäñºí ýñýõèéã øàëãàõ

Óóðõàéí æèøýýíèé íýã àäèë øàëãàëòûí ¿å øàò á¿ðò ñîðèëò áýðõøýýë 
òóëãàðäàã. Þóíû ºìíº þó ¿éëäâýðëýñíèéã íü øàëãàõ õýðýãòýé. Õýäèéãýýð ýíý 
íýð òîìú¸îã íèéòëýã õýðýãëýäýã áîëîâ÷ “¿éëäâýðëýñýí” ãýäýã ¿ãèéí íàðèéí 
òîäîðõîéëîëòûã õóóëü÷ëàí çààæ ºãñºí áàéõ áîëíî. Ýíý íü, öîîíîãîîñ ãàðãàñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý, ýêñïîðòëîñîí õýìæýý, ýñõ¿ë ýíý õî¸ðûí äóíä õàà 
íýãòýý òîãòîîñîí õýìæýý áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿õèé íåôòèéí óðñãàë èõýâ÷ëýí 
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íàðèéí áèåò õÿíàëò, íÿãò íÿìáàé õýìæèëò¿¿äýä (“òºñºâæ¿¿ëýëò” ãýæ íýðëýæ 
áîëíî) îðäîã. Õýìæèëòèéã çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãûí áîëîí ò¿¿õèé íåôòü 
ýçýìøèã÷èéí òºëººëºã÷äèéí àëü àëèíûã áàéëöóóëàí õèéõ áîëíî.

¯éëäâýðëýëèéí õýìæýýíýýñ ãàäíà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã ìýäýõ øààðäëàãàòàé. 
Ýíý íü íýã òàëààñ îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí àñóóäàë, íºãºº òàëààñ òåõíèê àñóóäàë 
áàéäàã. ̄ íý òîãòîîëò íü îëîí óëñûí æèøèã ¿íýä òóëãóóðëàí òóõàéí ãàçðûí òîñíû 
áàéðøëààñ õàìààðàí òîõèðóóëãà õèéñýí áàéæ áîëíî. Õýðýâ õóóëü òîãòîîìæèä 
ÿìàð íýã ¿íý òîãòîîõûã øààðääàã áîë èõýâ÷ëýí àãåíòëàã ººðºº óã ¿íèéã òîãòîîæ, 
¿éëäâýðëýã÷ íàðò çàðëàõ áîëíî. Áîäèò áîðëóóëàëòûí ¿íèéã õýðýãëýõ ïðàêòèê 
òýð á¿ð áàéäàãã¿é íü  ãàçðûí òîñíû ñàëáàð äàõü áîñîî íýãäýëò¿¿äèéí õàìðàõ 
õ¿ðýýòýé õîëáîîòîé. Èõýíõ ¿éëäâýðëýã÷èä ò¿¿õèé íåôòèý õàðúÿà êîìïàíèäàà 
ºã÷ áîëîâñðóóëàëò õèéëãýäýã ó÷ðààñ õàðúÿà ãàçàðòàà øèëæ¿¿ëýõ ¿íý íü çàõ 
çýýëèéí ¿íèéã òóñãààã¿é áàéæ áîëíî.

Ò¿¿í÷ëýí ¿íèéí òîõèðóóëãà õèéõèéí òóëä òóõàéí ãàçðûí òîñíû API ¿ç¿¿ëýëòèéã 
ìýäýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä êàðãîíä øàëãàëò õèéõ, òàëáàéí îíöëîãûã 
îéëãîõ, ëàáîðàòîðûí øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé. Á¿õ à÷ààã ¿éëäâýðëýã÷, 
òýýâýðëýã÷ (ìºí ººðèéí ãýñýí æèæèã ëàáîðàòîðèòàé áàéíà), çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí íýðèéí ºìíººñ øàëãàæ øèíæëýí, óëìààð òóõàéí ò¿¿õèé íåôòèéí 
îëáîðëîëòûí API-òàé òóëãàí áàòàëãààæóóëäàã. 

Ò¿¿õèé íåôòèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðò çîðèóëñàí òºëáºðèéí áàðèìòóóä 
àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéíõòýé òºñòýé áàéäàã áîëîâ÷ íýã 
÷óõàë ÿëãàà áîë ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã èõýâ÷ëýí ÀÍÓ-
ûí äîëëàðààð òºëºõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Èéìýýñ ýíý ã¿éëãýý èõýâ÷ëýí õèëèéí 
÷àíàäàä, ìàãàäã¿é Íüþ-Éîðêîä õèéãäýõ áºãººä òºëáºð íü òóõàéí áàíêíààñ 
ãàðãàñàí SWIFT ìýäýãäýë õýëáýðòýé áàéíà.

9.2 Àøãèéí òàòâàðóóäûã øàëãàõ

Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàòâàð íîãäóóëàëò áîë ìàø íàðèéí òºâºãòýé 
÷èãëýë áºãººä òºëâºë çîõèõ òàòâàðûã òîîöîîëîí áîäîõ ä¿ðì¿¿äèéã61 èõýâ÷ëýí 
õóóëü òîãòîîìæèä íàðèéâ÷ëàí çààæ ºãñºí áàéäàã. Òàòâàð íîãäóóëàëòûí ýíý 
õýëáýð íü àãóóëãûí õóâüä àøèãò òóëãóóðëàñàí áàéäàã.

Àøèãò ìàëòìàëûí òàòâàð íü áóñàä àëü ÷ ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàòâàðòàé 
òóí òºñòýé áàéäàã áºãººä áèä ýíä äàõèæ àâ÷ ¿çýõã¿é. Õàðèí ãàçðûí òîñíû 
òàòâàð áîë çàðèì íýã ºâºðìºö îíöëîãòîé òºäèéã¿é óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã áºãººä çàðèìäàà á¿ð çàð÷ìûí ¿íäñýí ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, çàðèì îðîíä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã (ó÷èð 
íü á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý ººðºº àøèãò òàòâàð íîãäóóëñàí áàéäàã). Áóñàä 
îðíóóäûí õóâüä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààñíû äàðàà ¿ëäýõ ¿ð ä¿íä òàòâàð íîãäóóëäàã 
áàéíà. Òàòâàðûí ä¿ðýì æóðìóóäûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ íü ýíý õýñãèéí çîðèëãî áèø, 
õàðèí òîäîðõîé øàëãàëòûí ¿éë ÿâöóóäàä òàéëáàð ºãºõ ÿâäëààð õÿçãààðëàãäàíà. 

Òàòâàðûí òîãòîëöîîíû îíöãîé ººð õî¸ð òºðºë áàéäàã:
Òàòâàðûí àëáà ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâ÷, ò¿¿íäýý òóëãóóðëàí òàòâàð òºëºã÷èä 
òàòâàð íîãäóóëäàã ñèñòåì¿¿ä

Òàòâàð òºëºã÷ òºëºõ òàòâàðûíõàà õýìæýýã ººðºº ¿íýëæ, òîîöîîãîî 
òàòâàðûí àëáàíä èð¿¿ëäýã ñèñòåì¿¿ä
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Ýäãýýðèéí ýõíèéõ íü òàòâàð íîãäóóëàëòûí óëàìæëàëò àðãà áàéæ èðñýí þì. 
Ãýõäýý óëñ îðíóóä ººðºº ¿íýëýõ ñèñòåìä øèëæèõ íü óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. 
Ó÷èð íü, ººðºº ¿íýëýõ ñèñòåì íü òàòâàðàà ººðºº òîîöîîëîîä çîõèõ ä¿íã ººðºº 
òºëäºã óòãààðàà òàòâàð òºëºã÷èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëæ ºãäºã áàéíà. 
ªºðºº ¿íýëýõ ñèñòåì¿¿äýä òàòâàðûí àëáà ñàíàìñàðã¿é ñîíãîëòîîð, òàòâàð 
òºëºã÷èéí îíöëîãò òóëãóóðëàñàí õÿíàëò øàëãàëò õèéäýã ó÷ðààñ õýðýãæèëò íü 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéäàã áàéíà. Ìºí ººðºº ¿íýëýõ ñèñòåìä õýðâýý òàòâàðàà 
õóäàë ìýä¿¿ëñýí, äóòóó òºëñºí íü òîãòîîãäîõ þì áîë èõýâ÷ëýí õ¿íä òîðãóóëü 
íîãäóóëäàã áàéíà.

Èõýâ÷ëýí òóõàéí óëñûí òàòâàðûí àëáà òàòâàðûí àñóóäëûã óäèðääàã áîëîâ÷ 
ãàçðûí òîñíû òàòâàð áóñàä ñàëáàðûí òàòâàðààñ ººð ó÷ðààñ òàòâàðûí àëáà 
ººðèéí ãàçðûíõàà õ¿ðýýíä òóñäàà òàñàã áàéãóóëæ ýíý ÷èãëýëèéí ìýðãýøñýí 
óäèðäëàãààð õàíãàäàã áàéíà. Ãàçðûí òîñíû òàòâàðò èõ õýìæýýíèé ìºíãºíèé 
àñóóäàë õºíäºãääºã ó÷ðààñ òàòâàðûí àëáàíä ãàçðûí òîñíû ÷èãëýëýýð ìýðãýæèí 
àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã çîõèõ ̧ ñîîð ñóðãàæ äàäëàãàæóóëàõ íü ÷óõàë. Ìýäýýæ 
õýðýã, ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäàä àæèëëàæ áàéãàà òàòâàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òºëâºë çîõèõ õýìæýýíýýñýý èë¿¿ òàòâàð òºëºõã¿é áàéõûí òºëºº àæèëëàäàã 
ó÷ðààñ òàòâàðûí àëáàíä òýäíýýñ äóòàõààðã¿é õýìæýýíèé ìýäëýã òóðøëàãàòàé 
àæèëòíóóä õýðýãòýé. 

Åðºíõèéäºº, ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä òàòâàðûí ºðèéí äàíñàíäàà ñàð á¿ð 
òºëáºð õèéæ áàéäàã. Èéíõ¿¿ òàòâàð òºëºãäºæ áàéãàà ¿åä ¿íýõýýð ¿íäýñëýëòýé 
õýìæýýíèé òàòâàð òºëæ áàéãàà ýñýõèéã íü øàëãàõ ÿìàð íýã ìýäýýëýë òàòâàðûí 
àëáàíä áàéäàãã¿é. ̄ íäñýí øàëãàëòóóä íü ñ¿¿ëä õèéãäýõ áºãººä èíãýõäýý æèëèéí 
àøèã îðëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä íü òóëãóóðëàäàã áàéíà. 

Òóõàéí òàéëàíãààñ øàëãàõ øààðäëàãàòàé ãîë ýëåìåíò¿¿ä áîë:
Àóäèòëàãäñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäòàé òóëãàæ øàëãàõ àæèëëàãàà

Íèéò îðëîãûí ä¿í íü çºâ ýñýõ

Êàïèòàëûí çàðäàëä îðóóëæ ìýä¿¿ëñýí ç¿éëñ (òóõàéëáàë, áàðèëãûí 
àæèë, ýñõ¿ë íýãýýñ äýýø æèëèéí àøèãëàëòûí íàñòàé õºðºíã¿¿ä, ò¿¿íèé 
äîòîð ºðºìäëºãèéí òàâöàíãóóä, áàðèëãà áàéãóóëæ, ìàøèí ìåõàíèçìä 
çàðöóóëñàí çàðäàë)

Ãîë çàðäëûí ç¿éëñèéã çîõèõ ¸ñîîð õàñ÷ òîîöñîí ýñýõ.

Òóõàéí êîìïàíèàñ èð¿¿ëñýí òàòâàðûí òàéëàíä òàòâàðûí àëáàíûõàí øèðýýí 
äýýðýý øàëãàëò õèéäýã. ¯¿íèé äàðàà òàòâàðûí àëáàíààñ êîìïàíèòàé õîëáîî 
áàðüæ óã òàéëàíã íîòëîõ òîäîðõîé áàðèìò áè÷èã, ìýäýýëë¿¿ä èð¿¿ëýõèéã 
øààðäàæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ íýìýëò ìýäýýëëèéã öààøèä õÿíàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð 
íýìýëò òàòâàð íîãäóóëæ áîëîõ òàëòàé.

Òàòâàð òºëºã÷èéí èð¿¿ëñýí òàòâàðûí á¿õ òàéëàíä àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîã 
äàãàëäóóëñàí áàéõ áºãººä ýíý íü òàòâàð íîãäóóëàëò õèéõ ýõíèé öýã áàéõ ¸ñòîé. 
Òýä ìºí àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîî áà òàòâàðûí òàéëàíãèéí õîîðîíä ãàðñàí 
àëèâàà çºð¿¿ã õàíãàëòòàé òàéëáàðëàñàí áàéõ ¸ñòîé.

Íèãåðèä õèéñýí àóäèòààð òàòâàðûí òîîöîîíóóäûã àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýëòýé 
íü òóëãàæ øàëãààã¿é, òàòâàðûí àëáàíä ¿¿íèéã õèéõ ìýäëýã òóðøëàãà 
äóòàãäàæ áàéãààã òîãòîîñîí áàéíà. Àóäèòîðóóäûí ç¿ãýýñ òàòâàðûí àëáàíû 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé àëõìóóäûã çºâëºìæ áîëãîæýý. ¯¿íèé 
¿ð ä¿íä  ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òîìîîõîí àðãà õýìæýý àâñàí áàéíà.   
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Òàòâàðûí çîðèëãîîð òîîöñîí íèéò îðëîãî íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä çààñàí 
íèéò îðëîãîîñ ººð áàéæ áîëîõ þì. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí æèøýýíä ãàðñàí 
øèã, àøãèéí òàòâàðûí òîîöîîíä ãàçðûí òîñíû áîðëóóëàëòûí áîäèò ¿íèéã áàðàã 
àøèãëàäàãã¿é áàéíà. Õàðèí ò¿¿íèé îðîíä çàñãèéí ãàçðààñ óðüä÷èëàí òîãòîîñîí 
¿íýä òóëãóóðëàí òîîöäîã áàéíà. ¯¿íèéã çºâ çîõèñòîé õèéñýí ýñýõèéã òàòâàðûí 
àëáà øàëãàõûã õ¿ñýõ áîëíî. Ýíä ãóðâàí ¿íäñýí ýëåìåíò áàéäàã:

Îðëîãî îëîõîä àøèãëàñàí ¿í¿¿äèéã íîòëîõ

Çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýã 
íîòëóóëàõ

Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëòûã ÃÒ¯Ê-ààð íîòëóóëàõ  

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä áîëîí òàòâàðûí òîîöîîíä àøèãëàñàí ãàçðûí òîñíû 
áîðëóóëàëòûí õýìæýý íü íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõîä àøèãëàñàí 
ä¿íòýé òîõèðîõ áóþó òóëãàæ áîëîõîîð áàéõ ¸ñòîé. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
òîîöîîã øàëãàñàí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà íü ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñíû 
õýìæýýã øàëãàæ ¿çñýí áàéõ ó÷ðààñ òýð õýìæýý íü àøãèéí òàòâàð òîîöîõ 
¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýíý íü òàòâàðûí àëáà áà çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãûí 
õîîðîíä àæèë òºðëèéí õàðèëöàà õîëáîîòîé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. Õýäèéãýýð 
ýíý íü ýíãèéí õÿëáàð ìýò ñàíàãäàõ áîëîâ÷ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí íýã áàéõ 
íü îëîíòàà. Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä òóñ òóñäàà àæèëëàõ, õîîðîíäîî 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Çàðèìäàà òýäíèéã ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõîä õóóëü òîãòîîìæ, ýñõ¿ë íóóöëàëûí ãýðýýí¿¿äýýð èëò ñààä ó÷ðóóëñàí 
áàéäàã. Èéìýýñ òýä îðëîãûã ýðñäýëä îðóóëæ áàéãàà ýñýõ, çàñãèéí ãàçðûí 
äîòîîä ìýäýýëýë ñîëèëöîîã çºâøººðñºí àðãà õýìæýý àâàãäàæ áàéãàà ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä ýäãýýð àñóóäëûã øàëãàæ ¿çýõ õýðýãòýé. 

Íèãåðèä õèéñýí àóäèòààð, òàòâàðûí òîîöîî íü çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààñ 
øàëãàí òîãòîîæ, íººö àøèãëàñíû òºëáºð òîîöîõîä àøèãëàæ áàéñàí 
òîîí ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÿìàð 
íýã ¿éë ÿâö áàéõã¿é áàéãààã òîãòîîñîí áàéíà. Óã àóäèòûí ¿ð ä¿íä, 
çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí óÿëäàà õîëáîîã õÿíàí ¿çñýí áàéíà. 

Òàòâàðûí á¿õ õóóëü òîãòîîìæèä êàïèòàëûí çàðäëóóäàä îíöãîé àíõààðàë 
õàíäóóëñàí áàéäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ÷óõàë. Êàïèòàëûí çàðäëûí ä¿íã¿¿ä 
ìàø òîì áàéäàã áºãººä òàòâàðûí òîîöîîíä íºëººëºõèéí òóëä òýäãýýðèéí 
õàíäëàãûã “çººëð¿¿ëýõ” áîëîìæ áîë õºíãºëºëò¿¿äýä (“êàïèòàëûí õºíãºëºëò”, 
ýñõ¿ë “õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëò” ãýõ íü ýëáýã) òàòâàðûí áàéð ñóóðèíààñ 
õýðõýí õàíäàõûã íàðèéâ÷ëàí çààñàí õóóëü òîãòîîìæ áàòëàí ãàðãàíà ãýñýí ¿ã 
þì. Òàòâàðûí àëáà çàðäëûí øèíæèëãýýã øàëãàí çàðèì êàïèòàëûã ººð çàðäàëä, 
òóõàéëáàë çàñâàðûí çàðäàëä íóóãààã¿é ãýäãèéã òîãòîîõ õýðýãòýé áîëíî. Ìºí òýä 
êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààã õààÿà ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çýí, òóõàéí òàëáàéã çààñàí 
¸ñîîð àøèãëàæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàæ áîëîõ þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ä õîëáîîòîé áàéäàë. Òàòâàðûí àëáàíä ýíý òºðëèéí õÿíàëò øàëãàëò 
õèéõýä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàð, áîëîâñîí õ¿÷èí õàíãàëòòàé áàéãàà ýñýõèéã àñóó. 
Õýðýâ òèéì áèø áîë òàòâàðûã çîõèõ ¸ñîîð òºëæ áàéãàà ãýäýãò ÿàæ èòãýëòýé 
áàéæ ÷àäíà âý?

Òàòâàðûí àëáà íü òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëò áóþó àóäèò õèéõ ýðõ ìýäýëòýé áàéæ 
áîëíî. Çàðèì óëñàä (òóõàéëáàë, Èõ Áðèòàíè) èéì õÿíàëò øàëãàëò õèéõ õóóëü 
¸ñíû ýðõ áàéäàãã¿é áîëîâ÷ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä øàëãàëòàíä øààðäàãäàõ 
ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ ººð áóñàä àðãóóäûã õýðýãëýäýã. Òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòûã 
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æèë á¿ð, êîìïàíè á¿ðò õèéäýãã¿é. Èéì õÿíàëò øàëãàëò õèéõ òîõèîëäîëä 
åðºíõèéäºº òîãòìîë èð¿¿ëäýã òàòâàðûí òàéëàí áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä 
îðîîã¿é áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã øàëãàõàä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëäàã.

Òºëâºë çîõèõ òàòâàðûí õýìæýý íü çàðäëûí ä¿íãýýñ èõýýõýí õàìààðäàã. Ãýõäýý 
ýäãýýð íü øàëãàõàä õàìãèéí õýö¿¿ ýëåìåíò¿¿ä áàéäàã. Çàðäëûã çºâõºí Ìºíãºíèé 
¿íý öýíèéí (Ì¯Ö) ¿íýëãýýãýýð çºâ çîõèñòîé áàòàëãààæóóëæ ÷àäàõ áºãººä ýíý 
¿íýëãýý íü çàðäëûí ýëåìåíò¿¿äèéí õýìíýëò, ¿ð àøèãòàé áàéäàë, ¿ð íºëººòýé 
áàéäàë ãóðâûã øàëãàäàã:

Õýìíýëò ãýäýã íü ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëä îðîëöîã÷èä çàðëàãûí 
óäèðäëàãàäàà àðèã ãàìòàé õàíäàõ, åðºíõèéäºº “àæ àõóéãàà ñàéí àâ÷ 
ÿâàõ” ïðàêòèêèéã õýëíý. Èéìýýñ Ì¯Ö-èéí àóäèò íü çîõèõ ÷àíàð, òîî 
õýìæýýòýé õºðºíãº íººöèéã õàìãèéí áàãà çàðäëààð îëæ àâ÷ áàéãàà 
ýñýõèéã øàëãàäàã.

¯ð àøèãòàé áàéäàë íü îðö áà õîëáîãäîõ ãàðöûí õàðüöààã õàìãèéí áàãà 
áîëãîõòîé õîëáîîòîé îéëãîëò þì. Òóõàéëáàë, Ì¯Ö-èéí àóäèò íü ÷óõàë 
çîðèëãîã¿é, ýñõ¿ë ìàòåðèàëûí èë¿¿äýë õóðèìòëàë ¿¿ñãýõýä õ¿ðãýäýã ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã òîãòîîõ ãýõ ìýòýýð òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíä áàéãàà ¿ð 
àøèãã¿é áàéäëóóäûã èëð¿¿ëýõèéã çîðüäîã.   

¯ð íºëººòýé áàéäàë ãýäýã íü ºãºãäñºí ¿éë àæèëëàãààíû ãàðö áóþó 
¿ð ä¿í íü õ¿ëýýãäýæ áàéñàí ò¿âøèíä õ¿ðñýí, ýñõ¿ë õ¿ññýí çîðèëãî, 
çîðèëòóóäûã õàíãàñàí áàéõûã õýëíý. ¯ð íºëººòýé áàéäëûã ¿íýëýõèéí 
òóëä, íýãä¿ãýýðò çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëæ ãàðãàõ, õî¸ðäóãààðò ã¿éöýòãýëýý 
òàâüñàí çîðèëòóóäòàéãàà õàðüöóóëæ ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé.
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Á¯ËÝÃ 10

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüñàí õºãæèõ 
øààðäëàãà

10.1 Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí õ¿ðýýã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ íü

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà àëèâàà óëñûí õóâüä ýõëýýä “íýð 
äýâøèã÷” óëñ áîëîîä äàðàà íü “äàãàæ ìºðäºã÷” îðîí áîëîõ ÷èãëýëä îðîõ íü 
òîìîîõîí àëõàì þì. Çºâõºí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäñýí õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëýõýä ë 
áàãàã¿é õóãàöàà, èòãýëöýë, òóðøëàãà øààðääàã. Îðîëöîã÷ òàëóóä áèå áèåäýý 
äàñ÷, òóõàéí ñàëáàðûí òóõàé îéëãîëòîî ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, ¿ë èòãýëöýëèéã äàâàí 
òóóëàõ, àâëèãà, çîõèñã¿é óäèðäëàãûí ¿ð ¿íäñèéã òàñëàõûí õýðýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¿íäñýí õýðýãæèëòýýñ öààø õàðæ, èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé øààðäëàãà òàâèõàä àíõààðàõ 
õýðýãòýé.

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò èðãýíèé íèéãìèéí øèéäâýðëýâýë çîõèõ ãóðâàí ÷óõàë àñóóäëûã 
àâ÷ ¿çíý:

Óëñ îðíûõîî Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðèéí õóâüñàë õºãæëèéã õýðõýí 
òºñººëºõ âý

Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí á¿ðýí ýðõèéã ººðèéí óëñ 
îðíû ºâºðìºö îíöëîã á¿õèé çîðèëòóóä, äîòîîäûí íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðóóëàí õýðýãëýõèéã õ¿ñ÷ áîëîõ øàëòãààíóóä

Àíõààðàõ áóñàä ãîë àñóóäëóóä
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10.2 Àëèâàà óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðèéí õóâüñàë   
        õºãæëèéã õýðõýí òºñººëºõ âý

Îëîí îðíû õóâüä Î¯ÈÒÁÑ áîë èë òîä áàéäàë áà àâëèãûí ýñðýã àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õàìàðñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé õºòºëáºðèéí çºâõºí íýã ýëåìåíò áàéõ 
þì62.  Ìàãàäã¿é îëîí îðîëöîã÷ òàëûí ôîðóìûí õóâüä õàìãèéí õýðýãòýé íü 
áàéæ ÷ áîëíî. Áóñàä îðîíä áîë îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò èë òîä áàéäàë 
àâ÷ðàõàä ÷èãëýñýí òýðã¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí íýã áàéæ áîëîõ þì. Èéìýýñ 
äàðààõè çàð÷ìóóäûã áàðèìòàëæ áàéõ íü ÷óõàë:

Î¯ÈÒÁÑ áîë ÿìàð íýã òºãñãºëã¿é àðãà õýðýãñýë. Î¯ÈÒÁÑ íü îðîëöîã÷ 
òàëóóäûã íýãòãýí öóãëóóëàõ ñàéí äóðûí àðãà þì (ãýõäýý áîëîìæòîé 
áîë ¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæèä òóñãàõûã áèä çºâëºìæ áîëãîäîã). Ýíý 
íü, èðãýä ¿íäýñíèéõýý òºñºâò áàéãàà óëñ îðíûõîî ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí 
òàëààð ñóóðü áîëîâ÷ ¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé áàéõ áàòàëãààãààð õàíãàæ, àðä 
ò¿ìýí òºð çàñãèéíõàà ¿éë àæèëëàãààíä õàðèóöëàãà òîîöîõîä  òóñàëäàã.

Î¯ÈÒÁÑ áîë ñàéí äóðûí õºòºëáºð. Àëèâàà óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýðèéã 
àøèãëàõûí òóëä àâáàë çîõèõ ÷óõàë àëõàìóóäûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàðò çààæ ºãñºí áàéäàã áîëîâ÷ òàíàé óëñûí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºð òà á¿õíèé îíöëîã íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí, ìºí 
èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðûí ñàíàë íýãòýéãýýð òàâüñàí 
çîðèëãóóäàä íèéöýõýýð çàñ÷ òîõèðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºð õóâüñàí õºãæèõ ¸ñòîé. Ýíý õºòºëáºðèéã çºâõºí 
ýõë¿¿ëýõýä ë àñàð èõ àøèã òóñòàé áàéäàã. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
îðëîãî, ïðàêòèêóóäûí òàëààð õýëýëöýõ îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãòýé 
áàéõ íü áàðàã óëñ áîëãîíä öîî øèíý ç¿éë áàéõ áîëíî. Ç¿ãýýð ë ÎÎÒÁ-
ýý áàéãóóëæ ÷àäíà ãýäýã áîë íýã îëîëò àìæèëò þì. Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä 
áèå áèåíýý òàíüæ ìýäýõ, èòãýëöýë áèé áîëãîõ, ìýäëýãèéí íèéòëýã íýã 
ñóóðüòàé áîëîõîä òîäîðõîé õóãàöàà øààðäàãäàíà. Õàðèí ýäãýýð ¿íäñýí 
øààðäëàãóóä õàíãàãäñàíû äàðàà èðãýíèé íèéãìèéíõýí (îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí òºëººëºã÷èäòýé õàìòðàí) óã õºòºëáºðèéã õýðõýí ñàéæðóóëàõ, 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã õýðõýí áýõæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íãèéí ìýäýýëýë 
ñóðòàë÷èëãààã õýðõýí äýýøë¿¿ëýõ âý ãýäýãò àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
õýðýãòýé.

Î¯ÈÒÁÑ íü “äîòîîääîî õºãæ¿¿ëñýí” õ¿÷èí ÷àðìàéëò áàéõ ¸ñòîé. Óëñ 
îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã àâ÷ õýðýãëýæ áàéãàà øàëòãààíû õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã. Îðëîãî, òºëáºð¿¿äèéí òàëààð äºíãºæ ìýäýýëæ ýõýëæ 
áàéãàà îðíóóäûí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ áîë èë òîä áàéäëûã íýâòð¿¿ëýõ íýã àðãà 
çàì þì. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä þóíû ºìíº ãîë àëõàìóóäàà 
õèéõ, ò¿¿íèé äîòîð àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, íýãòãýí òóëãàã÷äèéã 
àâ÷ àæèëëóóëàõ, òàéëàíãàà õýâëýí íèéòëýõ, ¿ð ä¿íã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Õàðèí ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààäûí êîìïàíèóääàà õýäèéí àóäèò 
õèéæ, îðëîãî, òºëáºðèéí òîî áàðèìòóóäàà íèéòýë÷èõñýí óëñóóäûí 
õóâüä òºâ áàíêíû õ¿ëýýí àâñàí ìºíãº õààøàà îðæ áàéãàà òàëààðõè îëîí 
íèéòèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëäàã: 
Ýíý ìºíãº ìóæ, àéìàã îðîí íóòãóóä ðóó øèëæèæ áàéíà óó? Òèéì áîë 
õýäèé õýð ìºíãº øèëæèæ áàéíà âý? Ýäãýýð ìºíãèéã õýðõýí çàðöóóëæ 
áàéíà? Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ íü òóõàéí óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õ¿ðýýã 
ñàéæðóóëàõ õýðýãñýë áàéæ áîëîõ òºäèéã¿é àëèâàà óëñ íººö áàÿëãàà 
àøèãëóóëàõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ, òýäãýýðèéã çîõèöóóëàõ, çàõ çýýëä 
áîðëóóëàõ çàìààð íººö áàÿëãèéíõàà ¿ð øèìèéã ìàø ñàéí õ¿ðòýæ ÷àäàæ 
áàéãàà ýñýõèéã õàìòðàí ñóäëàõ õýðýãñýë áàéæ áîëíî.



Á¯ËÝÃ 10: Î¯ÈÒÁÑ-ÛÍ ÕÓÂÜÑÀÍ ÕªÃÆÈÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ 147

10.3 Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé

Î¯ÈÒÁÑ íü îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò õàíäëàãûí ººð÷ëºëò ãàðãàõ 
õýðýãòýé. Îëîí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëûí çºâëºëººñ òîäîðõîéëñîí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýã èëýðõèé çîðèëãî áîë îéðûí æèë¿¿äýä Î¯ÈÒÁÑ-ûã çàñãèéí 
ãàçðóóä, êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí îëîí 
óëñûí øèíý ñòàíäàðò áîëãîí õýâø¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ¯¿íèé òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
îðíóóä ººðñäèéí ïðàêòèê, çàð÷ìóóäûã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí çàñàãëàëûí 
áàéíãûí îíöëîã øèíæ áîëãîæ èíñòèòóòæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Óëñ îðíóóäûí 
îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëã¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûã àíõíààñ íü òîãòâîðòîé 
áàéëãàõàä îíöãîé àíõààð÷, Î¯ÈÒÁÑ áîë íýã óäààãèéí äàñãàë áèø, öààøèä 
¿ðãýëæëýí óëàì ã¿íçãèéðýõ àæèëëàãàà áîëãîõ àëõàìóóäûã àâàõ õýðýãòýé. 
Àçåðáàéæàí Óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéãààð áàòëóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áàéãàà íü ò¿¿íèé îëîí óëñûí õýì õýìæýýíèé ñòàòóñûã áàòàòãàæ ºãºõ 
çîðèëãîòîé þì. Òóñ ñàëáàðûí àæèëëàõ àðãà áàðèëä èë òîä áàéäàë õýâøèæ, 
îëîí íèéòèéí ñîíèðõñîí ìýäýýëëèéã òîãòìîë õýâëýí íèéòëýõ àæèë õýâèéí 
¿çýãäýë áîëîõ áîëíî. ÎÎÒÁ-èéí ç¿ãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã õóóëü òîãòîîìæèä ñóóëãàæ 
ºãºõººñ ãàäíà òóñ ñàíàà÷èëãà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä àëõàì 
àëõàìààð íýâòýð÷, ýíý ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí ÿâàãäàæ áàéãàà, ýöñèéí 
ä¿íäýý òóõàéí óëñûí àøèã òóñûí òºëºº áàéãàà ýñýõèéã èðãýíèé íèéãìèéíõýíä 
òàéëáàðëàí îéëãóóëíà ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýõ õýðýãòýé.

10.4 Á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí á¿ðýí ýðõèéã ººðèéí  
        óëñàä òîõèðóóëàí õýðýãëýõèéã õ¿ñ÷ áîëîõ øàëòãààíóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàðò øààðäñàí ýëåìåíò¿¿äýýñ öààø ÿâàõ 
òàëààð á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä ÿìàð íýã çºâøèëöºëä õ¿ðñýí áàéõ ¸ñòîé. 
Çàðèì óëñûí èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
¯íäñýí õ¿ðýýíýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýýíä øèëæèõ áîëñîí îëîí øàëòãààí 
áàéäàã. ¯¿íä:

Àâëèãûã áóóðóóëàõ

Òóõàéí óëñ ìºíãºíèé ¿íý öýíèéã õ¿ðòýõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ

¯íäýñíèé èòãýëöýëèéã áýõæ¿¿ëýõ

Óëñ îðíû íýð õ¿íèéã äýýøë¿¿ëýõ

Õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ ºðñºëäººíò óóð àìüñãàë áèé áîëãîõ

Òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóðààëòûã äýýä öýãò õ¿ðãýõ

Ìóæ, îðîí íóòãèéí çàðöóóëàëòûí òàëààð îëîí íèéòýä ìýäëýã áîëîâñðîë 
îëãîõ

Àâëèãûã áóóðóóëàõ. Ñàíõ¿¿ãèéí òóëãàëò õèéæ, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí òóõàé 
ÿðèà õýëýëö¿¿ëýãò èðãýíèé íèéãìèéã îðîëöóóëàõ íü èõýýõýí íóóöëàãäìàë 
ýíý ñàëáàðò àñàð èõ õýìæýýíèé “ãýðýë ãýãýý” àâ÷èðäàã áàéíà. Èéì ó÷ðààñ 
èðãýíèé íèéãìèéí íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûã ýõë¿¿ëæ, 
ýõíèé òàéëàíã ãàðãàõ ÿâäàë áàéõ ̧ ñòîé. Õàðèí òóñ ñàíàà÷èëãûí àæèë óðàãøèëæ 
òîäîðõîé “ñóðãàìæóóä” àâ÷ ñóðàëöàæ áîëîõîîð õýìæýýíä íýãýíò õ¿ðñýí 
òîõèîëäîëä îðîëöîã÷ òàëóóä òýäíèéã àíõ íýã øèðýýíä àâ÷ðàõàä õ¿ðãýñýí ¿íäñýí 
àñóóäëóóä øèéäýãäñýí ýñýõ òàëààð ººðñäººñºº àñóóõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ ¿íäñýí 
àñóóäàë íü àâëèãà ¿¿ñýõ áîëîìæ áàéñàí òîõèîëäîëä ìàãàäã¿é Î¯ÈÒÁÑ-ûã ¿éë 
ÿâöûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ öàã áîëñîí áàéæ áîëíî.
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Òóëãàëòûí ä¿íä çàðèì çºð¿¿òýé áàéäàë ãàð÷ áîëîõ áîëîâ÷ àâëèãà, çîõèñã¿é 
óäèðäëàãàä õ¿ðãýæ áîëîõ çàðèì òºðëèéí äóòàãäàë, ýìçýã áàéäëûã èëð¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéæ áîëçîøã¿é. Àâëèãà ìàø îëîí íàðèéí áàéäëààð ÿâàãäàæ 
áîëíî. Õýðýâ íýã àëáàí òóøààëòíû ãàðò õýòýðõèé èõ äóð çîðãîîð àæèëëàõ 
áîëîìæ îëãîâîë òºñëèéí ýðõèéã êîìïàíèóäàä îëãîõ òàë äýýð íºëººëºëä 
àâòàæ áîëçîøã¿é. Äîòîîä àãóóëàìæààð õàíãàã÷, ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷, ýñõ¿ë 
á¿ð ò¿¿õèé íåôòü, àøèãò ìàëòìàë õóäàëäàí àâàã÷ áàéõ øààðäëàãóóäûã ÿìàð 
êîìïàíè, ýñõ¿ë õóâü õ¿ì¿¿ñ õàíãàæ ÷àäàõ âý ãýäýãò ÿìàð íýã òåõíèêèéí 
øààðäëàãà òàâèàã¿é òîõèîëäîëä îãò øààðäëàãà õàíãàõã¿é òàë (ìàãàäã¿é çàñãèéí 
ãàçàð, ýñõ¿ë êîìïàíèé àëáàí òóøààëòíóóäòàé õîëáîî ñ¿ëáýýòýé) ýäãýýð 
ýðõèéã àâàõàä “ÿëàëò áàéãóóëæ”, ò¿¿íèéãýý õýí íýãýíä ç¿ãýýð õóäàëä÷èõàæ 
áîëíî. Ýäãýýð ýìçýã òàëóóäûã øèéäâýðëýõèéí òóëä òîäîðõîé íýã óëñàä áàéãàà 
Î¯ÈÒÁÑ-ààñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí áèçíåñ îäîî õýðõýí àæèëëàæ áàéãàà, 
òåõíèêèéí øàëãóóðóóäûã õýðõýí òîãòîîäîã, ýäãýýð ýìçýã òàëóóäûã àðèëãàõûí 
òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òºñë¿¿äèéã õýðõýí áîëîâñðóóëñàí òàëààð ìýäýõèéã õ¿ñ÷ 
áîëíî.

¯íäýñíèé èòãýëöýëèéã áýõæ¿¿ëýõ. Çàðèì îðíóóäàä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä 
îðîëöîã÷äîä ¿ë èòãýõ áàéäàë èõýýõýí ãàçàð àâñàí áàéäàã. Ýíý íü ãîë òºëºâ 
çàñãèéí ãàçàð õýð èõ ìºíãº îëäîã, êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçàðò õýð èõèéã òºëäºã, 
êîìïàíèóä äîòîîäîä õýð èõèéã çàðöóóëäàã òàëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëò 
áà áîäèò áàéäàë õî¸ð çºðñºíòýé õîëáîîòîé áàéäàã. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã 
ã¿í ã¿íçãèé øàëãàæ ¿çñýíýýð èòãýëöýëèéã áýõæ¿¿ëæ, õ¿ëýýëòèéã èë¿¿ áîäèòîé 
áîëãîõîä òóñàëæ áîëíî.

Æèøýýëáýë, Ìàâðèòàíè Óëñàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã ýõë¿¿ëñýí íü òóõàéí ¿åèéí çàñãèéí 
ãàçàð èë òîä áàéæ, ñîíãóóëü áîëîõîîñ ºìíº èë òîä áàéäëûã èíñòèòóòæ¿¿ëýõýä 
áýëýí ãýäãýý õàðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí îëíûã õàìàðñàí èë òîä áàéäëûí õºäºëãººíèé 
íýã õýñýã áàéâ. Íèãåðè Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Îáàñàíæî áà ò¿¿íèé øèíý÷ëýëèéí 
áàã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä îðîëöîæ áóé òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áà êîìïàíèóäûí 
ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëýýñ ýõëýýä ò¿¿íèéã òºñºâæ¿¿ëýõ õ¿ðòýë àæèëëàãààíä 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àóäèò õèéæ, òóñ ñàëáàðûí òîìîîõîí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã (ëèöåíç 
îëãîëò ãýõ ìýò) îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäòàé õàðüöóóëàõ çàìààð èòãýëöýëèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íýã àðãà çàì áîë Î¯ÈÒÁÑ ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ýíý ¿åýð ñèñòåìèéí 
÷àíàðòàé òîìîîõîí äóòàãäàëóóä èëýðñýí áîëîâ÷ êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä òóñ ñàëáàðò ýíýõ¿¿ ã¿íçãèé, õàðààò áóñ øàëãàëò õèéõýä áýëýí áàéãààãàà 
õàðóóëñíûõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòñýí áàéíà.

Óëñ îðíû íýð õ¿íäèéã äýýøë¿¿ëýõ. Îëîí îðîí äýëõèé äàõèíû õºãæëèéí èíäåêñ¿¿äýä 
áàãà îíîî àâàõ, àâëèãûí èíäåêñýä ºíäºð îíîî àâàõ ãýõ ìýò ñºðºã íýð õ¿íäòýé 
áàéäàã. Àøèãëàëòûí òàëáàé ýçýìøèõ ýðõèéã ñàéäûí äóð çîðãîîð áèø, òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûí  àðãààð îëãîõ ãýõ ìýòýýð òóõàéí óëñàä áèçíåñ ýðõëýõ àðãà çàìûã 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæóóäûã àâ÷ ¿çýõýä áýëýí áàéäàë íü óëñ îðíû íýð õ¿íäèéã 
äýýøë¿¿ëæ áîëíî. Ìºí êîìïàíèóä (àøèãëàëòûí òàëáàéí òºëºº ºðñºëäºõ àäèë 
òýãø òîãëîëòûí òàëáàéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ), çàñãèéí ãàçðóóä (ºðñºëäººíèé ¿ð 
ä¿íä õî¸ð òàëûí õýëýëöýýðýýñ ÷ èë¿¿ îðëîãî îëæ áîëîõ), èðãýíèé íèéãìèéí 
(èë òîä áàéäëûí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ) õ¿ðýýíä çºâøèëöºë áèé áîëãîæ áîëíî.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ ºðñºëäººíò óóð àìüñãàë áèé áîëãîõ. Óëñ îðíóóä õºãæèëäºº 
çîðèóëæ èë¿¿ èõ îðëîãî îëîõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ ºðñºëäººíò 
õ¿ðýý áèé áîëãîõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâö íü òóõàéí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õ¿ðýýíèé ºíººãèéí áàéäëûí ¿íýëãýýã áîëîí ä¿ðýì æóðìàà èë¿¿ 
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èë òîä áîëãîñíîîð çàñãèéí ãàçðûí àâàõ õóâü, ýñõ¿ë ãàðûí ¿ñãèéí áîíóñûí 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ áîëîõ ýñýõ òóõàé ¿íýëãýýã àæëûí òºëºâëºãººíäºº îðóóëæ 
áîëîõ þì.

Øèãòãýý 10.1: Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã èë òîä ÿâóóëàõ íü ¿ð ºãººæèéã äýýä 
çýðãýýð íýìýãä¿¿ëæ áàéíà.

“Ëèâè÷óóä îäîîãîîð ãàðòàà áàéãàà õºçðººð îíöãîé ñàéí òîãëîæ, ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëòººñ õ¿ðòýõ áîëîìæèò àøãàà äýýä öýãò õ¿ðãýñíèé õàðèóä òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí 
¿éë ÿâöûí èë òîä áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõàà äàõèí íîòëîæ áàéíà ãýæ øèíæýý÷èä  
ÿðüæ áàéíà.” 
Óàëëèñ, Óèëëèàì: “Ëèâè óëñ: Ãàäàôôè ãàð÷ èðñíýýð òîì áîîöîî õîæèæ áàéíà”

Ôàéíàíøèàë Òàéìñ, 2006 îíû 2 äóãààð ñàðûí 28

 
Òàòâàð áà íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóðààëòûã äýýä öýãò õ¿ðãýõ. Òºðèéí 
èíñòèòóö¿¿ä ñóëòàé îðíóóäàä êîìïàíèóä òºëºõ ¸ñòîé òàòâàð, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðºº òºëºõã¿é áàéíà, ýñõ¿ë çàñãèéí ãàçàð çîõèöóóëàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõã¿é 
áàéíà ãýñýí îéëãîëòóóä òºðæ áîëíî. Õóóëèéã äàãàí ìºðäºæ, ñàõèóëæ áàéíà 
ãýäãèéã áàòëàõ ñîíèðõîë á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäàä áàéäàã. Ýíý òîõèîëäîëä, 
êîìïàíèóäûã ò¿¿âýðëýí ñîíãîæ, òýäíèé òºëñºí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí òîîöîîíû ¿íýí çºâèéã øàëãàäàã àóäèòîðòîé áîëîõ çºâøèëöºëä 
õ¿ð÷ áîëíî. Èéíõ¿¿ ñàíàìñàðã¿éãýýð “ñîðèí øàëãàõ” ÿâöàä çîõèöóóëàëòûí 
òîäîðõîéã¿é áàéäëóóä áîëîí àóäèòûí õóâüä äóòàãäàëòàé òàëóóäûã èëð¿¿ëýõ, 
òàòâàð áà íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿äèéã ¿íýí çºâ õóðààñàí, ýñõ¿ë òºëñºí 
ýñýõèéã òîãòîîõ áîëîìæòîé.

Îðîí íóòãèéí îðëîãî, çàðöóóëàëòóóäûí òàëààð îëîí íèéòýä ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ. 
Çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí á¿ðòãýë òîîöîîã àóäèòëàæ íèéòýëäýã çàðèì 
îðîíä ìºíãº òºâ çàñãèéí ãàçàðò îðñíû äàðàà õààøàà îðäîã, ýñõ¿ë òºâ çàñãèéí 
ãàçðààñ ººð õààíà î÷äîã òàëààð îëîí íèéòýä îéëãóóëàõàä òóñëàõ íýã ìåõàíçì 
áîë Î¯ÈÒÁÑ áàéäàã. Îëîí îðîíä ¿éëäâýðëýã÷ á¿ñ íóòàã áà ¿éëäâýðëýã÷ áóñ 
á¿ñ íóòãèéí àëü àëèíûõ íü îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçàðò íèëýýä õýìæýýíèé 
ìºíãº òºëäºã63. Çóðàã 8.5-ä ýíý òºðëèéí õóâààðèëàëòûã ¿ç¿¿ëæýý. Êîìïàíèóä 
÷ áàñ îðîí íóòàãò ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýãò íèëýýä ìºíãº çàðöóóëæ áîëíî. Ýäãýýð 
îðëîãî íü íèéò îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã ýçëýõ ìàòåðèàëëàã óðñãàë áèø áàéæ 
áîëîõ ÷ ýäãýýð ä¿íã òîîãîîð èëýðõèéëýí íèéòëýõèéã èðãýä õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. 
Êîìïàíèóä ìºí òóõàéí óëñàä îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìðèéíõýý ä¿ð çóðãèéã 
îëîí íèéòýä èæ á¿ðýí, ¿íýí çºâººð íü õàðóóëàõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Íèéò ÿìàð 
õýìæýýíèé òºëáºðèéã õýíä òºëºâ ãýäãèéã èðãýíèé íèéãìèéíõýí ìýäýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéæ áîëíî. Ìóæ, îðîí íóòàãò àìüäàð÷ áàéãàà èðãýä ÷ îðîí íóòãèéí çàñãèéí 
ãàçðóóäàä ºãñºí ìºíãºíèé õýìæýýã ìýäýæ, óëìààð õàðèóöëàãà òîîöîõûã õ¿ñýõ 
áîëíî. Ýäãýýð òîõèîëäîëä, àóäèòîðóóä áîëîí íýãòãýí òóëãàã÷ íàðûí ç¿ãýýñ 
á¿õ øàòíû çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé ñàíõ¿¿æèëòûí óðñãàëûã õººí òîäîðõîéëæ, 
íèéòëýõ çºâøèëöºëä õ¿ð÷ áîëîõ þì.

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí çºâøèëöºë, òàíàé îðîíä òóëãàìäñàí ÷óõàë àñóóäëóóäààñ 
õàìààð÷ èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ºðãºæ¿¿ëýí 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé áàéæ áîëíî. Èéìýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
õýëáýðýýñ õàëüæ, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ ãàðñàí íººö áàÿëãèéí îðëîãûí 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ ¿íäñýí çîðèëãîä áîäèòîéãîîð ¿éë÷ëýõ¿éö 
ºðãºí õ¿ðýýòýé, àëñûí õàðààòàé, íàéäâàðòàé ñàíàà÷èëãà (º.õ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Íýìýëò õ¿ðýý) áîëãîõ çîðèëò òàâèãäàæ áàéíà. 
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Á¯ËÝÃ 11

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýý

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õ¿ðýýíä äàðààõè àðãà çàìóóäûí íýã áóþó ò¿¿íýýñ 
äýýøèéã íýìñíýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýý òîäîðõîéëîãäîíî:

Ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýí òóëãàëòààñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé àóäèòàä øèëæèõ

Áèåò àóäèò õèéõ

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ãîëëîõ ¿éë ÿâöóóäûã øàëãàõ

- Òóñãàé çºâøººðºë (ëèöåíç)-èéí îëãîëò

- Ïîðòôåëèéí óäèðäëàãà (Ñàéäûí óäèðäëàãà)

- Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ

Ñàëáàðûí çàðäëóóäûã õàðüöóóëàí æèøèæ ¿çýõ

Îðëîãûí õ¿ðýýíýýñ öààø õàëüæ ò¿¿íèé õóâààðèëàëòàä øèëæèõ 

11.1 Ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýí òóëãàëòààñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé   
        àóäèòàä øèëæèõ

Î¯ÈÁÒÑ-ä çºâõºí çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí á¿ðòãýë òîîöîîã òóëãàæ ¿çýõèéã 
øààðääàãã¿é. Ò¿¿íýýñ ãàäíà íýã áîë àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä, ýñõ¿ë ÎÎÒÁ-
ýýñ çºâøººðñºí ñòàíäàðòóóäûã õàíãàñàí áàéõûã øààðääàã. Êîìïàíèóä èõýâ÷ëýí 
¿íäýñíèé,  îëîí òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ò¿âøèíä, ò¿¿í÷ëýí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí 
ãàçðûí îðëîãûí áîëîí çîõèöóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóäààð àóäèò õèéëãýñíýý íîòëîõ 
áîëíî. Ìºí äàõèæ ººð àóäèò õèéõ íü èë¿¿ö, ¿íýòýé, öàã ìºíãº ¿ðñýí õýðýã ãýæ 
¿çäýã. Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíèóä õ¿ðòýë àëü õýäèéí õàðààò 
áóñ àóäèòîðóóä àâ÷ àæèëëóóëñàí, ãàäíû áàéãóóëëàãààð áîëîí çàñãèéí ãàçðûí 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààð àóäèò õèéëãý÷èõñýí ãýæ ìàðãàäàã.
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Îëîíõ òîõèîëäîëä ýäãýýð àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîíû áàòòàé áàéäàëä 
ýðãýëçýõ øàëòãààí áàéõã¿é áºãººä íýãòãýí òóëãàëò õèéõýä õàíãàëòòàé áàéõ áîëíî. 
¯íýí õýðýãòýý, èæ á¿ðýí àóäèò õèéõýä ìºíãº çàðñíààñ ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãààã 
ñàéæðóóëàõ, ýñõ¿ë ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ìºíãº çàðñàí íü äýýð áàéæ áîëîõ þì.

Ãýâ÷ çàðèì óëñàä öààä òîî áàðèìòàä íü îëîí íèéò ýðãýëçýõ ÿâäàë ãàðàõ áîëíî. 
¯íäýñíèé  á¿ðòãýë òîîöîîíä àóäèò õèéæ áîëîõ áîëîâ÷ àóäèòîðóóä íü îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õ¿ðòýë áàòàëãàà ãàðãàõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä çàñãèéí 
ãàçðûí áîëîí êîìïàíèé á¿ðòãýë òîîöîîã ç¿ãýýð íýãòãýí òóëãàëòààñ àóäèò õèéñýí íü 
óõààëàã õýðýã áàéæ áîëîõ þì. Òàòâàðûã çºâ òîîöîæ, òºëæ, çàñãèéí ãàçàðò á¿ðòãýãäñýí 
ýñýõèéã øàëãàõûí òóëä àóäèòîðóóä îðëîãûí ãîë óðñãàëóóäûã ñàíàìñàðã¿é 
ñîíãîëòîîð ò¿¿âýðëýí øàëãàõ áîëíî. Îëáîðëîñîí íººö áàÿëãèéí òîî õýìæýýã çºâ 
òîîöñîíû ¿íäñýí äýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëñºí ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òîîöîîã øàëãàõ áîëíî. Õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã 
ìºðäºæ áàéãàà ýñýõ, òóõàéëáàë áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ººð÷ëºãäâºë òºëºõ ä¿í íü 
ººð÷ëºãäºõ øààðäëàãàòàé ýñýõ ãýõ ìýòèéã ýíý àóäèòààð øàëãàõ áîëíî. Èéì ¿éë 
ÿâö ºðòºã çàðäàë ºíäºðòýé áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ õóóëü òîãòîîìæèéí òàéëáàðëàëò, 
çîõèöóóëàëòûí õýðýãæèëò áîëîí  ÷àäàâõèéí çºð¿¿òýé áàéäëûã èëð¿¿ëýõ òàë äýýð 
ãàéõàëòàé ¿ð ä¿í ãàðãàæ ÷àääàã.

11.2 Ìºíãºíèé ¿íý öýíý

Çàðèì óëñàä îëáîðëîñîí íººö áàÿëãèéíõàà ñàíõ¿¿ãèéí ¿íý öýíèéã äýýä çýðãýýð 
îëæ àâ÷ áàéãàà ýñýõýý òîãòîîõûã èðãýíèé íèéãýì áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
õ¿ñ÷ áàéæ áîëîõûí çýðýãöýý êîìïàíèóä íü øóäàðãààð àæèëëàæ áàéãààãàà îëîí 
íèéòýä áàòëàí õàðóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. Óëñ îðíóóä îëîí áàéäëààð áàÿëãèéíõàà 
¿íý öýíèéã àëääàã áàéæ áîëíî. Òýä òàòâàð, ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû òºëáºðºº çºâ 
òîîöîæ ÷àäààã¿é áàéæ áîëíî. Òýä õºðºíãºº çàõ çýýëèéí ¿íýýñ íü äîîãóóð ¿íýýð 
áîðëóóëäàã áàéæ áîëíî. Òýä õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí êîìïàíèóäûí çàðäëûã õÿíàæ 
÷àäààã¿é, óëìààð òàòâàð íîãäîõ îðëîãî íü áàãàñäàã áàéæ áîëíî. Òýä ¿éëäâýðëýñýí 
íººö áàÿëãàà õºíãºëºëòòýé ¿íýýð áîðëóóëàõ çàìààð äîòîîääîî õýðýãëýæ, óëìààð 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîîð àâàõ, ýñõ¿ë ÿäóóñòàà òýòãýìæ îëãîñíààñ áàãà îðëîãî 
îëäîã áàéæ áîëíî. Ýäãýýð ¿éë ÿâöûã õàðààò áóñààð øàëãààã¿é, ýñõ¿ë çàñãèéí 
ãàçðûí áîëîí êîìïàíèé á¿ðòãýëä áè÷èãäýæ áàéãàà áîäèò ã¿éëãýýí¿¿äèéã øàëãàæ, 
àóäèò õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýãòãýí òóëãàëòààð ýäãýýð ñóë òàëûã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é. Ãýâ÷ áîëîìæèò ýìçýã òàëóóäûã øàëãàæ, çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ, ýñõ¿ë èéì ç¿éë áàéõã¿é ãýäãèéã íü íîòëîõ ¿¿äíýýñ îðîëöîã÷ òàëóóä 
çºâøèëöºëä õ¿ð÷ áîëîõ þì.

Õàéðöàã 11.1: Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà àøèã îðëîãûí óðñãàëàà 
òàéëàãíàõ ¿¿ðýã (õ¿ëýýí àâñàí îðëîãûíõîî çàðöóóëàëòàä ¿íýëýëò ºãºõ áóñ)

Î¯ÈÒÁÑ íü çºâõºí çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëä àíõààðàë õàíäóóëäàã 

áîëîõîîñ çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí àâñàí ìºíãºº õýðõýí çàðöóóëæ áàéãààä àíõààðàë 

òàâüäàãã¿é ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä çàðöóóëæ áóé õºðºíãèéí õóâüä ÷ ãýñýí çàñãèéí ãàçðûí 

õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààð òàéëàãíàõ øààðäëàãà Î¯ÈÒÁÑ-ä áàéõã¿é. Ãýñýí õýäèé 

÷, ýäãýýð íü òóõàéí óëñûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàíõ¿¿ãèéí äîòîîä àæèëëàãààã 

îéëãîõîä ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë ÎÎÒÁ-èéí ç¿ãýýñ óã òàéëàãíàõ õ¿ðýýã ºðãºòãºæ, 

õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí áóñàä ã¿éëãýýã õàìðóóëàõ ñîíãîëò õèéæ áîëíî. Æèøýýëáýë, 

Íèãåðè Óëñ çàñãèéí ãàçðààñ õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äýä îðóóëñàí õºðºíãèéí ä¿íã 

òàéëàãíàñàí áàéíà.
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11.3 Çàðäëûí õàðüöóóëàëò õèéõ

Îëîí îðîíä òàâèãääàã íýã ãîë àñóóëò áîë íººö áàÿëàã ¿éëäâýðëýëòèéí çàðäàë íü 
çîõèñòîé áóþó îëîí óëñûí ïðàêòèêò íèéöñýí ýñýõ òóõàé áàéäàã. 2002-2007 îíû 
õóãàöààíä ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë îãöîì ºñ÷ áàéõ ¿åä êîìïàíèóäûí ìýä¿¿ëñýí 
çàðäëûí õàñàëòóóä ¿íýí çºâ ýñýõ, òýäãýýð íü ¿íäýñíèé îðëîãîä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ýñýõýä ñàíàà çîâñîí äîòîîä óëñ òºðèéí àñóóäëóóä îëîíòàà ¿¿ñ÷ áàéâ. Ýäãýýð 
çàðäëûí ¿íýí çºâ áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ íýã àðãà áîë Ìºíãºíèé ¿íý öýíèéí 
(Ì¯Ö) àóäèò64 õèéõ ÿâäàë þì. Ì¯Ö àóäèò íü ñîíãîñîí òºñë¿¿äýä àæèëëàæ áóé 
êîìïàíèóäûí êàïèòàëûí áà ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëóóäûã ñóäàëæ, áóñàä îðíû 
òºñë¿¿äèéíõòýé õàðüöóóëàõûã õàðààò áóñ àóäèòîð áóþó øèíæýý÷ýýñ øààðääàã. 
Ýäãýýð õàðüöóóëàëò íü èæèë òºñòýé òºñë¿¿äýä àøèãëàæ áàéãàà ò¿¿õèé ýä, 
ìàòåðèàëóóäûí ÿëãààòàé áàéäàë, çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàðãàëòûí õóðä 
áà òîãòâîðòîé áàéäëûí ÿëãàà, àþóëã¿é áàéäëûí ýðñäýë, óëñ òºðèéí ýðñäýë,  
õºäºëìºðèéí çàðäëûí ÿëãàà çýðãèéã òîîöîõ ¸ñòîé.

11.4 Áèåò àóäèò õèéõ 
 
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà îðëîãûí õýìæýý 
íü ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí õýìæýýòýé 
óÿëäààòàé áàéõ íü îëîíòàà áàéäàã. Ìºí ýíý õýìæýýíýýñ õàìààð÷ íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð¿¿ä òºëºãääºã áºãººä òóõàéí ãàçðûí òîñûã ¿éëäâýðëýõýä ãàðñàí çàðäëûã 
õàññàíû äàðàà ¿ëäýõ àøãààñ òàòâàð òºëäºã. Ãýâ÷ ýäãýýð ä¿íã¿¿ä ¿íýí çºâ 
ýñýõèéã íîòëîõûí òóëä îëáîðëîñîí áàÿëãèéí õýìæýýã ¿íýí çºâ òàéëàãíàñàí, 
êîìïàíè á¿ðèéí ìýä¿¿ëñýí ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìýäýýëýë çàñãèéí 
ãàçðûí òîîöîîíä àøèãëàæ áóé òîîòîé òîõèð÷ áàéãàà ãýäýãò èðãýä èòãýëòýé 
áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã áèåò àóäèòûí àðãààð òîãòîîæ áîëîõ áºãººä çàñãèéí ãàçðûí 
áîëîí êîìïàíèóäûí ìýäýýëýë òîõèð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðààò áóñ  àóäèòîðîîð 
øàëãóóëæ, õýðýâ òîõèðîõã¿é áàéãàà áîë øàëòãààíûã íü òîãòîîëãîäîã.

11.5 Ãîëëîõ ¿éë ÿâöóóäûã øàëãàõ 

Äýýð äóðäñàí÷ëàí, àâëèãûí ¿íäñèéã òàñëàõ øèëäýã àðãà áîë òàíàé çàñãèéí 
ãàçðûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã óäèðäàõàä àøèãëàæ áàéãàà ñèñòåì¿¿ä íü ¿íý 
öýíèéã äýýä çýðãýýð íýìýãä¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéõ ÿâäàë þì. Õýðýâ 
¿¿íä ýðãýëçýæ áàéãàà áîë Î¯ÈÒÁÑ íü ãîëëîõ ¿éë ÿâöóóäàä õàðààò áóñààð 
øàëãàëò õèéæ, øèíý÷ëýëýýð õàíãàõ ìàø ñàéí ¿íäýñ ñóóðü áàéæ áîëîõ þì. 
Õýðýâ øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä øóäàðãà, ºðñºëäººíò íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ, ñàéä 
íàðûí äóð çîðãîîð øèéäâýðëýëòèéã áàãàñãàõ áîëîìæòîé áîë îðîëöîã÷ òàëóóä 
ýíý òàëààð çºâøèëöºëä õ¿ð÷ áîëîõ þì. 

Øàëãàõ ãîë ¿éë ÿâöóóä íü:
Óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí àøèãëàëòûí òàëáàéã õýðõýí 
îëãîñîí áý (ººðººð õýëáýë, õýíä, ÿìàð ¿íýýð, ÿìàð òåõíèêèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºëòýéãýýð)? 

Òóõàéí óëñûí íººö áàÿëãèéã õýðõýí çàõ çýýëä áîðëóóëæ áàéíà âý 
(ººðººð õýëáýë, õýíä, ÿìàð ñàíõ¿¿ãèéí íºõöëººð, ÿìàð ¿íýýð)?

Õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿ä äýõ òóõàéí óëñûí ýçýìøëèéã õýðõýí óäèðääàã 
âý (ººðººð õýëáýë, òýä çàðäëûí õÿíàëò òàâèõ, òºñë¿¿äèéã ñîíãîæ àâàõ 
çýðãèéã ñàéí õèéäýã ¿¿)?
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Òóõàéí óëñ ¿éëäâýðëýñýí íººö áàÿëãàà õýðõýí àøèãëàäàã âý (òóõàéëáàë, 
äîòîîäûí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äýä ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëýõ àæèëëàãàà 
èë òîä ÿâàãääàã óó, àëü ýñõ¿ë íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé, ýñõ¿ë áàéãàëèéí 
õèéí ¿íý òîãòîîõ ñèñòåì íü ¿íäýñíèé îðëîãîä ýåðýãýýð íºëººëäºã ¿¿, 
ñºðãººð íºëººëäºã ¿¿)?

Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýõ ñèñòåì íü òîãòâîðòîé 
þó, ýñõ¿ë àâëèãàä ºðòºìòãèé þó?

11.6 Îðîí íóòãèéí õóâààðèëàëò áà çàðöóóëàëò

Çàðèì óëñ îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûã ¿íäñýí çààâðûíõ íü õ¿ðýýíýýñ öààø õºãæ¿¿ëæ, 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí îðëîãûã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õýðõýí 
õóâààðèëæ, çàðöóóëæ áàéãààã õàìðóóëäàã áîëîîä áàéíà. Èíãýñíýýð ò¿¿íèé 
¿íäñýí çàð÷ìûã ºðãºòãºæ, çºâõºí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ õýð èõ ìºíãº ãàð÷ 
áàéãààã îéëãîõ áèø, ýíý áàÿëãèéã õààíà, õýðõýí çàðöóóëæ áàéãààã ìýäýõýä 
÷èãëýãääýã.

Çºâõºí òºâ çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà á¿õ òºëáºðèéã áèø, á¿ñ íóòàã, ä¿¿ðýã, 
îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóäàä îðæ áàéãàà òºëáºð¿¿äèéã õàðóóëàõàä Î¯ÈÒÁÑ-
ûã àøèãëàõûã îðîëäîæ, óëìààð îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé òàéëàí ãàðãàæ ÷àäñàí 
àíõíû óëñ áîë Ãàíà þì. Ãàíà Óëñ “ä¿¿ðãèéí ò¿âøíèé” ºãºãäºë öóãëóóëàõ 
òàéëàíãèéí ìàÿãò áèé áîëãîæ õýðýãëýñýí íü îëáîðëîëòûí îðëîãîîñ óóë óóðõàéí 
á¿ñ íóòãèéí èðãýäýä çîðèóëñàí õºðºíãèéí õ¿ëýýí àâàëò, àøèãëàëòûã õàðóóëàõûã 
çîðüæýý. Ãàíà Óëñ îëîí îðîëöîã÷ òàëûí àæëûí õýñýãòýý Ä¿¿ðãèéí õóðëûí 
òºëººëºã÷äèéã îðóóëàõ îíöãîé àëõàì õèéñýí íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ìýäýýëýë, ¿éë 
ÿâöûí ºì÷ëºëèéã àíõàí øàòíû ò¿âøèíä õ¿ðãýõýä òóñàëæ áàéíà. Ìºí Ãàíà Óëñ 
êîìïàíèóäûí õèéñýí íèéãìèéí òºëáºð¿¿äèéã îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä òàéëàãíàõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí ìàÿãòûã õýäèéí íýâòð¿¿ëýýä áàéíà. 

Íèãåðè Óëñûí Ñàíãèéí ÿàì Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ ¿åýñ ýõëýí 
Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðààñ Ìóæóóäàä õóâààðèëæ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòûã ¿íäýñíèé 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë¿¿äýýð äàìæóóëàí îëîí íèéòýä ìýäýýëæ áàéõ æóðàì 
íýâòð¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí 
ñõåìèéí íýã õýñýã ÿã áèø áîëîâ÷ èðãýä, èðãýíèé íèéãýì áîëîí áóñàä òàëóóäûí 
ç¿ãýýñ ìóæèéí áîëîí õîëáîîíû ò¿âøíèé îðëîãî, çàðëàãûí óäèðäëàãûí òàëààð 
èë¿¿ óòãà ó÷èðòàé àñóóëòóóä òàâèõ áîëîìæ îëãîñîí áàéíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ À

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò
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Î¯ÈÒÁÑ Îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëãèéí òàéëàí

5. Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä - 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò íü äîîðõ 
øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëýëò

Ýëñýí îðîõ Áýëòãýë

1. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà òàëààðàà îëîí íèéòýä 
õàíäñàí  òîäîðõîé ìýäýãäýë 
õèéñýí ¿¿?

2. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-
ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí áîëîí 
êîìïàíèóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí óó?

3. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæèëòèéã õàðèóöàí 
óäèðäàæ õ¿íýý òîìèëñîí óó? 

4. Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä, 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ÷àäàâõèä 
(çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì) 
ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã 
àãóóëñàí, çàðäëûã á¿ðýí 
òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, 
íèéòýä èë áîëãîæ ìýäýýëñýí 
¿¿? 

¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé 
õýðýãñýë (¯¯Õ)-èéã ¿çíý ¿¿.

5. Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóä á¿õèé á¿ëýã 
áàéãóóëñàí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

6. Óã ¿éë ÿâöàä èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí îðîëöîæ áàéíà óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

7. Óã ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóä 
îðîëöîæ áàéíà óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

8. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòýä òóëãàð÷ áóé àëèâàà 
ñààä òîòãîðûã àðèëãàñàí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

9. Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã 
õýëýëöýí òîõèðñîí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

1. ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝËÒ: 
Êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ 
áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, óóë óóðõàéí õîëáîãäîëòîé 
á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä 
(”òºëáºð¿¿ä”) áîëîí ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò 
õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã 
îðëîãóóäûí (”îðëîãóóä”) òàëààð 
ºðãºí îëîí íèéòýä  çîðèóëæ èë òîä 
õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö 
áàéäëààð äýëãýðýíã¿é áàéäëààð 
òîãòìîë  õýâëýí íèéòýëæ áàéõ.

2. ÀÓÄÈÒ: Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí 
îðëîãóóäûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò 
áóñ àóäèòààð àóäèòûí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóä õýðýãëýí øàëãóóëäàã 
áàéõ.

3. ÍÝÃÒÃÝËÒ: Òºëáºð áîëîí îðëîãûã 
èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ 
çàõèðàã÷ààð àóäèòûí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóä õýðýãëýí íýãòãýí 
òóëãàæ, õýðýâ ÿìàð íýã çºð¿¿òýé, 
çºð÷èëòýé áàéäàë èëýðñýí áîë 
ýíý òàëààðõè òóõàéí çàõèðàã÷ûí  
ä¿ãíýëòèéã õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. ÕÀÌÐÀÕ Õ¯ÐÝÝ: Ýíý àðãûã á¿õ 
êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí 
ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä 
õàìààðóóëàí õýðýãëýäýã áàéõ.

5. ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÝÌ: Äýýðõ ¿éë 
ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íä 
õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä 
èðãýíèé íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîõ 
áºãººä îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëäàã 
áàéõ.

6. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÒªËªÂËªÃªª: Ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, 
äýýðõ á¿õ ¿éë ÿâöàä çîðèóëàí 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé ¯éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ, 
ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíäºº õýìæèæ 
áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà, ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã 
òóñãàñàí áàéõ.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà
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Èë òîä òàéëàãíàõ Ìýäýýëýë ò¿ãýýëò

14. Êîìïàíèóäààñ òºëæ áàéãàà 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí õîëáîãäîëòîé 
á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä 
(“òºëáºð¿¿ä”)-èéã óã òîî 
áàðèìòûã íýãòãýí òóëãàõ 
ãýðýýòýé áàéãóóëëàãàä 
òàéëàãíàæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí 
ãàðãàñàí óó?

15. Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã 
îðëîãóóäûí (“îðëîãóóä”)-
ûã  óã òîî áàðèìòûã íýãòãýí 
òóëãàõ ãýðýýòýé áàéãóóëëàãàä 
òàéëàãíàæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí 
ãàðãàñàí óó?

16. Òîî áàðèìòûã íýãòãýí 
òóëãàõ  ãýðýýòýé áàéãóóëëàãà 
¿¿ðãýý õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëñýí 
ãýäýãò îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà 
óó?

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðõýí äýìæèæ áàéíà âý? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

18. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã:
- íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé
- äýëãýðýíã¿é, öîãö áàéäëààð
- îéëãîìæòîé 
áàéäëààð îëîí íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

10. Òîî áàðèìòóóäûã öóãëóóëæ 
íýãòãýõ áàéãóóëëàãàä îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

11. Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ 
êîìïàíèóäàä òàéëàãíàæ áàéõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí ¿¿?  

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

12. Êîìïàíèóäûí òàéëàí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä 
òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã 
çàñãèéí ãàçàð õàíãàæ ºãñºí ¿¿? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

13. Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä 
òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã  
çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí ¿¿? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

Õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àâñàí 
ñóðãàìæóóäààñ ñóðàëöàõ, çºð¿¿òýé 
áàéäëûã øèéäâýðëýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
öààøèä òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ÿìàð àëõàìóóä õèéãäýýä 
áàéíà âý? 
¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

17. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä 
çºð¿¿òýé áàéäëóóäûã 
òîäîðõîéëæ, àâáàë çîõèõ àðãà 
õýìæýýíèé ñàíàë çºâëºìæ 
ãàðãàñàí óó?
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6. ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñë¿¿ä

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 4: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, 
÷àäàâõèä (çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì) 
òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã àãóóëñàí, 
çàðäëûã á¿ðýí òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàæ, 
íèéòýä èë áîëãîæ ìýäýýëñýí ¿¿?

Çîðèëãî: ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîë òóõàéí óëñûí áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë 
ÿâöûí íýã ¿íäýñ ñóóðü þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí 6 äóãààð øàëãóóðò ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 
õýëýëöýí òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàæ, îëîí íèéòýä 
èë òîä áîëãîñîí áàéõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õýëýëöýí òîõèðñîí ýñýõèéã 
áîëîí òºëºâëºãººíä äàðààõè ç¿éëñèéã òóñãàñàí ýñýõèéã øàëãàõ áîëíî: 

• Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä, 
• Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, 
• Õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéí ¿íýëãýý
• Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã õýðõýí õàíãàõ, 

ÿëàíãóÿà èðãýíèé íèéãìèéíõýíèéã õýðõýí òàòàí îðîëöóóëàõ àñóóäàë.
• Àëèâàà óëñ ”Íýð äýâøèã÷” îðíû øàòàíä ÿâàà òîõèîëäîëä áàòàëãààæóóëàëò 

õèéëãýõ öàã õóãàöààíû õóâààðü. Ýíý íü òóõàéí óëñûí õýðýãöýý øààðäëàãûã 
òóñãàõ áºãººä äîð õàÿæ õî¸ð æèëä íýã óäàà õèéãäýõ ¸ñòîé. 

• ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òóõàéí çàñãèéí ãàçàð áàòàëãààæóóëàëòûí 
çàðäëûã õýðõýí òºëºõèéã òîäîðõîé çààñàí áàéíà.

Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã ýäãýýð 
çîðèëòóóä áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààòàé õàðüöóóëàí ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé áºãººä 
òóõàéí óëñûí ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýý àâñàí 
ýñýõýä ¿íýëýëò ºãíº.

Òóõàéí óëñàä õèéãäýæ áóé áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí íýã ãîë á¿ðäýë áîë 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã áàðèìòàëæ áàéãàà ýñýõ þì. Õýðâýý öàã õóãàöààã äàãàæ ìºðäºõã¿é 
áàéãàà áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ (ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí áóñàä ýòãýýä¿¿äýýñ àâñàí 
íîòëîõ áàðèìòàä òóëãóóðëàí) óã õóâààðèéã ÿìàð ¿íäýñëýëýýð õîéøëóóëñàí ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Õýðâýý ¿íäýñëýëã¿é áàéâàë, Áàòàëãààæóóëàã÷ 
òóõàéí óëñûã Íýð äýâøèã÷ îðíû æàãñààëòààñ õàñàõ ñàíàë ãàðãàõ ýñýõýý àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 5: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ îëîí 
îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã áàéãóóëñàí óó?

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûã ò¿¿íä îðîëöîã÷ õîëáîãäîõ á¿õ òàëóóä, ò¿¿íèé äîòîð õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì (èðãýíèé íèéãìèéí áèå äààñàí á¿ëã¿¿ä, ìºí õýâëýë 
ìýäýýëýë, ïàðëàìåíò÷èä çýðýã áóñàä èðãýíèé íèéãìèéíõýí îðíî), çàñãèéí ãàçðûí 
õîëáîãäîõ ÿàìä çýðãýýñ á¿ðäñýí (ãýõäýý ¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é) á¿ëýã óäèðäàæ 
õÿíàæ áàéõ ¸ñòîé. Òóñ á¿ëýã íü òîäîðõîé áºãººä îëîí íèéòèéí ÷àíàðòàé Àæëûí 
äààëãàâàð (ÀÄ) ãàðãàæ áàòëàõ ¸ñòîé. Ýäãýýð õèéõ ÀÄ-óóäàä äàðààõè ç¿éë îðíî. ¯¿íä: 
Òóõàéí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòëàõ, øààðäëàãàòàé çàñâàð ººð÷ëºëò 
õèéõ, êîìïàíèóä áîëîí òóõàéí çàñãèéí ãàçðààñ íýãòãýí òóëãàõàä çîðèóëæ èð¿¿ëñýí 
òîî áàðèìòóóä íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí  àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòàä 
òóëãóóðëààã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íä àóäèò õèéõ àóäèòîðûã ñîíãîõ, òîî áàðèìò öóãëóóëæ 
íýãòãýõ áàéãóóëëàãûã ñîíãîõ áîëîí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä äóðäñàí áóñàä 
àæëóóä îðíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ ÿìàð íýã 
îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëýã áàéãóóëàãäñàí, ò¿¿íä íü çîõèõ îðîëöîã÷ òàëóóä áàãòñàí, 
àæëûí äààëãàâàð íü çîðèëãîäîî òîõèð÷ áàéãàà ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëæ àâàõ 
õýðýãòýé áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìòàä äàðààõè ç¿éëñ îðíî:
• Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õèéãäýýä áàéãàà ¿íýëãýýí¿¿ä.
• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãèéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí òóõàé ìýäýýëýë:
- Óã á¿ëýãò îðîëöóóëàõ óðèëãà íü íýýëòòýé, èë òîä áàéñàí óó?
- Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºë á¿ðýí õàíãàãäñàí óó (ýíý íü îðîëöîã÷ òàëóóä 

àäèë òýãø òºëººëºëòýé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã áèø)?
- Îðîëöîã÷ òàëóóä ººðèéí òºëººëºëºº õàíãàëòòàé îðóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà 

óó?
- Îðîëöîã÷ òàëóóä òóõàéí á¿ëãèéí íýã õýñýã áîëæ ÿìàðâàà çîõèñã¿é íºëººëºë, 

ýñõ¿ë àëáàäëàãààñ àíãèä àæèëëàæ (ò¿¿íèé äîòîð ººðñäèéã ñîíãîñîí á¿ëýã áà 
áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õîëáîîòîé àæèëëàõ) ÷àäíà ãýæ ¿çýæ áàéíà óó? 

- Òóñ á¿ëãèéí èðãýíèé íèéãìèéã òºëººëñºí ãèø¿¿ä íü ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä 
áîëîí áîäëîãûí òàëààñàà òºð çàñàã, õóâèéí õýâøëýýñ õàðààò áóñ áàéæ ÷àäàõ 
óó?

- Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä ººð÷ëºãäºõ òîõèîëäîëä õóó÷èí áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð 
ÿìàð íýã áàéäëààð ãèø¿¿ä íýìæ îðóóëàõ àëáàäëàãûí ñàíàë, îðîëäëîãî ãàð÷ 
áàéñàí óó?

- Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ õàíãàëòòàé ÷àäàâõèòàé þó?
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• Àæëûí äààëãàâàðò Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð á¿ëãèéí ç¿ãýýñ ¿ã õýëýõ ýðõ îëãîäîã 
óó? Àæëûí äààëãàâðóóäàä íààä çàõ íü äàðààõü ç¿éëèéã îðóóëñàí áàéõ 
¸ñòîé: Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòëàõ, øààðäëàãàòàé çàñâàð 
ººð÷ëºëò õèéõ, êîìïàíèóä áîëîí òóõàéí çàñãèéí ãàçðààñ íýãòãýí òóëãàõàä 
çîðèóëæ èëãýýñýí òîî áàðèìòóóä íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí  
àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòàä òóëãóóðëààã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íä àóäèò õèéõ 
àóäèòîðûã ñîíãîõ, òîî áàðèìò öóãëóóëæ íýãòãýí òóëãàõ áàéãóóëëàãûã ñîíãîõ 
áîëîí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä äóðäñàí áóñàä àæëóóä îðíî.

• Á¿ëýãò çàñãèéí ãàçðûí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóäûí òºëººëºë îðñîí óó?

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 6: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Óã ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéíõýí îðîëöîæ áàéíà 
óó?

Çîðèëãî: Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü 5 äóãààð ¿ç¿¿ëýëòèéã áàòàòãàæ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò 
óã ¿éë ÿâöûí áîëîâñðóóëàëò, õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä îðîëöîã÷ûí õóâüä 
èðãýíèé íèéãìèéíõýí ýíý àæèëä èäýâõòýé îðîëöîõ, îëîí íèéòèéí ìýòãýëöýýí 
ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõûã øààðääàã. ¯¿íèé òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä 
èðãýíèé íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íèéã îëîí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëãýýð äàìæóóëàõ, ýñõ¿ë îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò íýìýëò ¿¿ðýã áîëãîõ 
áàéäëààð ã¿éöýòãýæ áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áàéãàà ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõè 
íîòëîõ áàðèìò îðîõ ¸ñòîé:
• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ ºðãºí õ¿ðýýòýé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä 

õàíäàæ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí òóõàé 
áîëîí ¿¿íä èðãýíèé íèéãìèéíõýí áîëîí êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðãèéí 
òàëààð òàíèóëàí ñóðòàë÷èëæ áàéãàà áàéäàë, ò¿¿íèé äîòîð èðãýíèé íèéãìèéí 
á¿ëýãëýë, ýâñë¿¿äòýé (òóõàéëáàë Òºëñíºº íèéòýë ýâñëèéí äîòîîäûí ñàëáàð ãýõ 
ìýò) õàðèëöàæ áàéãàà áàéäàë (õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, âýáñàéò, àëáàí 
áè÷ãýýð).

• Èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíä íºëººëæ áóé ÷àäàâõèéí àñóóäëûã õºíäºæ 
øèéäâýðëýõ òàëààð çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, ýñõ¿ë êîìïàíèóäààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýý.

• Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ÷, 
áîäëîãûí òàëààñàà ÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí õóâèéí õýâøëýýñ õàðààò áóñ áàéõ 
¸ñòîé.

• Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ÿìàð íýã çîõèñã¿é äàðàìò 
øàõàëò, àëáàäëàãàã¿éãýýð ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëíý.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 7: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Óã ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóä îðîëöîæ áàéíà óó?

Çîðèëãî: Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü 5 äóãààð ¿ç¿¿ëýëòèéã áàòàòãàæ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò 
êîìïàíèóä ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòýä èäýâõòýé îðîëöîæ, á¿õ êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-
ûí äàãóó òàéëàãíàõûã øààðääàã. ¯¿íèé òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä èäýâõòýé îðîëöîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
¯¿íèéã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð äàìæóóëàõ, ýñõ¿ë îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò 
íýìýëò áîëîõ áàéäëààð ã¿éöýòãýæ áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõûã ýðìýëçýæ 
áàéãàà ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõè íîòëîõ áàðèìò 
îðîõ ¸ñòîé:
• Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 

êîìïàíèóäàä õàíäàæ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò 
àâñàí òóõàé áîëîí ¿¿íä êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðãèéí òàëààð òàíèóëàí 
ñóðòàë÷èëæ áàéãàà áàéäàë, ò¿¿íèé äîòîð õàðèëöààíû õ¿ðýý (õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë, âýáñàéò, àëáàí áè÷ãýýð).

• Êîìïàíèóäàä íºëººëæ áóé ÷àäàâõèéí àñóóäëûã õºíäºæ øèéäâýðëýõ òàëààð 
çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, ýñõ¿ë êîìïàíèóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà 
õýìæýý.



Ã¯Í ªÐªÌÄªÆ ¯ÇÝÕ¯É168

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 8: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä òóëãàð÷ áàéãàà 
àëèâàà ñààä òîòãîðûã àðèëãàñàí óó?

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí áîëîí áóñàä ñààä òîòãîð 
ó÷èð÷ áàéãàà áîë òóõàéí çàñãèéí ãàçàð òýäãýýðèéã àðèëãàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Èéì íèéòëýã ñààä òîòãîðóóäûí äîòîð çàñãèéí ãàçðûí áîëîí êîìïàíèóäûí ãýðýýí 
äýõ íóóöëàëûí çààëòóóä, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí ìºíãºí øèëæ¿¿ëãèéí 
çºð÷èëòýé áàéäàë çýðýã àñóóäàë îðíî. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã ñààä òîòãîðûã àðèëãàñàí ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëîõ 
õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõè áîëçîøã¿é ñààä òîòãîðûã óðüä÷èëàí ¿íýëýõ èäýâõòýé 
àðãà, ýñõ¿ë ¿¿ññýí ñààä òîòãîðûã òóõàé á¿ðò íü àðèëãàõ àðãà õýìæýý àâàõ èäýâõã¿é àðãà 
áàéæ áîëíî. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òîãòñîí íýã àðãà ãýæ áàéõã¿é, óëñ îðíóóäûí 
õóâüä õýðýãæèëòýä íºëººëæ áîëîõ ýðõ ç¿éí ÿíç á¿ðèéí õ¿ðýý, áóñàä ãýðýýí¿¿ä áàéæ 
áîëîõ áºãººä ýíý á¿õýíä ººð ººð àðãà çàìààð õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. 

Áàòàëãààæóóëàã÷èéí îëîõûã õ¿ñýõ íîòëîõ áàðèìòûí òºðë¿¿äýä äàðààõè ç¿éëñ îðíî:
• Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíèé òîéì
• Çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíèé òîéì
• Ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä áóé Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä íºëººëæ 

áîëîõóéö ñààä òîòãîðóóäûí ¿íýëãýý
• Èë òîä áàéäàë áèé áîëãîõîä çîðèóëæ äýâø¿¿ëñýí, áàòëàí ãàðãàñàí ýðõ ç¿é, 

çîõèöóóëàëòûí ººð÷ëºëò¿¿ä
• Îðëîãîî èë òîä òàéëàãíàõûã çºâøººðºõ òàëààð çàñãèéí ãàçàð áîëîí 

êîìïàíèóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýí¿¿äýä íóóöëàëûí çààëòóóäààñ 
òàòãàëçñàí áàéäàë

• Èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð, òóõàéëáàë êîìïàíèóäòàé òîãòîîñîí 
øóóä õàðèëöàà

• Çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäûí õîîðîíä õýëýëöýí òîõèðñîí èë òîä 
áàéäëûí ñòàíäàðòóóä, çºâøèëöëèéã çààæ ºãñºí Õàðèëöàí îéëãîëöîëûí 
ñàíàìæ áè÷èã
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 9: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã õýëýëöýí òîõèðñîí óó?
Çîðèëãî: Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóä áîë ìýäýýëëèéã èë òîäîîð òàéëàãíàæ, íýãòãýõ, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíã ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíýõ¿¿ ìàÿãòóóäàä 
îðëîãûí ÿìàð óðñãàëóóäûã çàñãèéí ãàçðûí áîëîí êîìïàíèóäûí òàéëàãíàëä îðóóëàõ 
¸ñòîéã òîäîðõîéëíî. Óã ìàÿãòóóäûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð õýëýëöýí áàòëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò “çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë 
óóðõàéí õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä” áà “ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã 
îðëîãóóä”-ûã õýâëýí íèéòýëæ áàéõûã øààðääàã. Èéìýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí ìàÿãòóóäàä 
ýäãýýð ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä áà îðëîãóóä þóíààñ á¿ðäýõ, “ìàòåðèàëëàã” ãýäýãò þó 
îðîõûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð õýëýëöýí òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ òàéëàãíàëä õàìðàãäàõ 
öàã õóãàöààíû ¿å¿äèéã òîäîðõîéëîõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéõ áîëíî. Àëèâàà 
îðëîãûí óðñãàëûã îðõèãäóóëàõ, ýñõ¿ë áóðóó òîäîðõîéëñíîîð Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí 
òàéëàíä ìàòåðèàëëàã áàéäëààð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷àäàìæòàé áîë ò¿¿íèéã ìàòåðèàëëàã 
ãýæ ¿çíý.

¯¿íä îðëîãûí äàðààõè óðñãàëûã îðóóëàõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü íèéòëýã 
áàéäàã:

• Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðààñ îëãîñîí ¿éëäâýðëýëèéí ýðõèéí òºëáºð.
• Òºðèéí ºì÷èò ¿íäýñíèé êîìïàíèóäûí ¿éëäâýðëýëèéí ýðõèéí òºëáºð.
• Àøãèéí òàòâàðóóä
• Íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿ä
• Íîãäîë àøãóóä
• Óðàìøóóëàë áóþó áîíóñóóä (ãýðýýíèé, îðä èëð¿¿ëñíèé, ¿éëäâýðëýëèéí)
• Òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºð¿¿ä, ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿ä, îðîõ õóðààìæóóä 

áîëîí òóñãàé çºâøººðºë áîëîí õºíãºëºëòòýé õîëáîîòîé áóñàä àñóóäëóóä
• Ãàçðûí òîñíû àøèã
• Çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé, Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýð çºâøººðºãäñºí 

áóñàä òîìîîõîí àøèã îðëîãóóä 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ îëîí 
îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã óã ìàÿãòóóäûã áîëîâñðóóëàõ àæèëä îðîëöîæ çºâëºñºí ýñýõ, 
îëîí íèéòèéí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ñàíàë ø¿¿ìæëýë ÿâóóëñàí ýñýõ, ìàÿãòûí 
ýöñèéí çàãâàðûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàòëàñàí ýñýõ òóõàé 
íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõè íîòëîõ áàðèìòóóäûã îðóóëæ 
áîëíî:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò ºãñºí ìàÿãòóóäûí òºñºë
• Ìàÿãòûí çàãâàðûã õýëýëöñýí òóõàé îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí õóðëûí 

òýìäýãëýë
• Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûí òàëààð îëîí îðîëöîã÷ òàëûí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 

(òóõàéëáàë, êîìïàíèóäàä) õàðèëöñàí õàðèëöàà
• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäàä õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûã îéëãîõ áîëîìæ îëãîõîä 

÷èãëýñýí çîõèöóóëàëòóóä
• Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóä áà ò¿¿íä îðñîí îðëîãûí á¿õèé ë óðñãàëûã õ¿ëýýí 

çºâøººðñºí òàëààð îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ ãàðãàñàí øèéäâýð
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 10: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Òîî áàðèìòóóäûã öóãëóóëæ íýãòãýõ áàéãóóëëàãàä îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó? 

Çîðèëãî: Êîìïàíè áà çàñãèéí ãàçðààñ òàéëàãíàñàí òîî áàðèìòóóäûã õ¿ëýýí àâ÷, 
òýäãýýðèéã íýãòãýõ, óëìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ÿìàð íýã 
áàéãóóëëàãûã òîìèëîõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý áàéãóóëëàãûã çàõèðãàà, íýãòãýí òóëãàã÷, 
ýñõ¿ë àóäèòîð ãýõ ìýò ÿíç á¿ðýýð íýðëýñýí áàéäàã. Ýíý ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãûã îðîëöîã÷ òàëóóäûí ç¿ãýýñ íàéäâàðòàé, èòãýë õ¿ëýýõ¿éö, òåõíèêèéí 
õóâüä ÷àäâàðòàé áàéãóóëëàãà ãýæ ¿çäýã áàéõ íü àìèí ÷óõàë.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òîî 
áàðèìòûã íýãòãýí ä¿ãíýõýýð òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãàä îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä 
äàðààõè íîòëîõ áàðèìòóóä îðæ áîëíî:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ çºâøººðºãäñºí Àæëûí äààëãàâàðóóä
• Áîëîìæèò Áàòàëãààæóóëàã÷èéã òîãòîîõûí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí 

ãàçàð áîëîí Óäèðäàõ çºâëºëòýé èë òîäîîð õàðèëöàæ  õîëáîî òîãòîîñîí 
áàéäàë

• Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ýöñèéí ñîíãîëòûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã çºâøººð÷ 
áàòàëñàí áàéäàë

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 11: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàäàã áàéõ 
òýãø íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò óëñûí (òºðèéí ºì÷èò), õóâèéí, ãàäààä, äîòîîäûí 
á¿õ êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áóé òºëáºðºº çºâøººðºãäñºí ìàÿãòóóäûí äàãóó 
òàéëàãíàæ, óã òàéëàãíàñàí òîî áàðèìòûã íýãòãýí ä¿ãíýõýýð òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãàä 
õ¿ðã¿¿ëýõèéã øààðääàã. Èéíõ¿¿ á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàõ íºõöëèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
çàñãèéí ãàçàð á¿õèé ë ¿íäýñëýëòýé àëõàìóóäûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
¯¿íä ñàéí äóðûí ãýðýý, çîõèöóóëàëò, ýñõ¿ë õóóëü òîãòîîìæ àøèãëàõ ÿâäàë îðíî. 
Ìºí ÿàãààä çàðèì êîìïàíèóäûã îéðûí õóãàöààíä òàéëàãíàëòàä õàìðóóëæ áîëîõã¿é 
òóõàé (õýäèéãýýð îíöãîé òîõèîëäîë ìýò áîëîâ÷) ó÷èð øàëòãààí áàéæ áîëîõûã ýíä 
¿ã¿éñãýýã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä äóíä õóãàöààíä ýäãýýð êîìïàíèóäûã òàéëàãíàëûí ¿éë 
ÿâöàä õàìðóóëàõ ÷èãëýëä çîõèõ àëõàìóóä õèéñýí ãýäãèéã, ìºí ýäãýýð àëõàìóóä íü 
áóñàä êîìïàíèóäààð õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö àðãà õýìæýý áîëîõûã çàñãèéí ãàçàð 
íîòëîí õàðóóëàõ ¸ñòîé.
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Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçàð äàðààõè ç¿éëèéã õèéñýí ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé 
áîëíî:
• Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí 

ìàÿãòóóäûí äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ òóõàé õóóëü òîãòîîìæ øèíýýð 
ãàðãàñàí, ýñõ¿ë íýìýëò, ººð÷ëºëò õèéñýí áàéõ.

• Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí 
ìàÿãòóóäûí äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ òóõàé õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòóóä 
øèíýýð ãàðãàñàí, ýñõ¿ë íýìýëò, ººð÷ëºëò õèéñýí áàéõ.

• Á¿õ êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí 
ìàÿãòóóäûí äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ íºõöëèéã õàíãàõûí òóëä òýäýíòýé 
ãýðýý õýëýëöýýð (õàðèëöàí îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëàõ, á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýíèé íóóöëàëûí çààëòààñ òàòãàëçàõ ãýõ ìýò) õèéñýí áàéõ.

• Êîìïàíèóä îðîëöîõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð êîìïàíèóä (îðîëöîã÷ 
òàëóóäòàé) òîãòñîí ºäðººñ íýã õîíîãèéí ºìíº òàéëàãíàäàã áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
åðºíõèéäºº (áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäààð) õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àðãà õýìæýýã 
çàñãèéí ãàçðààñ àâñàí áàéõ.

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 12: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Êîìïàíèóäûí òàéëàí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã 
çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò êîìïàíèóäûí òàéëàãíàñàí á¿õ òîî áàðèìòóóä îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõûã øààðääàã. 
Ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã þì.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçðààñ êîìïàíèóäûí èð¿¿ëæ áóé òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ àëõàìóóä õèéñýí òóõàé íîòëîõ áàðèìòûã 
îëæ àâàõ õýðýãòýé áîëíî. Ýäãýýðò äàðààõè íîòëîõ áàðèìòóóä îðæ áîëíî:
• Èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàñàí áàéõûã 

øààðäñàí õóóëü òîãòîîìæ òºðººñ ãàðãàõ.
• Òºð çàñãààñ îäîî áàéãàà àóäèòûí ñòàíäàðòóóäûã îëîí óëñûí ñòàíäàðò áîëãîõ, 

íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, òýäãýýðò íèéö¿¿ëæ àæèëëàõûã êîìïàíèóäààñ 
øààðäàõ.

• Çàñãèéí ãàçàð á¿õ êîìïàíèóäòàé Õàðèëöàí îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã 
áàéãóóëæ, óëìààð êîìïàíèóä òîî áàðèìòàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
ãàðãàæ èð¿¿ëäýã áàéõààð òîõèðîëöîõ.

• Êîìïàíèóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìò èð¿¿ëæ 
áàéõ ñàéí äóðûí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ.

• Êîìïàíèóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìò èð¿¿ëýõã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä òîãòñîí õóãàöààíû äàðàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûã 
õàíãàõ òàëààð çàñãèéí ãàçàð òóõàéí êîìïàíèòàé (ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàðòàé) òºëºâëºãºº ãàðãàæ àæèëëàõ.

• Íýãòãýëä èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäààã¿é 
òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõýýð õýëýëöýí òîõèðñîí àðãà çàìä îëîí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 13: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã 
çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàñàí á¿õ òîî áàðèìòóóä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí áàéõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ íü çàñãèéí 
ãàçðààñ èð¿¿ëæ áóé òîî áàðèìòóóäàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ àëõàìóóä õèéñýí ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé 
áîëíî. ¯¿íä äàðààõè íîòëîõ áàðèìòóóä îðæ áîëîõ þì: 
• Èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàéõûã øààðäñàí 

õóóëü òîãòîîìæèéã òºðººñ ãàðãàõ.
• Òºð çàñãààñ îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà àóäèòûí ñòàíäàðòóóäûã îëîí óëñûí ñòàíäàðò 

áîëãîõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí àæèëëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ.

• Íýãòãýëä èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäààã¿é 
òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõýýð õýëýëöýí òîõèðñîí àðãà çàìä îëîí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 18: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
• íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé
• äýëãýðýíã¿é
• îéëãîìæòîé áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó?
 

Çîðèëãî: Ýöýñòýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëæ, ò¿¿íèéã ºðãºíººð 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ÿíç á¿ðèéí îðîëöîã÷ òàëóóä íýýëòòýé õýëýëöäýã áîëîõ ¿åä Î¯ÈÒÁÑ 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæèõ þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò óã òàéëàíã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, 
äýëãýðýíã¿é, îéëãîìæòîé áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ íü çàñãèéí 
ãàçàð óã òàéëàíã Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëãîõ íºõöëèéã õàíãàñàí ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä:

• Òàéëàíã öààñàí äýýð õýâëýí ãàðãàæ, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóä, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîí áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ºðãºí õ¿ðýýã õàìðóóëàí 
òàðààñàí áàéõ.

• Òàéëàíã îíëàéí õýëáýðýýð áàéðëóóëæ, âýá õóóäàñíûõàà õàÿãèéã ãîë îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä ìýäýýëæ ñóðòàë÷èëàõ.

• Òàéëàí äýëãýðýíã¿é áàéõ, ò¿¿íèé äîòîð áàòàëãààæóóëàëòûí ÿâöàä öóãëóóëñàí 
á¿õ ìýäýýëýë, ñàíàà÷èëãûã ñàéæðóóëàõ á¿õ ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã áàãòààñàí 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ.

• Òàéëàí îéëãîìæòîé áàéõ, ò¿¿íèé äîòîð òîäîðõîé, õ¿ðòýýëòýé õýëáýðýýð, 
çîõèõ õýë¿¿ä äýýð áè÷èãäñýí áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ.

• Òàéëàíãèéí òóõàé ìýäëýãèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íèéòýä ñóðòàë÷èëàõ 
¿éë àæèëëàãààã (çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ) 
çîõèîí ÿâóóëñàí áàéõ.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Ä

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý (ÁÕÃ)-íèé 
äàãóó çàðäàë áà ãàçðûí òîñîí çàðäëûã 
òîîöîîëîõ íü

ÁÕÃ-òýé ¿åä óäèðäàõ õîðîîíîîñ àæëûí òºëºâëºãºº, òºñâèéã æèë á¿ðýýð 
õýëýëöýí áàòàëäàã. ¯¿íèé äàðàà òóõàéí òºñâèéí õ¿ðýýíä ãýðýýëýã÷ (áóþó ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷)-èéí çàðöóóëñàí ìºíãºíèé çàðäëààð íºõºãäºõ õýìæýýã 
òîõèðäîã. ªºðººð õýëáýë, ãýðýýëýã÷èä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé 
õóâèéã õóâààðèëàõ çàìààð ýäãýýð çàðäëûã íºõºæ áîëíî ãýñýí ¿ã. Æèøýýëáýë, 
õýðâýý ãýðýýëýã÷éèí æèëèéí àæëûí òºëºâëºãºº, òºñºâò õóäàëäàí àâàõààð 
áàòëàãäñàí òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàí àâàõàä 20,000$ çàðöóóëñàí áºãººä 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý îäîîãîîð áàððåëü òóòìûã íü 20$-ð áîðëóóëæ 
áàéãàà áîë ãýðýýëýã÷ óã çàðäëàà íºõºõ çîðèëãîîð 1,000 áàððåëü íåôòü àâàõ 
ýðõòýé ãýñýí ¿ã. Èéíõ¿¿ õóâààðèëñàí ãàçðûí òîñûã “ãàçðûí òîñîí çàðäàë” ãýæ 
íýðëýäýã. Ãýðýýëýã÷ çàðäëàà íºõºõèéí òóëä ýíý ãàçðûí òîñîî çàõ çýýë äýýð 
áîðëóóëæ áîëîõ þì.

Àíõíû ÁÕÃ-í¿¿äèéí õóâüä çàðäëàà íºõºõèéí òóëä õýð èõ ãàçðûí òîñ íýõýæ 
áîëîõûã çààñàí ÿìàð íýã õÿçãààðëàëò áàéñàíã¿é. Õàðèí îð÷èí ¿åèéí èõýíõ 
ÁÕÃ-íä àëü íýã æèëä àøèãëàõ ãàçðûí òîñîí çàðäëûí ä¿íä äýýä õÿçãààð 
òîãòîîæ áàéãàà áºãººä èõýâ÷ëýí æèëèéí ¿éëäâýðëýëèéí òîäîðõîé õóâü áàéõààð 
òîãòîîñîí áàéäàã. Îéðõè Äîðíîäûí îðíóóä ãýõ ìýò ýõ ãàçàð äýýð ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëäàã ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë áàãàòàé îðíóóäûí õóâüä ãàçðûí òîñîí çàðäëûí 
õóâü äîîãóóð áóþó 20 îð÷èì õóâü áàéæ áîëíî. Õàðèí ýðãýýñ öààø ã¿í óñàíä 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã ãàçðóóäàä ãàçðûí òîñîí çàðäëûí õóâü 90 õ¿ðòýë õóâü 
áàéæ áîëíî. Åðºíõèéäºº ýäãýýð õóâü õýìæýýã ÁÕÃ-ã ýöýñëýí áàéãóóëàõààñ 
ºìíº õýëýëöýæ òîõèðäîã áºãººä èëð¿¿ëñýí îðä ãàçðûí õ¿ëýýãäýæ áóé õýìæýý, 
îëáîðëîõ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ÷àíàð, àøèãëàëòûí çàðäëóóä, çàõ çýýë 
Áýñâýë áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð õ¿ðòýëõ çàé çýðãýýñ õàìààðàõ áîëíî. Çàðèì ÁÕÃ-
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íä, ãàçðûí òîñîí çàðäëûí õýìæýý ýõýíäýý ºíäºð áàéñíàà ÿâààíäàà áóþó çàðèì 
îíöãîé ¿éë ÿâäëûí óëìààñ (òóõàéëáàë, äîð äóðäñàí÷ëàí èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí 
çàðäàë àíõ ¿¿ñýõýä) áóóð÷ áîëíî. 

¯éëäâýðëýë ýõëýõ ¿åä, ýñõ¿ë ýõëýõýýñ ºìíº çàðäàë ºíäºð áàéãàà ¿åä ãàçðûí 
òîñîí çàðäëààñàà èë¿¿ èõ íºõºãäºõ çàðäàë ãàð÷ áàéæ áîëîõ þì. Ýíý òîõèîëäîëä 
íºõºãäººã¿é çàðäëûã æèë æèëä õîéøëóóëàí, ãàçðûí òîñîí çàðäëààðàà íºõºãäºõ 
õ¿ðòýë òîîöäîã. Ãàçðûí òîñîí çàðäëûã õîéøëóóëàí òîîöîõ íü õºíãºëºëòèéí 
ãýðýýòýé ¿åä êàïèòàëûí çàðäàëä ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöäîãòîé àäèëõàí ¿ð 
íºëººòýé áàéäàã. Æèøýýëáýë, 20,000$-í çàðäàë íºõºõ ¸ñòîé áîëîâ÷ äºíãºæ 
500 áàððåëü ãàçðûí òîñîí çàðäàë áàéãàà áîë (500 áðë õ 20$/áðë=10,000$), 
¿ëäýæ áàéãàà 10,000$-í íºõºãäººã¿é çàðäëûã õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ãàçðûí 
òîñîí çàðäàëòàé áîëòëîî õîéøëóóëàí òîîöíî ãýñýí ¿ã. Çàðèì ÁÕÃ-íä çàðäëûã 
õîéøëóóëàí íºõºõ áîëâîë òóõàéí íºõºãäººã¿é çàðäàëä èíôëÿöèéí áîëîí 
ìºíãºíèé öàã õóãàöààíû ¿íý öýíèéã òîîöîæ òîäîðõîé õóâèàð íýìýãä¿¿ëäýã.

Àÿíäàà ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñîí çàðäëûí ä¿í ãàðñàí çàðäëûíõàà õýìæýýíýýñ 
äàâàõ ¿å èðíý. Ýíý ¿åä áýëýí áàéãàà ãàçðûí òîñîí çàðäàë áà ãàðñàí áîäèò 
çàðäëûã íºõºõºä øààðäàãäàõ ãàçðûí òîñîí çàðäàë (íýìýãäýõ õóâèéã òîîöîîä) 
õî¸ðûí çºð¿¿ã èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí çàðäàë ãýæ íýðëýäýã. Çàðèì ÁÕÃ-íä 
èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí çàðäëûã ãàçðûí òîñîí àøèãòàé (äîð ¿çíý ¿¿) àäèëòãàæ 
¿çäýã áîë, áóñàä ÁÕÃ-íä ººðººð õàíääàã. Çàðèì ÁÕÃ-íä (Åãèïåò, Ñèðèéí ãýõ 
ìýò) èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí çàðäëûã á¿õýëä íü çàñãèéí ãàçàðò øèëæ¿¿ëäýã áàéíà. 
Èéì íºõöºë áàéäàëä ãýðýýëýã÷èä õîæîî ãàðàõã¿é ó÷ðààñ ýíý çîõèöóóëàëò íü 
ãýðýýëýã÷ çàðäëàà õýìíýõèéã õºõè¿ëýí äýìæäýãã¿é.  Áóñàä ÁÕÃ-íä áîë èë¿¿äýë 
ãàçðûí òîñîí çàðäëûã ãàçðûí òîñîí àøèãòàé àäèë õàíäàæ õóâààäàã áîëîâ÷ 
õóâààõ õóâü õýìæýý íü ººð áàéäàã.

Çàðäàë íºõºõ òàëààñàà áîë ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí êàïèòàëûí çàðäëóóäàä 
åðºíõèéäºº àäèë õàíääàã áºãººä áàéãàà ãàçðûí òîñîí çàðäëààñàà ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëóóäûã ýõýëæ íºõäºã áàéíà. Ìºí çàðèì ÁÕÃ-íä êàïèòàëûí 
çàðäëóóäûã ãàçðûí òîñîí çàðäëààð íºõºõèéí ºìíº ñàíõ¿¿ãèéí ýëýãäýë õîðîãäîë 
òîîöäîã áàéíà 
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Å

ÁÕÃ-íèé äàãóó ãàçðûí òîñîí 
àøãèéã òîîöîîëîõ íü

Ãàçðûí òîñîí çàðäëûã õóâààðèëñíû äàðàà õóâààðèëàãäààã¿é ¿ëäýæ áàéãàà 
ãàçðûí òîñíû õýìæýýãýýð ãàçðûí òîñîí àøãèéã òóõàéí çàñãèéí ãàçàð áà áèçíåñ 
ýðõëýã÷èéí õîîðîíä õóâààðèëäàã. ÁÕÃ-íèé äàãóó ãàçðûí òîñîí àøèã õóâààðèëàõ 
àæèëëàãàà íü õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé äàãóó íîãäóóëàõ íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òàòâàðòàé òîäîðõîé õýìæýýãýýð èæèë òºñòýé ÿâàãääàã.

ÀÍÓ ãýõ ìýò çàðèì îðîíä ÁÕÃ-í¿¿äèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäñºíä òîîöäîãã¿é 
áºãººä ãýðýýëýã÷ ãàçðûí òîñîí àøãèéíõàà òîäîðõîé õóâèàð òàòâàð òºëäºã. 
Ýíý íü äàâõàð òàòâàð íîãäóóëàõàä õ¿ðãýæ áîëäîã. Èéìýýñ ãýðýýëýã÷èéí õóâüä 
¿éëäâýðýý ýäèéí çàñãèéí õóâüä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áàéëãàõûí òóëä ãýðýýëýã÷èä 
íîãäîõ ãàçðûí òîñîí àøãèéíõàà õóâèéã íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íýýñýý òàòâàð 
òºëºõ áîëîìæòîé. Æèøýýëáýë, àíõíààñàà ãàçðûí òîñîí àøãèéí 30 õóâü íü 
ãýðýýëýã÷èä, 70 õóâü íü çàñãèéí ãàçàðò õóâààðèëàãäàõààð çààñàí áºãººä ãàçðûí 
òîñ ¿éëäâýðëýæ áàéãàà îðíû àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð 50 áàéñàí áîë 
ãýðýýëýã÷èä íîãäîõ àøãèéã 60 õóâü áîëãîæ íýìýãä¿¿ëýýä, ò¿¿íýýñýý 50 õóâèéí 
òàòâàð òºëæ áîëíî. Ýíý íü ìºí ë ãýðýýëýã÷èä ¿ëäýõ òàòâàðûí äàðààõü ãàçðûí 
òîñîí àøãèéã 30 õóâü õýâýýð áîëãîæ áàéíà. Àëèâàà ÁÕÃ-íä çààâàë òóñãàõ 
øààðäëàãàã¿é áîëîâ÷ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíä îðäîã ïàðàìåòð¿¿äèéí íýã 
íü òàòâàð áàéõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã. 

Èõýíõ îðîí òîäîðõîé øàëãóóðò õ¿ðñíèé äàðàà ãýðýýëýã÷èä íîãäîõ ýçýìøèõ 
ãàçðûí òîñîí àøãèéí õóâèéã áóóðóóëàõ çàìààð ãàçðûí òîñíû êîìïàíèé àøèãò 
àæèëëàãààíä äýýä õÿçãààð òîãòîîõ òîõèðîëöîî õèéõ äóðòàé áàéäàã. Ýäãýýð äýýä 
õÿçãààð íü òóõàéí òºñëèéí àøèãò àæèëëàãàà (õºðºíãèéí äîòîîä ¿ð ºãººæ áóþó 
IRR-ð äàìæóóëàí), îðëîãî îëîõ ÷àäâàð, ãýðýýëýã÷èéí íèéò øàãíàëûí íèéëáýð 
ä¿í áà çàðäëûí íèéëáýð ä¿íãèéí õàðüöàà, ºäðèéí ¿éëäâýðëýëèéí õóâèàð 
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òîîöñîí òóõàéí òºñëèéí õýìæýý, ¿éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñíû íèéò õýìæýý 
çýðãýýñ õàìààðàëòàé áàéæ áîëíî. Ãýðýýëýã÷èä íîãäîõ ãàçðûí òîñíû õóâü 
õýìæýý ãàçðûí òîñíû ¿íèéã äàãàæ ººð÷ëºãäºõ ººð íýã áîëîìæ áàéäàã áºãººä 
Àíãîë Óëñûí çàðèì ãýðýýíä èéì æèøýý áàéäàã. Çàðèì ãýðýýíä èéìýðõ¿¿ 
ÿëãàâàðòàé òîîöîãääîã äýýä õÿçãààð ãóðàâ õ¿ðòýë áàéæ áîëîõ áºãººä ¿¿íèé íýã 
íü ãýðýýëýã÷èä õàìãèéí áàãà õýìæýýíèé ãàçðûí òîñîí àøèã îëãîõîîð õèéãäñýí 
áàéæ áîëíî (òóõàéëáàë, Êàçàõñòàíä). 

Äýýð äóðäñàí øàëãóóðóóäûí çàðèì íü òóõàéí ¿éëäâýðèéí àøèãò àæèëëàãààòàé 
îãò õîëáîîã¿é áàéäàã. Èéì íºõöºë íü ºãºãäñºí òºñºë ººðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæèéã áîäèòîéãîîð ºãººã¿é áàéõàä ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéã øèéòãýõ 
ýðñäýë áèé áîëãîäîã. Ìºí ýäãýýð íºõöë¿¿äèéã ÁÕÃ-íä îðóóëñàí òîõèîëäîëä 
òóõàéí óëñ áóñàä êîìïàíèóäûí ñîíèðõëûã òàòàõ íü áàãàñàæ, ÿâààíäàà õºãæèë 
óäààøðàõàä õ¿ðãýæ áîëîõ òàëòàé.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ ¨

ÁÕÃ-íèé äàãóó ãàçðûí òîñîí 
ýçýìøèë õóâèéã òîîöîîëîõ íü 

ÁÕÃ-íèé äàãóó òºñëººñ ãàðãàñàí çàðäàë, îëñîí àøãèéã òîîöîõûí òóëä ãàçðûí 
òîñîí çàðäàë áà ãàçðûí òîñîí àøãèéã õýðýãëýæ áàéãàà áîë òóõàéí êîìïàíèéí 
ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë õóâèéí õýìæýý ãàçðûí òîñîí àøãèéí õóâü äýýð ãàçðûí 
òîñîí àøãèéí õóâèéã íýìñýíòýé òýíö¿¿ áàéíà. 

Æèøýý áîëãîæ, ãýðýýëýã÷èéí ãàçðûí òîñîí çàðäëûí õýìæýý 40%, ãàçðûí òîñîí 
àøãèéí õýìæýý 30% ãýæ ¿çâýë ò¿¿íèé ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë õóâü íü:

(Ãàçðûí òîñíû íèéò ¿éëäâýðëýë õ Ãàçðûí òîñíû ¿íý) õ Ãàçðûí òîñîí çàðäëûí 
40%= Ãýðýýëýã÷èéí ãàçðûí òîñîí çàðäàë (40%) 
+ 
Õóâààðèëàãäààã¿é ¿ëäñýí ãàçðûí òîñ (60%) õ Ãàçðûí òîñîí àøãèéí 30% =    
Ãýðýýëýã÷èéí ãàçðûí òîñîí àøèã (18%)
= Ãýðýýëýã÷èéí íèéò ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë (58%)
=Çàñãèéí ãàçðûí íèéò ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë (42%) 

Çàñãèéí ãàçàð áà ãýðýýëýã÷èéí õîîðîíäîõ ýäãýýð õóâààðèëàëòóóä íü òóõàéí 
ÁÕÃ-íèé õóãàöààíä ººð÷ëºãäºæ áîëîõ áºãººä óëìààð òàë á¿ðò íîãäîõ ãàçðûí 
òîñîí ýçýìøëèéí õóâü ººð÷ëºãäºõ áîëíî. Æèøýýëáýë, ÿâààíäàà êàïèòàëûí 
òîìîîõîí çàðäëóóä ãàçðûí òîñîí çàðäëààð íºõºãäºæ, òîäîðõîé öýãýýñ ýõëýí 
èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí çàðäàë ãàðàõ áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí ¿éëäâýðëýñýí 
ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ººð÷ëºëò¿¿ä ÷ çàñãèéí ãàçàð áà ãýðýýëýã÷èéí õîîðîíäîõ 
ãàçðûí òîñíû áîäèò õóâààðèëàëòàä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

Òóõàéëáàë, ãàçðûí òîñîí çàðäëàà (40%) á¿ðýí àøèãëàñàí ºìíºõ æèøýýã 
àøèãëàí, ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã áàððåëü íü 20$ áàéñíàà 40$ áîëæ ºñëºº ãýæ 
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¿çüå. Ò¿¿í÷ëýí, 1,000 áàððåëü ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýñýí, 8000$-í çàðäëûã 
ãàçðûí òîñîí çàðäëààð íºõºæ áîëîõîîð áàòëàãäñàí ãýæ ¿çüå. ¯íý ºññºíººð òóñ 
òºñëèéí íèéò îðëîãî 40,000$ áîëæ, ¿¿íýýñ 16,000$ (40%) íü çàðäàë íºõºõºä 
áýëýí áîëíî. Õýðýâ ãàçðûí òîñîí çàðäëûí õóâààðèëàëò ¸ñîîð 8,000$-ã íºõºõ 
þì áîë èë¿¿äýë ãàçðûí òîñîí çàðäàëä 8,000$ ¿ëäýõ áºãººä ýíý íü ÁÕÃ-íèé 
òóñãàé íºõöëèéí äàãóó õóâààðèëàãäàõàä áýëýí áîëîõ þì. Ýíý æèøýýíä èë¿¿äýë 
ãàçðûí òîñîí çàðäàëä ãàçðûí òîñîí àøèãòàé àäèë õàíäàíà ãýæ ãýæ ¿çüå. Òýãâýë 
ãýðýýëýã÷èéí íèéò ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë íü ãàçðûí òîñîí çàðäëûí 20% äýýð 
íýìýõ íü ãàçðûí òîñîí àøãèéí (80% õ 30%)=24% áóþó íèéòäýý 44% áîëíî. 
Ýíý íü ãàçðûí òîñíû ¿íý îäîîãèéí ¿íèéí òàë õóâü áóþó íýã áàððåëü íü 20$ 
áàéõ ¿åèéí 58%-í íèéò ãàçðûí òîñîí ýçýìøëýýñ ýðñ ÿëãààòàé áàéíà. Ãàçðûí 
òîñíû ¿íý áóóðàõ ¿åä ãýðýýëýã÷èéí ãàçðûí òîñîí ýçýìøèë õóâü ºñºõ õàìààðàë 
íü áýëýí áàéãàà ãàçðûí òîñîí çàðäëûã á¿ðýí àøèãëàãäààã¿é ¿åä ë õ¿÷èíòýé 
áàéõ þì.

Ýíý á¿õíýýñ ¿çýõýä, ýäãýýð æèøýý íü áàñ íýã ÷óõàë ñàíààã èëýðõèéëæ áàéíà. 
Ãàçðûí òîñíû ¿íý íýìýãäýõ ¿åä çàñãèéí ãàçàð ÁÕÃ-íèé äàãóó ãàçðûí òîñîí 
àøãèéíõàà ¿íèéí ä¿íãýýð òºäèéã¿é ãàçðûí òîñîí àøãèéí èë¿¿ èõ õóâèéã àâàõ 
çàìààð ¿íèéí ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ áàéíà. Ýíý íºëººíèé óëìààñ 
ÁÕÃ íü ãàçðûí òîñíû ¿íèéí õýëáýëçëèéã ¿ë õàðãàëçàí îðëîãûã òîãòâîðæóóëàõ 
àðãà õýðýãñýë áîëäîã áºãººä ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð ãýõ ìýò íýìýëò òàòâàð 
íîãäóóëàõã¿éãýýð îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã áàéíà. 
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Æ

Çàñãèéí ãàçàð áà õóâèéí 
êîìïàíèéí ò¿íøëýë

Çàñãèéí ãàçàð õºíãºëºëòèéí, ýñõ¿ë ÁÕÃ-íä ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöîæ áàéãàà ¿åä 
îíöãîé àñóóäëóóä ¿¿ñäýã. Ýäãýýðýýñ ãóðâàí ãîë àñóóäàë íü:

1. Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ýçýìøèë õóâèéã òºëæ ÷àäàõ óó?
2. Çàñãèéí ãàçðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü òóõàéí õàìòàðñàí êîìïàíèéí õóâüä 

àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñãýõ ¿¿?
3. Õàìòàðñàí êîìïàíèéí àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

çîðèëãîä õàíãàëòòàé íèéöýõ ¿¿?

Õàìòàðñàí ¿éëäâýð ãýæ þó âý?

Íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû õóâèéí êîìïàíè ò¿íøèëæ àæèëëàäàã òºñëèéã 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð ãýõ áºãººä ¿¿íä ãîë òºëºâ ãàçðûí òîñíû ¿íäýñíèé êîìïàíè 
ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöäîã. Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ íàðûí õîîðîíäûí 
õàðèëöààã èõýâ÷ëýí õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý (ÕÀÃ)-ãýýð çîõèöóóëäàã. Èéì 
ò¿íøëýë íü àëèâàà õºíãºëºëòèéí, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ, àøãèéí ò¿âøíèé, ýñõ¿ë 
òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýíä áàéæ áîëäîã.

Çàðèì õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí æèøýýí¿¿ä:

Íèãåðè Óëñàä àøãèéí ò¿âøíèé ãýðýýíèé äàãóó àæèëëàäàã ÍÃÒ¯Ê 
(Íèãåðèéí ÃÒ¯Ê, 55%), Øåëë (30%), Ýëô (10%), ÀÃÈÏ (5%) 
êîìïàíèóäûí õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéäàã.
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Èõ Áðèòàíèä õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé äàãóó áàéãóóëàãäñàí Øåëë, Ýññî 
(Ýêñêîí) êîìïàíèóäûí òóñ á¿ð 50%-í ýçýìøèëòýé õàìòàðñàí ¿éëäâýð 
áàéäàã.

Êàçàõñòàíä  Õîéä Êàñïèéí òýíãèñèéí ÁÕÃ-íèé äàãóó Àãèï, Ýêñêîí, 
Øåëë, Òîòàë êîìïàíèóäûí òóñ á¿ðèéí 18,52 %-í ýçýìøèë, ÊàçÌóíàéÃàç 
(Êàçàõèéí çàñãèéí ãàçðûã òºëººëñºí), Èíïåêñ  êîìïàíèóäûí òóñ 
á¿ðèéí 8,52 õóâü, ÊîíîêîÔèëëèïñ êîìïàíèé 9,28%-í ýçýìøèëòýé 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð àæèëëàæ áàéíà.

Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí çýìøèë õóâèà òºëæ ÷àäàõ óó?
¯¿ðýõ ãýðýý àøèãëàõ íü

Çàñãèéí ãàçàð, ýñõ¿ë ò¿¿íèé ÃÒ¯Ê õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ýýð 
îðîëöîæ áàéãàà áºãººä õàìòàðñàí ¿éëäâýðò øààðäàãäàõ êàïèòàëûí, ýñõ¿ë 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûí ººðò íîãäîõ õóâèéã òºëºõ õºðºíãº áàéõã¿é çàðèì 
òîõèîëäîëä  õàéãóóëûí øàòíû, ýñõ¿ë á¿ð ¿íýëãýýíèé øàòíû á¿õèé ë çàðäëûã 
òºðèéí áóñ òàëûí êîìïàíèóä äààæ, óëìààð ýíý çàðäëàà òóõàéí ÃÒ¯Ê-íèé 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãîîñ õ¿ðòýõ õóâèàñ õ¿¿òýé áóþó õ¿¿ã¿éãýýð íºõºæ àâäàã 
áàéæ áîëíî. Ýíý çîõèöóóëàëòûã ¿¿ðýõ ãýðýý ãýæ íýðëýäýã. Õàðèí àøèãëàëòûí 
çàðäëóóä õàìààã¿é èõ áàéäàã ó÷ðààñ òóõàéí êîìïàíèóä òºñëèéí ýíý øàòàíä 
ÃÒ¯Ê-èéã ¿¿ðýõ ìàãàäëàë áàãàòàé áàéäàã áîëîâ÷ çàðèìäàà èíãýõ òîõèîëäîë 
ãàðäàã. Åðºíõèéäºº, ÃÒ¯Ê õºãæëèéí àøèãëàëòûí çàðäëóóäàà ãàðãàæ ÷àäàõã¿é 
áîë ãàäíààñ ñàíõ¿¿æèëòûí ýõ ¿¿ñâýð îëæ àâàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Òýð ÷ 
á¿¿ õýë, àøèãëàëòûí çàðäëûí ¿ëäýõ õóâèéã òºëºõºä íýìýð áîëãîæ õàìòàðñàí 
¿éëäâýð ýçýìøèë õóâèéíõàà íýã õýñãèéã çàðæ áîðëóóëæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîë 
Êàçàõñòàíû Õîéä Êàñïèéí òýíãèñèéí õàìòàðñàí ¿éëäâýðò ãàðñàí þì. Ýñðýã 
òîõèîëäîëä, çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ýçýìøèë õóâèéíõàà õºðºíãèéã îðóóëæ 
÷àäàõã¿é áàéõ íü òóõàéí óëñûí íººö áàÿëàã àøèãëàëòûã óäààøðóóëæ áîëíî. 
Íèãåðè ãýõ ìýò òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí  õýðýãöýý øààðäëàãààñàà áîëæ õàìòàðñàí 
¿éëäâýð äýõ êàïèòàëûí çàðäëûí õóâèà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õ¿íäðýëòýé áàéæ èðñýí 
óëñ îðíóóä ºíººäºð ÁÕÃ-íä øèëæýýä áàéãàà íü á¿õèé ë êàïèòàëûí çàðäàë áà 
ýðñäëèéã õóâèéí êîìïàíèóäàä øèëæ¿¿ëäýã áàéíà.

Øèãòãýý Æ.1: ÃÒ¯Ê õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ áîëîõ íü

Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õóâèà öàã òóõàéä íü îðóóëñàí ýñýõýä ãîë àñóóäàë îðøèíî.

ÃÒ¯Ê õàìòàðñàí ¿éëäâýðò ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöîõ íü çºð÷èë 
¿¿ñãýõ ¿¿?

Óëñûí îðîëöîî íü àëèâàà õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ýäèéí çàñàãò èõýýõýí àøèãã¿é 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áºãººä ýíý àñóóäëûã ãýðýýíäýý çºâ çîõèñòîé øèéäâýðëýæ 
ºãºõ õýðýãòýé. ÃÒ¯Ê õàìòàðñàí ¿éëäâýðò ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöîõ ¿åä çºð÷èë 
ãàðàõ íü îëîíòàà áàéäàã. Æèøýýëáýë, çàñãèéí ãàçàð äîòîîäîîñ àëü áîëîõ îëîí 
àæèëòàí àæèëëóóëàõ, àæëûí ãýðýýí¿¿äèéã äîòîîäûí êîìïàíèóäàä îëãîõûã 
õ¿ñýõèéí çýðýãöýý õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷èéí õóâüä õàìòàðñàí 
¿éëäâýðèéã àëü áîëîõ õóðäàí, õàìãèéí áàãà çàðäëààð àæèëëóóëàõûã õ¿ñ÷ áîëîõ 
òàëòàé. Ýäãýýð çîðèëãóóä íü ººð õîîðîíäîî çºð÷èëäºæ áîëíî.
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Ìºí ÃÒ¯Ê íü õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷èéí õóâüä êàïèòàëûí áîëîí 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûí ººðò íîãäîõ õóâèéã îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áºãººä òºñëººñ 
îëæ áóé ãàçðûí òîñ áóþó ìºíãºíººñ õóâü õ¿ðòýõ ýðõòýé áàéíà. Ãýõäýý, äýýð 
äóðäñàí÷ëàí ÃÒ¯Ê ººðò íîãäîõ õºðºíãºº öàã òóõàéä íü îðóóëæ ÷àäàõã¿é áîë ýíý 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä öàã õóãàöàà àëäàæ, àøèãëàëòûí õóãàöààã õîéøëóóëæ 
áîëîõ þì.

Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí àóäèòëàãäñàí á¿ðòãýë òîîöîîíóóä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëãîä õàíãàëòòàé íèéöýõ ¿¿?

Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ íàð óã ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýã÷èéã òîìèëæ, òýð 
íü õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéã óäèðäàí áóñàä ò¿íøëýã÷ íàðûíõàà ºìíº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýæ àæèëëàõ áîëíî. ¯éë àæèëëàãàà õàðèóöàí ýðõëýã÷èéí ¿¿ðýã áîë õóâü 
ýçýìøèã÷äèéí íýðèéí ºìíººñ ¿éëäâýðèéã àæèëëóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäëûã äààõ õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº òàòàí àâàõ, ãàçðûí òîñîí çàðäàë áà àøãèéã 
õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ íàðò áîëîí çàñãèéí ãàçàðò õóâààðèëàõ ÿâäàë 
þì. Àëèâàà òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ íü õóâü ýçýìøèã÷ ò¿íøëýã÷ 
á¿ðèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áàéõ áîëíî.

Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí çîõèöóóëàëòûí äàãóó ò¿íøëýã÷ íàðûí ç¿ãýýñ ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷èéí á¿ðòãýë òîîöîîíä àóäèò õèéæ, îðóóëñàí ìºíãº íü õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýýíèé äàãóó çºâ çîõèñòîé çàðöóóëàãäàæ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ ÿâäàë 
õýâøìýë áàéäàã. ̄ éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëàà çàðäëûí õóâüä ¿ð 
àøèãòàé áàéäëààð îëæ àâ÷, õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí íýðèéí ºìíººñ õàíãàëòòàé 
¿íý öýíý áèé áîëãîæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõèéã ò¿íøëýã÷ òàëóóä ñîíèðõîõ áîëíî.

Î¯ÈÒÁÑ-ä õîëáîãäîëòîé áàéäàë. Õýðýâ õàìòàðñàí ¿éëäâýðò ºðãºí õ¿ðýýòýé 
àóäèò õèéãäýæ áàéãàà áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòûí õàìðàõ õ¿ðýýã áàãàñãàõ áóþó 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýãòãýí òóëãàëòàä àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýë àøèãëàõ ¿íäýñëýëòýé 
áàéæ áîëíî. Èéìýýñ òóõàéí àóäèò íèéòëýãäñýí ýñýõ, àóäèòîðóóä íü õàðààò áóñ 
áàéñàí ýñýõ, óã àóäèòàä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûã àøèãëàñàí ýñýõ òàëààð àñóóõ 
õýðýãòýé.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Ç

Çàñãèéí ãàçàðò îðîõ áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàëûí áóñàä 
òºðë¿¿ä
Çàñãèéí ãàçàðò îðæ áàéãàà “àøèã îðëîãî” ãýæ øóóä àíãèëàõàä õýö¿¿ áóñàä 
òºðëèéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëóóä áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ çàñãèéí ãàçàðò îðäîã 
áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë, çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò 
òîìîîõîí ¿éëäâýð áàðüæ áàéãóóëàõ àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìºíãº 
çýýëä¿¿ëñýí òîõèîëäëûã àâ÷ ¿çüå. Çàñãèéí ãàçàð øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí 
õèéí ¿éëäâýðèéí ýçýìøèë õóâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí èéì òîõèîëäîë Íèãåðèä 
ãàðñàí þì. ¯éëäâýðèéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë ýåðýã áîëæ ýõýëìýãö çýýëèéã 
áóöààæ òºëæ ýõýëñýí áàéíà. Õàðèí èéíõ¿¿ çàñãèéí ãàçàðò ýðã¿¿ëýí òºëæ áàéãàà 
çýýëèéí òºëáºðèéã çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé àøèã îðëîãûí óðñãàë ãýæ ¿çýõ ýñýõ 
íü àñóóäàë áîëæ áàéíà.

Ýíý áîë õàðèóëàõàä õÿëáàð àñóóëò áèø. ßàãààä ãýâýë çàñãèéí ãàçàð çýýëä¿¿ëñýí 
ìºíãºº áóöààí àâ÷ áàéãàà ó÷ðààñ òåõíèêèéí õóâüä “àøèã îðëîãî” ãýæ ¿çýæ 
áîëîõã¿é. Íºãºº òàëààñ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààä çîðèëãî áîë çàñãèéí ãàçàð áà 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë äýõ ò¿¿íèé áèçíåñèéí ò¿íøèéí õîîðîíä õèéãäýæ áàéãàà 
ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éëãýýòýé õîëáîîòîé çîõèõ ¸ñíû õàðèóöëàãàòàé áàéäàë õàíãàãäàõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ýíý ¿¿äíýýñýý, çàñãèéí ãàçðààñ òóõàéí òºñëèéã 
óäèðäàæ áóé áèçíåñèéí òàëä îëãîñîí çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õ¿ðýýíä òàéëàãíàõûã øààðäàõ íü ç¿éòýé þì. Õýäèéãýýð ýíý íü çàñãèéí ãàçàðò 
îðæ áóé àøèã îðëîãûí ¿íäñýí óðñãàëòàé õîëáîîã¿é áîëîâ÷ ÿã èéì íºõöºë 
áàéäàëä Íèãåðè Óëñ çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí ä¿íã íèéòëýõýýð øèéäñýí 
áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ä òàâèãäàõ øààðäëàãûã çýýëèéí íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîæ ºðãºòãºõèéí 
òóëä çàñãèéí ãàçàð çýýëèéíõýý õ¿¿ã òîîöîæ àâñàí ýñýõ òàëààð çààâàë òàéëàãíàäàã 
áîëãîõîä àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý òîõèîëäîëä àíõ îëãîñîí çýýëä òºëñºí áîëîí 
õ¿ëýýí àâñàí õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã àøèã îðëîãîä òîîöîõ ¿íäýñëýëòýé áàéíà. Èéì 
ó÷ðààñ òºëñºí áà õ¿ëýýí àâñàí õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã òàéëàãíàõ ̧ ñòîé. ̄ ¿íèé äàðàà 
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¿¿ñýõ èë¿¿ ÿðâèãòàé àñóóäàë áîë èéíõ¿¿ çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áà õ¿ëýýí àâñàí 
õ¿¿íä çîõèõ á¿ðòãýë òîîöîî õýðýãëýõ  ÿâäàë þì. Òóõàéí õ¿¿ãèéí îðëîãûã îëñîí 
¿åä íü á¿ðòãýõ ¿¿, ýñõ¿ë òºëñºí ¿åä íü á¿ðòãýõ ¿¿ ãýäýã àñóóäàë ¿¿ñíý. Õýðýâ 
áýëýí ìºíãºíä ñóóðèëñàí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õýðýãëýäýã áîë õ¿¿ãèéí îðëîãî 
îëñîí ºäðººñ èë¿¿ õ¿¿ òºëºãäñºí ºäºð ÷óõàë áàéõ íü ìýäýýæ. Õàðèí çàñãèéí 
ãàçàðò ¿íäñýí çýýë áà õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã íèéë¿¿ëýí òºëñºí65 áîë óã òºëáºðèéã 
çàäëàõ øààðäëàãàòàé, Ó÷èð íü õ¿¿ãèéí òºëáºð áîë òàéëàãíàâàë çîõèõ àøèã 
îðëîãûí óðñãàë áºãººä õàðèí çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºð íü çàñãèéí ãàçàðò îðñîí 
àøèã îðëîãîä òîîöîãäîõã¿éãýýð òàéëàãíàãäàõ òºëáºð áàéíà.
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Õàâñðàëò È

Ìîíãîë Óëñûí òîî á¿ðòãýëèéí 
ìàÿãòûí çàãâàðóóä
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¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà, Ñàíãèéí ñàéäûí
2008 îíû 42/116 äóãààð õàìòàðñàí òóøààëààð áàòëàâ.

Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò No-1

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæèéí /îõèí êîìïàíè/
áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý, óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí

òºñºâò òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºð áîëîí áóñàä çàðäëûí 200.. îíû ÒÀÉËÀÍ

Ðåãèñòðèéí äóãààð 1.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
äàðàà îíû 3 äóãààð ñàðûí 30-íû äîòîð ãàðãàæ 
íèéòýä ìýäýýëæ, Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã 
ýðõëýõ ãàçàð (ÀÌÃÒÕÝÃ)-ò ìàÿãòààð, íèéòýä ìýäýýëñýí 
òàéëàíãèéí õàìò èð¿¿ëíý.

2.  ÀÌÃÒÕÝÃ íü 4 ä¿ãýýð ñàðûí 20-íû äîòîð Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà õàðèóöñàí 
àæëûí àëáàíä èð¿¿ëíý.

3.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûí àëáà íü 4 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû äîòîð 
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí õîðîîíä èð¿¿ëíý.

 
Íýð                                                                        
Êîä

Àéìàã, íèéñëýë 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí íýð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí òºðºë

Õàìðàõ õ¿ðýý 1. Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¯ç¿¿ëýëò
Ìºðèéí 
äóãààð

Õýìæèõ 
íýãæ

Òîî 
õýìæýý

¯íèéí ä¿í 
\ìÿí.òºã\

1. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò, ¿éëäâýðëýëò

1.1. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëò

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í òîíí

Íèéò ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ìÿí.òºã -

1.2. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.2.1 òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.2.2 òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.2.3 òîíí

ÒÇ No …. Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.2.4 òîíí

Íèéò áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 1.2.5 ìÿí.òºã -

1.3. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý á¿õèé êîìïàíèé áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í

1.3 òîíí

2. Àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð, òºëáºð áîëîí áóñàä çàðäëóóä

2.1. Òºëñºí òàòâàðóóä
Õýìæèõ 

íýãæ
Òàòâàð, òºëáºð, 
çàðäëûí õýìæýý

Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð 2.1.1 ìÿí.òºã

Ãààëèéí àëáàí òàòâàð 2.1.2 ìÿí.òºã

Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí òàòâàð 2.1.3 ìÿí.òºã

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð 2.1.4 ìÿí.òºã

Îíöãîé àëáàí òàòâàð (øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàë èìäîðòîëñîí áîë) 2.1.5 ìÿí.òºã

Àâòîáåíçèí, äèçåëèéí ò¿ëøíèé àëáàí òàòâàð 2.1.6 ìÿí.òºã

Àâòîòýýâýð, ººðºº ÿâàã÷ õýðýãñëèéí àëáàí òàòâàð 2.1.7 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.1.8 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.1.9 ìÿí.òºã

2.2 Òºëáºð

Àøèãò ìàëòìàë íººö àøèãëàñíû òºëáºð 2.2.1 ìÿí.òºã

Àøèãò ìàëòìàëûí àøèãëàëòûí áîëîí õàéãóóëûí òóñãàé 
çºâøººðëèéí òºëáºð

2.2.2 ìÿí.òºã

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí îðäûí íºõºí òºëáºð 2.2.3 ìÿí.òºã
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Ãàçðûí òºëáºð 2.2.4 ìÿí.òºã

Óñ àøèãëàñíû òºëáºð 2.2.5 ìÿí.òºã

Îéãîîñ ìîä, ò¿ëýý áýëòãýñíèé òºëáºð 2.2.6 ìÿí.òºã

Ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷íû àæëûí áàéðíû òºëáºð 2.2.7 ìÿí.òºã

Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð 2.2.8 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.2.9 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.2.10 ìÿí.òºã

2.3 Õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ, 
áóñàä õóðààìæ

2.3.1 ìÿí.òºã

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

2.3.2 ìÿí.òºã

Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ 2.3.3 ìÿí.òºã

2.4 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã

Òºðèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 2.4.1 ìÿí.òºã

Îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 2.4.2 ìÿí.òºã

2.5 Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý á¿õèé àæ àõóéí íýãæèéí Çàñãèéí ãàçàðò 
íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä òºëñºí òºëáºð

2.5.1 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.5.2 ìÿí.òºã

2.6 Òºðèéí áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã

Àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 2.6.1 ìÿí.òºã

Àæ àõóéí íýãæýýñ àéìàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 2.6.2 ìÿí.òºã

Àæ àõóéí íýãæýýñ ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 2.6.3 ìÿí.òºã

Àæ àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà, îðîí íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæèëä çàðöóóëñàí õºðºíãº

2.6.4 ìÿí.òºã

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 2.6.5 ìÿí.òºã
2.7 Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë
Áàéãàëü õàìãààëàõ çàðäëûí 50 õóâèéã òóñãàé äàíñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàë

2.7.1 ìÿí.òºã

Áàéãàëü õàìãààëàõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëñàí çàðäàë 2.7.2 ìÿí.òºã

Õàìðàõ õ¿ðýý 2. Àøèã îðëîãûí óðñãàë \ñàéí äóðûí òàéëàí\

Ãýðýý, òîäîðõîé íºõöëººð õºíãºëñºí, ÷ºëººëñºí òàòâàðûí ä¿í 3.1 ìÿí.òºã

Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 3.2 ìÿí.òºã

Àæèëëàãñäûí ñóðãàëò, õºãæèëä çîðèóëñàí çàðäàë 3.3 ìÿí.òºã

Ãåîëîãè, õàéãóóëûí çàðäàë 3.4 ìÿí.òºã

Ãàìøãààñ õàìãààëàõàä çîðèóëñàí çàðäàë \Ãàìøãààñ õàìãààëàõ 
òóõàé õóóëü 27 äóãààð ç¿éë

3.5 ìÿí.òºã

 
Äîð äóðäñàíààñ áóñàä òîõèîëäîëä òàéëàíãèéí çààâàð ̧ ñîîð Òàéëàíãèéí ìàÿãòûã ¿íýí çºâ ãàðãàñíàà áèä õàðèóöàõàà 

ìýäýãäýæ áàéíà:

-

- 

 Òàéëàí ãàðãàñàí:

 ................................................  ÒÀÌÃÀ ...........................................

 Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë                                                Åðºíõèé íÿãòëàí áîäîã÷

 200... îíû .... äóãààð ñàðûí ..... -íû ºäºð



Ã¯Í ªÐªÌÄªÆ ¯ÇÝÕ¯É208

Òàéëàíãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò íü àæ àõóéí íýãæèéí àóäèòààð áàòàëãààæñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òîîòîé òîõèðñîí áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ ÌÀßÃÒ-1-èéã ãàðãàõ çààâàð

1. Íèéòëýã ç¿éë
1.1.  Ìîíãîëûí Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûí àæëûí 

àëáà íü Çàñãèéí ãàçàð, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí ãóðâàí 
òàëò òýãø îðîëöîîíû ¿íäñýí äýýð õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí 
ºäºð äóòìûí çîõèöóóëàëòûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé áà Åðºíõèé ñàéäûí 
àæëûí àëáàíû äýðãýä àæèëëàäàã áàéãóóëëàãà þì.

1.2.  Àëáàí òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, àëèâàà äýìæëýãèéã 
ãàðãàõäàà äàâõàðäóóëàõã¿é, îðõèãäóóëàõã¿é áàéõûí õàìò àóäèòûí 
áàéãóóëëàãààð õÿíàí áàòàëãààæñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òîîí 
¿ç¿¿ëýëòòýé òîõèðñîí áàéõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí òàéëàí 
íü Ñàíãèéí ÿàìíààñ ãàðãàõ Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíòàé õýðõýí óÿëäñàí 
òàëààð îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèò /Ìîíãîë óëñûí 
Íýãäñýí òàéëàíã/ õèéëãýõ, ñàíàà÷ëàãûí áàòàëãààæóóëàëò õèéõ çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààíä ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã áîëæ õýðýãëýãäýõ áîëíî.

1.3.  Àøèã îðëîãûí óðñãàë ãýäýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ Çàñãèéí ãàçðûí 
õ¿ëýýí àâ÷ áóé ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí ýõ ¿¿ñâýð þì. Ýäèéí çàñãèéí 
øóóä áóñ ºãººæ áîëîõ áàðèëãà, äýä á¿òýö, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéã àæëààð 
õàíãàõ çýðãèéã óã òàéëàíãèéí àøèã îðëîãûí óðñãàëä òóñãàõã¿é.

1.4.  Àæ àõóéí íýãæ õýðâýý îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ ººð òºðëèéí ¿éëäâýðëýë, 
áîðëóóëàëò õèéäýã áîë ýíýõ¿¿ òàéëàíã ãàðãàõäàà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éëäâýðëýëò, áîðëóóëàëòûã á¿òýýãäýõ¿¿í íýã á¿ðýýð, òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèæ áàéãàà ¿éëäâýðëýëýýñ òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºð, øèìòãýë, 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, äýìæëýãèéã òóñãàéëàí ñàëãàæ ãàðãàíà. Ýíý òàéëàí 
áóñàä ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëò, áîðëóóëàëòòàé õîëèëäâîë òàéëàíãèéí à÷ 
õîëáîãäîë àëäàãäàíà. 

1.5.  Ýíýõ¿¿ òàéëàíã àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä àóäèò 
õèéëãýñíèé äàðàà ¿íýí çºâ ãàðãàæ íèéòýä ìýäýýëíý. Ýíý òàéëàíä îðîõ 
òîî, áàðèìò íü àæ àõóéí íýãæèéí àóäèòààð áàòàëãààæñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëòòýé òîõèðñîí áàéíà.

2. Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëò, áîðëóóëàëò
2.1.  Òàéëàíãèéí Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-1-èéí 1-ä çààñàí “Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëò, 

áîðëóóëàëò” ãýñýí õýñãèéã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ á¿ð 
ãàðãàíà.

2.2.  Ìàÿãòûí 1.1 ”Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëò” ãýñýí õýñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýð òºðëèéã ãàðãàõäàà òóõàéí àæ àõóéí íýãæ ººðèéí ýçýìøèæ áàéãàà 
òóñãàé çºâøººðëèéí äóãààð /Ìàÿãòàä ÒÇ¹.. ãýæ òýìäýãëýñýí/-ûã 
òàâüæ òóñãàé çºâøººðëèéí äàãóó ¿éëäâýðëýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýðèéã áè÷èæ òàéëàíã ãàðãàíà.  Òóõàéëáàë, “àëò”, “çýñ”, “í¿¿ðñ” ãýæ 
òºðºë á¿ðýýð íü ÿëãàí áè÷èæ, “òîî õýìæýý” ãýñýí ìºðºíä òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýñýí òîî õýìæýýã, “¿íèéí ä¿í” ãýñýí ìºðºíä 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ä¿íã òóñ òóñ áè÷íý. Õýä õýäýí òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèæ õýä õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñýí àæ àõóéí íýãæ 
õ¿ñíýãòèéí ìºðèéã íýìæ íýð òºðºë á¿ðýýð ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàíà. Òóñãàé 
çºâøººðëèéí äóãààðûã òàâüæ áàéãàà íü çàðèì àæ àõóéí íýãæ õýä õýäýí 
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àéìàãò èæèë áîëîí ººð ººð òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëò ýðõýëæ 
áàéãàà òóë òóõàéí àéìàã, ñóìàíä ìýäýýëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí 
áîëíî. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé /àëò/ ¿éëäâýðëýëò, òîî õýìæýýã ”Öýâýðø¿¿ëñýí” 
ä¿íãýýð áè÷íý.

2.3.  Ìàÿãòûí 1.2 “Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò” ãýñýí õýñãèéí “Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýð òºðºë” ãýñýí õýñãèéã òóõàéí àæ àõóéí íýãæ íü òóñãàé çºâøººðºë 
/Ìàÿãòàä ÒÇ¹ ãýæ áè÷ñýí/ òóñ á¿ðýýð òóõàéí æèëä áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý íýð òºðºë íýã á¿ðýýð áè÷íý. Òóõàéëáàë, “àëò”, “çýñ”, 
“í¿¿ðñ” ãýæ òºðºë á¿ðýýð íü ÿëãàí áè÷èæ, “õýìæèõ íýãæ” ãýñýí áîñîî 
ìºðºíä òóõàéí áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæèõ íýãæèéã “òîíí” ãýæ, 
“òîî õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä òóõàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëñàí 
õýìæýýã òîîãîîð, “¿íèéí ä¿í” ãýñýí áîñîî ìºðºíä áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ä¿íã áè÷íý. Õýä õýäýí òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèæ 
õýä õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëñàí àæ àõóéí íýãæ õ¿ñíýãòèéí ìºðèéã 
íýìæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë á¿ðýýð ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàíà. Õýä 
õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëñàí àæ àõóéí íýãæ õ¿ñíýãòèéí ìºðèéã íýìæ 
íýð òºðºë á¿ðýýð ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàíà.

2.4.  Ìàÿãòûí 1.3 “Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý á¿õèé êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéí 
íýð òºðºë” ãýñýí ìºðºíä Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýòýé àæ àõóéí íýãæèéí 
áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë, òîî õýìæýýã áè÷íý. Òóõàéëáàë, 
ãàçðûí òîñ ãýæ áè÷ýýä “òîî õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò õýìæýýã áè÷èæ, “¿íèéí ä¿í” ãýñýí áîñîî ìºðºíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ä¿íã áè÷íý.

3. Àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð, òºëáºð 
áîëîí áóñàä çàðäëóóä
3.1.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 1-èéí 2.1 “Òºëñºí òàòâàðóóä” ãýñýí õýñãèéã ãàðãàõäàà 

òóõàéí æèëä óëñ áîëîí îðîí íóòàãò òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºð áîëîí 
áóñàä çàðäàë íýã á¿ðýýð ãàðãàõ áºãººä “òàòâàð, òºëáºð, çàðäëûí õýìæýý” 
ãýñýí áîñîî ìºðºíä òºëñºí òàòâàð, òºëáºð, çàðäàë òóñ á¿ðèéí ä¿íã 
òîîãîîð áè÷íý. /Íÿãòëàí áîäîõûí ìºíãºí ñóóðüòàé ¿íýëãýýãýýð áè÷íý/ 

 Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð (Ìºð 2.1.1)-ò æèëèéí îðëîãîä 
íîãäóóëñàí òàòâàðààñ ãàäíà íîãäîë àøãèéí îðëîãî, ýðõèéí øèìòãýëèéí 
îðëîãî, ¿ë õºäëºõ áîðëóóëñíû îðëîãî, õ¿¿ãèéí îðëîãî, ýðõ áîðëóóëñíû 
îðëîãî, ãàäààäûí àæ àõóéí íýãæèéí òºëººëºã÷èéí ãàçàð ººðò íîãäîõ 
àøãààñàà ãàäààäàä øèëæ¿¿ëñýí àøèã, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é àëáàí 
òàòâàð òºëºã÷èéí Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòã¿¿ëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
àæ àõóéí íýãæýýñ àâñàí íîãäîë àøãèéí îðëîãî, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é 
àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí çýýëèéí õ¿¿ãèéí áîëîí áàòëàí äààëò ãàðãàñíû 
òºëáºð, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí ýðõèéí 
øèìòãýëèéí îðëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî, óäèðäëàãûí 
çàðäàëä òºëñºí òºëáºð, ò¿ðýýñèéí òºëáºð, áèåò áîëîí áèåò áóñ õºðºíãº 
àøèãëóóëñíû îðëîãî, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí 
Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð áîðëóóëñàí áàðàà, ã¿éöýòãýñýí àæèë, 
¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî çýðýãò íîãäóóëñàí òàòâàðûã îðóóëàí òîîöîæ 
áè÷íý. Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã áóñàä òàòâàðààð ñóóòãàë õèéãäñýí áîë àëü 
òàòâàð áîëîõûã òóñàä íü òýìäýãëýë íýìæ îðóóëíà. Ãààëèéí àëáàí òàòâàð 
(Ìºð 2.1.2)-ò çºâõºí ãààëèéí òàòâàðûã äàíãààð îðóóëíà. Õýðýâ àæ àõóéí 
íýãæ íü øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàë èìïîðòîëñîí, àâòîáåíçèí, äèçåëü ò¿ëøíèé 
àëáàí òàòâàð òºëñºí áîë 2.1.5 áîëîí 2.1.6 ìºðºíä ñàëãàæ áè÷íý. Õýðâýý 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãàä òàòâàð õîîðîíäûí ñóóòãàí õèéñýí áîë ò¿¿íèé 
òàëààðõ òàéëáàðûã òàéëàíä õàâñàðãàíà. Ýíý òàéëàíä íýìýãäñýí ºðòãèéí 
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àëáàí òàòâàð, õóâü õ¿íèé àëáàí òàòâàðûã îðóóëàõã¿é. Ýäãýýð òàòâàðûã 
îëîí óëñûí õýìæýýãýýð ýíý òàéëàíä îðóóëàõã¿é áàéãàà áºãººä ýíý íü 
õýðýãëýýíèé òàòâàð ãýäýãòýé, àóäèò õèéõýä õ¿íäðýë ãàðäàãòàé õîëáîîòîé 
áîëîõûã àíõààðíà óó. Õýðâýý ìàÿãòàä çààãààã¿é ººð òºðëèéí òàòâàðûã 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºëñºí áîë ”Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó ..
....................)”  ãýñýí 2.1.8 áîëîí 2.1.9 ìºðºíä òàòâàðûí íýð, òîî õýìæýýã 
áè÷íý.

3.2  Ìàÿãòûí 2.2 “Òºëáºð” ãýñýí õýñãèéã ãàðãàõäàà òóõàéí æèëä óëñ áîëîí 
îðîí íóòàãò òºëñºí òºëáºð íýã á¿ðýýð ãàðãàõ áºãººä “Òàòâàð, òºëáºðèéí 
õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí 
òóõàéí òºëáºðèéí ä¿íã òºëáºð á¿ðèéí íýð òºðëººð òîîãîîð áè÷íý. Õýðâýý 
ìàÿãòàä çààãààã¿é ººð òºðëèéí òºëáºðèéã õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
äàãóó òºëñºí áîë ”Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó ......................)”  ãýñýí 2.2.9 
áîëîí 2.2.10 ìºðºíä òºëáºðèéí íýð, òîî õýìæýýã áè÷íý.

3.3. Ìàÿãòûí 2.3 “Õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ” ãýñýí õýñýãò çîõèõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó àæ àõóéí íýãæýýñ òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òóõàéí æèëä òºëñºí òýýâðèéí áîëîí ººðºº 
ÿâàã÷ õýðýãñëèéã á¿ðòãýõ, æîëîîäîõ çºâøººðºë îëãîõîä õóðààõ õóðààìæ, 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã á¿ðòãýõýä õóðààõ õóðààìæ, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëàõàä çºâøººðºë îëãîõîä õóðààõ 
õóðààìæ, òóñãàé çºâøººðºë øààðäàãäàõ ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä 
çºâøººðºë îëãîõîä õóðààõ õóðààìæ, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã á¿ðòãýõýä õóðààõ 
õóðààìæ çýðýã óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ áîëîí òóñãàé çºâøººðºë 
àâàõ, øèëæ¿¿ëýõ, áàðüöààëàõ, ñóíãóóëàõ, òàëáàéã áóöààí õ¿ëýýëãýí ºãºõ, 
õèëèéí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ, ¿ðýãä¿¿ëñýí òóñãàé çºâøººðëèéã íºõºí 
îëãîõ çýðýã ¿åä ºðãºäëèéã õÿíàí ¿çýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
õºëñíèé ä¿íã áè÷èõ áºãººä  “Òàòâàð, òºëáºð, çàðäëûí õýìæýý” ãýñýí 
áîñîî ìºðºíä òóõàéí æèëä òºëñºí õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé 
íýãäñýí ä¿íã òóñ òóñûí ìºðºíä òîîãîîð áè÷íý. ”Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õóðààìæ” ãýñýí 2.3.3 ìºðºíä ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿åä ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò 
õèéñýí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæèéã îðóóëíà.

3.4.  Ìàÿãòûí 2.4 “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã” 
ãýñýí õýñýãò òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé áîëîí òºðèéí ºì÷èò àæ àõóéí 
íýãæýýñ òóõàéí æèëä òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøãèéã 
òºëñºí òóõàéãàà áè÷èõ áºãººä “Òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýý” ãýñýí áîñîî 
ìºðºíä òºëñºí íîãäîë àøãèéí ä¿íã òóõàéí õ¿ñíýãòèéí 2.4.1 áîëîí 2.4.2 
ìºðºíä òîîãîîð áè÷íý. Ýíý õýñýã íü òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí 
îðîëöîîã¿é, òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé íîãäîë àøèã ºãºõ ãýðýý õèéãýýã¿é àæ 
àõóéí íýãæèä õàìààðàõã¿é.

3.5.  Ìàÿãòûí 2.5 “Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä” 
ãýñýí õýñýãò òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ íü Çàñãèéí ãàçàðòàé áàéãóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä òºëñºí 
òºëáºðèéã, ìºí áóñàä ãýðýýãýýð òºëñºí òºëáºðèéã òºëñºí áîë áè÷èæ 
òàéëàãíàíà. Òàéëàíãèéí “Òàòâàð, òºëáºð, çàðäëûí õýìæýý” ãýñýí áîñîî 
ìºðºíä òºëáºðèéí ä¿íã òîîãîîð áè÷íý. Õýðâýý òºëáºð íü ººð ººð 
òºðºëòýé áàéñàí áîë òºëáºð á¿ðèéí íýð, õýìæýý, ä¿íã òóñ òóñàä áè÷èæ 
òàéëàíä õàâñàðãàíà.

3.6.  Ìàÿãòûí 2.6 “Òºðèéí áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã” ãýñýí 
õýñãèéã ãàðãàõäàà òóõàéí àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàã, àéìàã, íèéñëýë, 
ñóì, ä¿¿ðýãò ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã, àæ àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöàà, îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä çàðöóóëñàí õºðºíãèéã òîîöîæ 
òàéëàãíàíà. Õýðâýý áèåò òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí áîë ìºíãºí ä¿íä øèëæ¿¿ëæ 
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áè÷íý. ”Àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã” ãýñýí 
2.6.1 ìºðºíä òóõàéí æèëèéí õóãàöààíä ÿàì, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä ºãñºí 
õàíäèâ, äýìæëýãèéí õýìæýýã áè÷íý.  ”Àæ àõóéí íýãæýýñ  àéìàãò ¿ç¿¿ëñýí 
ìºíãºí äýìæëýã” ãýñýí 2.6.2 ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä õàðúÿà áîëîí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àéìàãòàà ºãñºí õàíäèâ äýìæëýãèéí õýìæýýã 
áè÷íý. ”Àæ àõóéí íýãæýýñ  ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã” ãýñýí 2.6.3 
ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä õàðúÿà áîëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
ñóìàíäàà ºãñºí õàíäèâ äýìæëýãèéí õýìæýýã áè÷íý. ”Àæ àõóéí íýãæýýñ  
îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà, îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä 
çàðöóóëñàí õºðºíãèéã” ãýñýí 2.6.4 ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä àæ 
àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà áîëîí îðîí íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí äàãóó ñàí áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà òºñºë, õºòºëáºðèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí õýìæýýã áè÷íý.
Òàéëàíãèéí ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí, òóñëàìæ, äýìæëýã àâñàí 
àëü àëü òàë ãàðãàíà. Òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí îãíîî, ÿìàð áàéãóóëëàãàä, òóñëàìæ 
äýìæëýãèéí àãóóëãà, ¿íèéí ä¿íã æàãñààëòààð ãàðãàí, ýíýõ¿¿ Òàéëàíä 
õàâñàðãàíà. Õýðâýý áèåò ìàòåðèàëûí òóñëàìæ, ýñõ¿ë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí 
áîë ò¿¿íèé íýðèéã áè÷èæ õàâñðàëòàä ìºíãºí ä¿íä øèëæ¿¿ëýí áè÷íý. 
Ýíý õýñýã íü ºíººãèéí áàéäëààð ÿìàð íýãýí òàéëàíä òóñãàãääàãã¿é, àæ 
àõóéí íýãæèéã òóõàéí íóòàã äýâñãýðò îðøäîã ñóì, àéìàã òóñëàìæ, ºãëºã 
ãóéæ, àéëãàæ àâäàã ÿâäëûã èë òîä áîëãîõ çîðèëãîòîé áîëíî.

3.7  Ìàÿãòûí 2.7 ”Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë” 
õýñãèéí 2.7.1 ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàõäàà àæ àõóéí íýãæýýñ ”Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé” Ìîíãîë óëñûí õóóëèéí 39.1.9-ä çààñíû äàãóó áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ íýýñýí òóñãàé 
äàíñàíä áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
òóõàéí æèëèéí çàðäëûí 50 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãºí õºðºíãèéã 
áàéðøóóëñàí ä¿íã áè÷íý. ”Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí 
çàðäàë” ãýñýí 2.7.2 äóãààð ìºðºíä òóõàéí æèëä áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí íèéò çàðäëûí ìºíãºí ä¿íã òàâèíà.

4. Õàìðàõ õ¿ðýý 2. Àøèã îðëîãûí óðñãàë /Ñàéí äóðûí òàéëàí/
4.1  Ìàÿãòûí “Õàìðàõ õ¿ðýý 2 Àøèã îðëîãûí óðñãàë” ãýñýí õýñýãò áàéãàà 

òóõàéí àæ àõóéí íýãæ òóñãàé ãýðýý, òîäîðõîé íºõöëººð õºíãºë¿¿ëñýí, 
÷ºëººëñºí òàòâàðûí ä¿í, õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿í, àæèëëàãñäûí ñóðãàëò, 
õºãæèëä çàðöóóëñàí çàðäàë, ãåîëîãè, õàéãóóëûí çàðäàë, àæ àõóéí íýãæýýñ 
ãàìøãààñ õàìãààëàõàä çàðöóóëñàí çàðäàë çýðãèéã àæ àõóéí íýãæ ñàéí 
äóðààð òàéëàãíàíà. Ãýõäýý ¿¿íèéã ãàðãàõ íü àæ àõóéí íýãæýýñ àæèëëàãñäûí 
õºãæèë, àæ àõóéí íýãæèéí èðýýä¿é, áàéãàëü õàìãààëàõ çýðýã ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî. Íºãºº òàëààð òàéëàíãèéí ýíý õýñýã íü 
àæ àõóéí íýãæýýñ îðøèí áàéãàà èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàä 
ìýäýýëýë ºãºõ, êîìïàíèéí íýð õ¿íäèéã äýýøë¿¿ëýõ, îðîí íóòàã, èðãýíèé 
íèéãýìòýé õàìòðàí àæèëëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé ¿ç¿¿ëýëò áîëíî. 

5. Áóñàä
5.1. Ìàÿãòûí “áàòàëãààæóóëàëò” õýñãèéí òàéëàíãèéí ¿íýí çºâèéã õàðèóöàõ 

àëáàí òóøààëòíû àëáàí òóøààëûí íýð, ººðèéí íýð, ãàðûí ¿ñýã, îãíîî 
çýðãèéã áè÷ñýí áàéíà.

Ìîíãîëûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí àæëûí àëáà
Óòàñ: (976)-70110525, Ôàêñ: (976)-70110155
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¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà, Ñàíãèéí ñàéäûí
2008 îíû 42/116 äóãààð õàìòàðñàí òóøààëààð áàòëàâ.

Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò No-2

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí 
àëáàí òàòâàð, òºëáºð áîëîí áóñàä çàðäëûí 200.. îíû ÒÀÉËÀÍ

Ðåãèñòðèéí äóãààð 1.Òºðèéí çàõèðãààíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãà áîëîí òàòâàðûí 
àëáàä äàðàà îíû 3 äóãààð ñàðûí 30-íû äîòîð îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ òóñ á¿ðýýð ãàðãàæ 
¯ÒÅÃ-ò ìàÿãòààð èð¿¿ëíý.
2.¯ÒÅÃ íü ìýäýýëëèéã íýãòãýæ 4 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû äîòîð 
Ñàíãèéí ÿàìàíä õ¿ðã¿¿ëíý.
3.Ñàíãèéí ÿàì íü ìýäýýëëèéã àæ àõóéí íýãæ á¿ðýýð õÿíàæ 
Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàí áîëãîæ áàòàëãààæóóëæ 4 ä¿ãýýð 
ñàðûí 30-íû äîòîð Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãà àæëûí àëáàíä èð¿¿ëíý.

Íýð

Êîä

Àéìàã, íèéñëýë 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí íýð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí òºðºë

Õàìðàõ õ¿ðýý 1. Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¯ç¿¿ëýëò Ìºðèéí äóãààð
Òàòâàð, òºëáºð, çàðäëûí 

õýìæýý, ìÿí.òºã

1. Àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð, òºëáºð

1.1 Òºëñºí òàòâàðóóä

Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð 1.1.1

Ãààëèéí àëáàí òàòâàð 1.1.2

Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí òàòâàð 1.1.3

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð 1.1.4

Îíöãîé àëáàí òàòâàð (øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàë èìäîðòîëñîí 
áîë)

1.1.5

Àâòîáåíçèí, äèçåëèéí ò¿ëøíèé àëáàí òàòâàð 1.1.6

Àâòîòýýâýð, ººðºº ÿâàã÷ õýðýãñëèéí àëáàí òàòâàð 1.1.7

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.1.8

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.1.9

1.2 Òºëáºð

Àøèãò ìàëòìàë íººö àøèãëàñíû òºëáºð 1.2.1

Àøèãò ìàëòìàëûí àøèãëàëòûí áîëîí õàéãóóëûí òóñãàé 
çºâøººðëèéí òºëáºð

1.2.2

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí îðäûí íºõºí 
òºëáºð

1.2.3

Ãàçðûí òºëáºð 1.2.4

Óñ àøèãëàñíû òºëáºð 1.2.5

Îéãîîñ ìîä, ò¿ëýý áýëòãýñíèé òºëáºð 1.2.6

Ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷íû àæëûí áàéðíû òºëáºð 1.2.7

Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð

1.2.8

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.2.9

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.2.10
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1.3 Õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ, 
áóñàä õóðààìæ

1.3.1

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

1.3.2

Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ 1.3.3

1.4 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã

Òºðèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 1.4.1

Îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 1.4.2

1.5 Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý á¿õèé àæ àõóéí íýãæèéí Çàñãèéí 
ãàçàðò íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä òºëñºí òºëáºð

1.5.1

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.5.2

1.6 Òºðèéí áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã

Àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.1

Àæ àõóéí íýãæýýñ àéìàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.2

Àæ àõóéí íýãæýýñ ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.3

Àæ àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà, îðîí 
íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä çàðöóóëñàí õºðºíãº

1.6.4

1.7 Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë

Áàéãàëü õàìãààëàõ çàðäëûí 50 õóâèéã òóñãàé äàíñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàë

1.7.1

Áàéãàëü õàìãààëàõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëñàí çàðäàë 1.7.2

Õàìðàõ õ¿ðýý 2. Àøèã îðëîãûí óðñãàë \ñàéí äóðûí òàéëàí\

2 Àøèã, îðëîãûí ã¿éëãýýí¿¿ä

Ãýðýý, òîäîðõîé íºõöëººð õºíãºëñºí, ÷ºëººëñºí òàòâàðûí 
ä¿í

2.1

2.2

2.3

2.4

2.6

2.6

Äîð äóðäñàíààñ áóñàä òîõèîëäîëä òàéëàíãèéí çààâàð ¸ñîîð Òàéëàíãèéí ìàÿãòûã ¿íýí çºâ ãàðãàñíàà 
áèä õàðèóöàõàà ìýäýãäýæ áàéíà:
-
-

Õÿíàñàí:

……………………………………………
\Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà\

…………………………………………..
\Ãàðûí ¿ñýã\

Òàéëàíã õÿíàñàí:   ……………………….     ………………………    …………………………
                                  \áàéãóóëëàãûí íýð\        \àëáàí òóøààë\              \ãàðûí ¿ñýã\

Òàéëàíã ãàðãàñàí:  ………………………..   ………………………..   ………………………….
                                   \áàéãóóëëàãûí íýð\      \àëáàí òóøààë\               \ãàðûí ¿ñýã\

200… îíû … äóãààð ñàðûí …-íû ºäºð

Òàéëàíãèéí òîî íü àóäèòààð áàòàëãààæñàí òàéëàíãèéí òîîòîé èæèë áàéíà.
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Î¯ÈÒÁÑ ìàÿãò- 2 -ûã ãàðãàõ çààâàð

1. Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíã Î¯ÈÒÁÑ ìàÿãò- 2-ààð Ñàíãèéí ÿàì, á¿õ øàòíû 
òàòâàðûí áîëîí õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, ñóìäûí òàòâàðûí 
àñóóäàë õàðèóöñàí àæèëòàí äàðààõü çààâðûí äàãóó ãàðãàíà.
1.1.  Ìîíãîëûí Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûí àæëûí 

àëáà íü Çàñãèéí ãàçàð, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí ãóðâàí 
òàëò òýãø îðîëöîîíû ¿íäñýí äýýð õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí 
ºäºð äóòìûí çîõèöóóëàëòûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé áà Åðºíõèé ñàéäûí 
àæëûí àëáàíû äýðãýä àæèëëàäàã áàéãóóëëàãà þì.

1.2.  Àøèã îðëîãûí óðñãàë ãýäýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëýýñ Çàñãèéí ãàçðûí 
õ¿ëýýí àâ÷ áóé ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí ýõ ¿¿ñâýð þì. Ýäèéí çàñãèéí 
øóóä áóñ ºãººæ áîëîõ áàðèëãà, äýä á¿òýö, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéã àæëààð 
õàíãàõ çýðãèéã óã òàéëàíãèéí àøèã îðëîãûí óðñãàëä òóñãàõã¿é.

1.3.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-ûí 1.1 “Òºëñºí òàòâàðóóä” ãýñýí õýñãèéã ãàðãàõäàà 
òóõàéí æèëä óëñ áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð 
íýã á¿ðýýð ãàðãàõ áºãººä “òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä 
óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí òóõàéí àëáàí òàòâàðûã 
òàòâàð òóñ á¿ðèéí ä¿íã òîîãîîð áè÷íý. /Íÿãòëàí áîäîõûí ìºíãºí ñóóðüòàé 
¿íýëãýýãýýð áè÷íý/ 

 Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð (Ìºð 1.1.1)-ò æèëèéí îðëîãîä 
íîãäóóëñàí òàòâàðààñ ãàäíà íîãäîë àøãèéí îðëîãî, ýðõèéí øèìòãýëèéí 
îðëîãî, ¿ë õºäëºõ áîðëóóëñíû îðëîãî, õ¿¿ãèéí îðëîãî, ýðõ áîðëóóëñíû 
îðëîãî, ãàäààä àæ àõóéí íýãæèéí òºëººíèé ãàçàð ººðò íîãäîõ àøãààñàà 
ãàäààäàä øèëæ¿¿ëáýë øèëæ¿¿ëñýí àøèã, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é 
àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòã¿¿ëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ àâñàí íîãäîë àøãèéí îðëîãî, Ìîíãîë Óëñàä 
áàéðëàäàãã¿é àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí çýýëèéí õ¿¿ãèéí áîëîí áàòëàí äààëò 
ãàðãàñíû òºëáºð, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí 
ýðõèéí øèìòãýëèéí îðëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî, 
óäèðäëàãûí çàðäàëä òºëñºí òºëáºð, ò¿ðýýñèéí òºëáºð, áèåò áîëîí áèåò 
áóñ õºðºíãº àøèãëóóëñíû îðëîãî, Ìîíãîë Óëñàä áàéðëàäàãã¿é àëáàí 
òàòâàð òºëºã÷èéí Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð áîðëóóëñàí áàðàà, 
ã¿éöýòãýñýí àæèë, ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî çýðýãò íîãäóóëñàí 
òàòâàðûã îðóóëàí òîîöîæ áè÷íý. Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã áóñàä òàòâàðààð 
ñóóòãàë õèéãäñýí áîë àëü òàòâàð áîëîõûã òóñàä íü íýìæ òýìäýãëýë îðóóëíà. 
Ãààëèéí àëáàí òàòâàð (Ìºð 1.1.2)-ò çºâõºí ãààëèéí òàòâàðûã äàíãààð 
îðóóëíà. Õýðýâ àæ àõóéí íýãæ íü øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàë èìïîðòîëñîí, 
àâòîáåíçèí, äèçåëü ò¿ëøíèé àëáàí òàòâàð õ¿ëýýí àâñàí áîë 1.1.6 áîëîí 
1.1.7 ìºðºíä ñàëãàæ áè÷íý. Õýðâýý òàòâàðûí áàéãóóëëàãà àæ àõóéí íýãæýýñ 
òàòâàð õîîðîíäûí ñóóòãàí õèéñýí áîë ò¿¿íèé òàëààðõ òàéëáàðûã òàéëàíä 
õàâñàðãàíà. Ýíý òàéëàíä íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð, õóâü õ¿íèé 
àëáàí òàòâàðûã îðóóëàõã¿é. Ýäãýýð òàòâàðûã îëîí óëñûí õýìæýýãýýð ýíý 
òàéëàíä îðóóëàõã¿é áàéãàà áºãººä ýíý íü õýðýãëýýíèé òàòâàð ãýäýãòýé, 
àóäèò õèéõýä õ¿íäðýë ãàðäàãòàé õîëáîîòîé áîëîõûã àíõààðíà óó. Õýðâýý 
ìàÿãòàä çààãààã¿é ººð òºðëèéí òàòâàðûã õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
äàãóó òºëñºí áîë øèíýýð íýð, òîî õýìæýýã áè÷íý.

 1.2.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-ûí 1.2 “Òºëáºð” ãýñýí õýñãèéã ãàðãàõäàà òóõàéí æèëä 
óëñ áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí òºëáºð íýã á¿ðýýð ãàðãàõ 
áºãººä “Òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí òóõàéí òºëáºðèéí ä¿íã òºëáºð á¿ðèéí 
íýð òºðëººð òîîãîîð áè÷íý. Õýðâýý ìàÿãòàä çààãààã¿é ººð òºðëèéí òºëáºð 
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õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó õ¿ëýýí àâñàí áîë øèíýýð íýð, òîî 
õýìæýýã áè÷íý.

1.3.  Î¯ÈÒÁÑ ìàÿãò- 2-ûí 1.3 “Õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ” ãýñýí õýñýãò 
çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó àæ àõóéí íýãæýýñ òºâ, îðîí íóòãèéí 
òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òóõàéí æèëä õ¿ëýýí àâñàí òýýâðèéí 
áîëîí ººðºº ÿâàã÷ õýðýãñëèéã á¿ðòãýõ, æîëîîäîõ çºâøººðºë îëãîõîä 
õóðààñàí õóðààìæ, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã á¿ðòãýõýä õóðààñàí 
õóðààìæ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëàõàä 
çºâøººðºë îëãîõîä õóðààñàí õóðààìæ, òóñãàé çºâøººðºë øààðäàãäàõ 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä çºâøººðºë îëãîõîä õóðààñàí õóðààìæ, 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã á¿ðòãýõýä õóðààñàí õóðààìæ çýðýã óëñûí òýìäýãòèéí 
õóðààìæ áîëîí òóñãàé çºâøººðºë àâàõ, øèëæ¿¿ëýõ, áàðüöààëàõ, ñóíãóóëàõ, 
òàëáàéã áóöààí õ¿ëýýëãýí ºãºõ, õèëèéí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ, 
¿ðýãä¿¿ëñýí òóñãàé çºâøººðëèéã íºõºí îëãîõ çýðýã ¿åä ºðãºäëèéã õÿíàí 
¿çýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé ä¿íã áè÷èõ áºãººä “Òàòâàð, 
òºëáºðèéí õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä òóõàéí æèëä õ¿ëýýí àâñàí 
õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé íýãäñýí ä¿íã òóñ òóñûí ìºðºíä òîîãîîð 
áè÷íý. ”Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ” ãýñýí 1.3.3 ìºðºíä ýêñïîðò, 
èìïîðòûí ¿åä ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéñýí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæèéã 
îðóóëíà.

 1.4.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-èéí 1.4 áóþó “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí 
íîãäîë àøèã” ãýñýí õýñýãò òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé áîëîí òºðèéí 
ºì÷èò àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí æèëä òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí 
íîãäîë àøãèéã õ¿ëýýí àâñàí òóõàéãàà áè÷èõ áºãººä “Òàòâàð, òºëáºðèéí 
õýìæýý” ãýñýí áîñîî ìºðºíä õ¿ëýýí àâñàí íîãäîë àøãèéí ä¿íã òóõàéí 
õ¿ñíýãòèéí òîõèðîõ ìºðºíä òîîãîîð áè÷íý.  

1.5.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-ûí 1.5 “Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä 
òºëáºð¿¿ä” ãýñýí õýñýãò òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ íü Çàñãèéí ãàçàðòàé 
áàéãóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä 
òºëñºí òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâñíààð, ìºí áóñàä ãýðýýãýýð òºëñºí òºëáºð, 
ýñõ¿ë ñàéí äóðààðàà áóñàä òºëáºð òºëñºí áîë õ¿ëýýí àâñíààð òóñ òóñ 
áè÷èæ òàéëàãíàíà. Òàéëàíãèéí “Òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýý” ãýñýí 
áîñîî ìºðºíä òºëáºðèéí ä¿íã òîîãîîð áè÷íý. Õýðâýý òºëáºð íü ººð ººð 
òºðºëòýé áàéñàí áîë òºëáºð á¿ðèéí íýð, õýìæýý, ä¿íã òóñ òóñàä áè÷íý.

1.6.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-ûí 1.6 “Òºðèéí áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã” ãýñýí 
õýñãèéã ãàðãàõäàà òóõàéí àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàã, àéìàã, íèéñëýë, 
ñóì, ä¿¿ðýãò ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã, îðîí íóòãèéí õàðèëöàà, òîãòâîðòîé 
õºãæèëä çîðèóëñàí õºðºíãèéã õ¿ëýýí àâñíàà òîîöîæ òàéëàãíàíà. Õýðâýý 
áèåò òóñëàìæ õ¿ëýýí àâñàí áîë ìºíãºí ä¿íä øèëæ¿¿ëæ áè÷íý. ”Àæ àõóéí 
íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã” ãýñýí 1.6.1 ìºðºíä 
òóõàéí æèëèéí õóãàöààíä ÿàì, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä ºãñºí õàíäèâ, 
äýìæëýãèéí õýìæýýã áè÷íý.  ”Àæ àõóéí íýãæýýñ  àéìàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí 
äýìæëýã” ãýñýí 1.6.2 ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä õàðúÿà áîëîí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àéìàãòàà ºãñºí õàíäèâ äýìæëýãèéí õýìæýýã 
áè÷íý. ”Àæ àõóéí íýãæýýñ  ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã” ãýñýí 
1.6.3 ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä õàðúÿà áîëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà ñóìàíäàà ºãñºí õàíäèâ äýìæëýãèéí õýìæýýã áè÷íý. ”Àæ àõóéí 
íýãæýýñ  îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà, îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæèëä çàðöóóëñàí õºðºíãº” ãýñýí 1.6.4 ìºðºíä òàéëàíãèéí õóãàöààíä 
àæ àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà áîëîí îðîí íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí äàãóó ñàí áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
òºñºë, õºòºëáºðèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí õýìæýýã áè÷íý. /Òóñëàìæ 
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¿ç¿¿ëñýí îãíîî, ÿìàð áàéãóóëëàãàä, òóñëàìæ äýìæëýãèéí àãóóëãà, ¿íèéí 
ä¿íã æàãñààëòààð ãàðãàí, ýíýõ¿¿ Òàéëàíä õàâñàðãàíà/

1.7.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 2-ûí 1.7 ”Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí 
çàðäàë” õýñãèéí 1.7.1 ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàõäàà àæ àõóéí íýãæýýñ ”Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé” Ìîíãîë óëñûí õóóëèéí 39.1.9-ä çààñíû äàãóó áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ íýýñýí 
òóñãàé äàíñàíä áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäàãäàõ òóõàéí æèëèéí çàðäëûí 50 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
ìºíãºí õºðºíãèéã áàéðøóóëñàí ä¿íã áè÷íý. ”Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë” ãýñýí 1.7.2 äóãààð ìºðºíä òóõàéí æèëä 
áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí íèéò çàðäëûí ìºíãºí 
ä¿íã òàâèíà.

1.8.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò 2-ûí “Õàìðàõ õ¿ðýý 2. Àøèã îðëîãûí óðñãàë” ãýñýí õýñýãò 
áàéãàà àæ àõóéí íýãæ òóñãàé ãýðýý, òîäîðõîé íºõöëººð õºíãºë¿¿ëñýí, 
÷ºëººëñºí òàòâàðûí ä¿íã òàéëàãíàíà. 

1.9. Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-2-ûí “áàòàëãààæóóëàëò” õýñãèéí òàéëàíãèéí ¿íýí çºâèéã 
õàðèóöàõ àëáàí òóøààëòíû àëáàí òóøààëûí íýð, ººðèéí íýð, ãàðûí ¿ñýã, 
îãíîî çýðãèéã áè÷ñýí áàéíà.

Ìýäýýëýõ áàéãóóëëàãóóä

2.  Òºðèéí çàõèðãààíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãà, òàòâàðûí áàéãóóëëàãà, 
òàòâàðûí áàéöààã÷ íü òàéëàíãèéí ìýäýýã ãàðãàõäàà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë 
ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí òàéëàíãèéí æèëä óëñ áîëîí îðîí 
íóòãèéí òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºð, îðîí íóòãèéí òóõàéí 
øàòíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí áóñàä òºëáºð, õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, 
áóñàä òºëáºðèéã ¿íýí çºâ ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý òàéëàíã ãàðãàõäàà çºâõºí 
óëñ, îðîí íóòàã õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé 
õºëñ òóøààñàí ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìòóóäûã ¿íäýñëýí ãàðãàíà. 

 Õàðèí äýìæëýã, òóñëàìæèéã àæ àõóéí íýãæ, òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýý, òýìäýãëýë, òóñëàìæ ºã÷, 
àâàëöñàí áàðèìò áè÷èã çýðãèéã ¿íäýñëýí ãàðãàíà. ßìàð íýãýí áàðèìò 
áè÷èãã¿éãýýð ìºíãº, õºðºíãº àâ÷ çàðöóóëñàí áîë ò¿¿íèéã ìºí òàéëàãíàõ 
¿¿ðýãòýé. Ñàíàà÷ëàãûí òàéëàíä àóäèòûí ä¿ãíýëò ãàðãàõàä òàéëàíä îðîîã¿é 
ç¿éë èëýðâýë àâèëãàëûí àñóóäàë ÿðèãäàõ ó÷èð àëèâàà õ¿ëýýí àâñàí àëáàí 
òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ, äýìæëýã á¿õíýý òàéëàãíàõ íü ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí 
çîðèëãî áîëîõûã òàéëàí ãàðãàã÷ áàéãóóëëàãà, àæèëòàí àíõààð÷ àæèëëàíà. 
Õýðâýý áèåò ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýíèé äýìæëýã àæ àõóéí íýãæýýñ òºðèéí 
çàõèðãààíû òºâ, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà õ¿ëýýí àâñàí áîë ýíýõ¿¿ 
òàéëàíä ÿìàð ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýý àâñàí òóõàé áè÷èæ õàâñàðãàíà.

3.  Ñóì, ä¿¿ðýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ 
òàéëàíãèéí æèëä òóõàéí ñóì, ä¿¿ðýã õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºð, 
õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñèéã ñóì, ä¿¿ðãèéí õîëáîãäîõ òàòâàðûí 
áàéöààã÷ õîëáîãäîõ àæèëòíààñ ìýäýýã àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð 
àâíà. Òýìäýãëýëò îé, ñóðãóóëü ýìíýëýã çàñâàð çýðýãò îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë 
ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ ñóì, ä¿¿ðãèéí ç¿ãýýñ ñàíàë òàâüæ 
äýìæëýã àâñàí áîë äýìæëýã á¿ðèéã ìºíãºí ä¿íãýýð ãàðãàæ ìàÿãòûí 1.6-
ûí õîëáîãäîõ õýñýãò îðóóëàí çààâàë ìýäýýëíý.

4.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ îðîí íóòãèéí 
òºñºâò õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºðèéã àéìàã, íèéñëýëèéí òàòâàðûí 
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àëáàä àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð ãàðãàíà. Ìºí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí 
íîãäîë àøãèéí ìýäýý àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð ãàðñàí áàéíà. Ìºí 
àéìãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí ººðèéí ãàðãàñàí 
ìýäýý áîëîí ñóì, ä¿¿ðãýýñ òàéëàíãèéí ìàÿãòûí äàãóó èð¿¿ëñýí ìýäýýã 
øàëãàæ àæ àõóéí íýãæèéí á¿ðèéí íýðýýð ãàðãàõ íýãòãýëä îðóóëíà. 
Òàòâàðûí àëáà íü ìýäýýã òàéëàíãèéí ìàÿãòûí äàãóó íýãòãýõäýý àëáàí 
òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ, äýìæëýãèéí àëèâàà äàâõàðäàë ãàðãàõã¿é áàéõûã 
àíõààðíà. Òýìäýãëýëò îé, ñóðãóóëü ýìíýëýã çàñâàð çýðýãò îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ àéìàã, íèéñëýëèéí ç¿ãýýñ 
ñàíàë òàâüæ äýìæëýã àâñàí áîë äýìæëýã á¿ðèéã íýðýýð, ìºíãºí ä¿íã 
òàéëàíä òóñãàíà.

5.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí òàéëàíãèéí 
æèëä õ¿ëýýí àâñàí ãààëèéí òàòâàð, ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé 
ìýäýýã Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð ìàÿãòûí äàãóó àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí 
íýðýýð ãàðãàíà. Òàòâàð õîîðîíäûí ñóóòãàí õèéñýí áîë òàéëáàð áè÷íý. 
Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûã ýíý òàéëàíä îðóóëàõã¿é.

6.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæèä àæèëëàæ áàéãàà 
ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷äûí àæëûí áàéðíû òóõàéí æèëèéí 
òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâñàí õýìæýýã àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð ñóì, 
ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãà ãàðãàíà.

7.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí òàéëàíãèéí 
æèëä òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºð, áóñàä òºëñºí õóðààìæ, òóñãàé 
çºâøººðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé õ¿ëýýí àâñàí ìýäýý áîëîí ãàçðûí 
òîñíû ñàëáàðò á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýíä òîõèðñîí òóõàéí òàéëàíãèéí æèëä õ¿ëýýí àâñàí 
òºëáºðèéí ìýäýýã ãåîëîãè, óóë óóðõàéí, ãàçðûí òîñíû àñóóäàë ýðõýëñýí 
òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð ãàðãàíà.

8.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí òàéëàíãèéí 
æèëèéí ¿ð ä¿íãýýð õ¿ëýýí àâñàí òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí 
íîãäîë àøãèéí ìýäýýã àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîî ãàðãàíà.

9.  Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí òºñºâò 
òóõàéí òàéëàíãèéí æèëä õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºðèéã àæ àõóéí 
íýãæ á¿ðèéí íýðýýð, ìºí íýãäñýí ä¿íãýýð íü ̄ íäñýíèé òàòâàðûí åðºíõèé 
ãàçàð ººðèéí ìýäýýëýë, àéìàã, íèéñëýë, áóñàä òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð èð¿¿ëñýí ìýäýýëëèéã íýãòãýí 
ãàðãàíà. Ýíý òàéëàíä îðîõ òîî, áàðèìò íü òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àóäèòààð 
áàòàëãààæñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé òîõèðñîí áàéíà.

Ìîíãîëûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûí àæëûí àëáà
Óòàñ: (976)-70110525, Ôàêñ: (976)-70110155
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 ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà, Ñàíãèéí ñàéäûí
2008 îíû 42/116 äóãààð õàìòàðñàí òóøààëààð áàòëàâ.

Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò No-3

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò 
õ¿ëýýí àâñàí àëáàí òàòâàð, òºëáºð áîëîí áóñàä çàðäëûí 200.. îíû ÒÀÉËÀÍ

Ìîíãîë Óëñûí Ñàíãèéí ÿàì
21Î646 Óëààíáààòàð õîò, ×èíãýëòýé
Ä¿¿ðýã, Íýãäñýí ¿íäýñòíèé ãóäàìæ 5\1,
Çàñãèéí ãàçðûí II áàéð
Óòàñ: 976-51-260247
Ôàêñ: 976-51-260247
Web: http:www.mof.gov.mn

1.¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð íü ººðèéí ìýäýý áîëîí 
àéìàã, íèéñëýëèéí òàòâàðûí àëáàä, õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ èð¿¿ëñýí ìýäýýã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ 
àõóéí íýãæ á¿ðýýð ãàðãàñàí òàéëàíãàà íýãòãýæ óëñûí õýìæýýíèé ä¿íãýýð 
Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-3-ûã ãàðãàæ Ñàíãèéí ÿàìàíä äàðàà îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 
15-íû äîòîð õ¿ðã¿¿ëíý.
2.Ñàíãèéí ÿàì íü ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðààñ èð¿¿ëñýí 
àæ àõóéí íýãæ á¿ðèéí íýðýýð áîëîí óëñûí õýìæýýíèé ìýäýýã õÿíàí 
Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíã äàðàà îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 30-íû äîòîð íèéòýä 
ìýäýýëíý.
3.Ñàíãèéí ÿàì íü àæ àõóéí íýãæ á¿ðýýð Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-3-ààð ãàðãàñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíã íèéòýä ìýäýýëñýí òîâ÷ òàéëàíãèéí õàìò 
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà õàðèóöñàí 
àæëûí àëáàíä õ¿ðã¿¿ëíý.

Õàìðàõ õ¿ðýý 1. Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¯ç¿¿ëýëò
Ìºðèéí 
äóãààð

Òàòâàð, òºëáºð, çàðäëûí 
õýìæýý, ìÿí.òºã

1. Êîìïàíèàñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð, òºëáºð

1.1 Òºëñºí òàòâàðóóä

Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð 1.1.1

Ãààëèéí àëáàí òàòâàð 1.1.2

Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí òàòâàð 1.1.3

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð 1.1.4

Îíöãîé àëáàí òàòâàð (øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàë èìäîðòîëñîí áîë) 1.1.5

Àâòîáåíçèí, äèçåëèéí ò¿ëøíèé àëáàí òàòâàð 1.1.6

Àâòîòýýâýð, ººðºº ÿâàã÷ õýðýãñëèéí àëáàí òàòâàð 1.1.7

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.1.8

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.1.9

1.2 Òºëáºð

Àøèãò ìàëòìàë íººö àøèãëàñíû òºëáºð 1.2.1

Àøèãò ìàëòìàëûí àøèãëàëòûí áîëîí õàéãóóëûí òóñãàé 
çºâøººðëèéí òºëáºð

1.2.2

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí îðäûí íºõºí òºëáºð 1.2.3

Ãàçðûí òºëáºð 1.2.4

Óñ àøèãëàñíû òºëáºð 1.2.5

Îéãîîñ ìîä, ò¿ëýý áýëòãýñíèé òºëáºð 1.2.6

Ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷íû àæëûí áàéðíû òºëáºð 1.2.7

Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð 1.2.8

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.2.9

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.2.10

1.3 Õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ, 
áóñàä õóðààìæ

1.3.1

Çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºâ, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä òºëñºí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ

1.3.2

Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ 1.3.3
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1.4 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã

Òºðèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 1.4.1

Îðîí íóòãèéí ºì÷èéí íîãäîë àøèã 1.4.2

1.5 Õ¿ëýýí àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý á¿õèé àæ àõóéí íýãæèéí Çàñãèéí ãàçàðò 
íîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðîíä òºëñºí òºëáºð

1.5.1

Áóñàä (òîäîðõîéëíî óó .........................................) 1.5.2

1.6 Òºðèéí áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã

Àæ àõóéí íýãæýýñ ÿàì, àãåíòëàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.1

Àæ àõóéí íýãæýýñ àéìàãò ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.2

Àæ àõóéí íýãæýýñ ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí ìºíãºí äýìæëýã 1.6.3

Àæ àõóéí íýãæýýñ îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà, îðîí íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæèëä çàðöóóëñàí õºðºíãº

1.6.4

1.7 Áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë

Áàéãàëü õàìãààëàõ çàðäëûí 50 õóâèéã òóñãàé äàíñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàë

1.7.1

Áàéãàëü õàìãààëàõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëñàí çàðäàë 1.7.2

Õàìðàõ õ¿ðýý 2. Àøèã îðëîãûí óðñãàë \ñàéí äóðûí òàéëàí\

2 Àøèã, îðëîãûí ã¿éëãýýí¿¿ä

Ãýðýý, òîäîðõîé íºõöëººð õºíãºëñºí, ÷ºëººëñºí òàòâàðûí ä¿í 2.1

2.2

2.3

2.4

2.6

2.6

 Äîð äóðäñàíààñ áóñàä òîõèîëäîëä òàéëàíãèéí çààâàð ¸ñîîð Òàéëàíãèéí ìàÿãòûã ¿íýí çºâ ãàðãàñíàà áèä 
õàðèóöàõàà ìýäýãäýæ áàéíà:
-
-

Òàéëàí ãàðãàñàí: Ñàíãèéí ÿàìíû

 ……………………………………..                                         …………………………………….
 Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà                                             õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí

200… îíû … äóãààð ñàðûí …-íû ºäºð

Òàéëàíãèéí òîî íü àóäèòààð áàòàëãààæñàí òàéëàíãèéí òîîòîé èæèë áàéíà.

Ðÿä.òàéëáàð: Ýíýõ¿¿ íîìîíä ̄ íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí äàðãà, Ñàíãèéí ñàéäûí 2007 îíû 49\96 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí 
ìàÿãòóóä îðñîí áàéâ. Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-1, Ìàÿãò-2, Ìàÿãò-3 ̄ íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà, Ñàíãèéí ñàéäûí 
2008 îíû 42\116 äóãààð òóøààëààð øèíý÷ëýí áàòàëñàí òóë ýíýõ¿¿ 3 ìàÿãò áîëîí çààâðûí õàìò ººð÷èëæ îðóóëàâ.
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Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 3 -ûã ãàðãàõ çààâàð

1.  Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 3-ûã ãàðãàõäàà Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-2-îîð àæ àõóéí íýãæ 
á¿ðýýð ãàðãàñàí òàéëàíã íýãòãýí ãàðãàíà.

 2.  ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð íü ººðèéí ìýäýý áîëîí àéìàã, 
íèéñëýëèéí òàòâàðûí àëáàä, õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ 
èð¿¿ëñýí ìýäýýã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóé á¿ðèéí íýðýýð 
Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò-2-îîð ãàðãàñàí òàéëàíãàà íýãòãýæ óëñûí õýìæýýíèé 
ä¿íãýýð Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò- 3-ûã ãàðãàæ Ñàíãèéí ÿàìàíä äàðàà îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðûí 15-íû äîòîð õ¿ðã¿¿ëíý.

3.  Ñàíãèéí ÿàì íü ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðààñ èð¿¿ëñýí óëñûí 
õýìæýýíèé ìýäýýã õÿíàí øàëãàæ Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíã Î¯ÈÒÁÑ 
Ìàÿãò-3-ààð áàòàëãààæóóëæ äàðàà îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 30-íû äîòîð íèéòýä 
ìýäýýëíý.

4.  Ñàíãèéí ÿàì íü àæ àõóé íýãæ á¿ðèéí íýðýýð Î¯ÈÒÁÑ Ìàÿãò 3-ààð 
ãàðãàñàí Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíã íèéòýä ìýäýýëñýí òîâ÷ òàéëàíãèéí õàìò 
Îëáîðëîõ ¿ëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãà õàðèóöñàí àæëûí 
àëáàíä õ¿ðã¿¿ëíý.

5.  Òàòâàð õîîðîíäûí ñóóòãàëûã õàâñàðãàíà.
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¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí äàðãà áà             
Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí òóøààë
Äóãààð 49/96, 2007 îí

Î¯ÈÒÁÑ-ÛÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÌÀßÃÒ 4

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà òóõàéí êîìïàíèàñ ______ îíä 
¿éëäâýðëýí áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýíèé

ÍÝÃÄÑÝÍ ÒÀÉËÀÍ

Ìîíãîë Óëñûí Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð íü ýíýõ¿¿ ìàÿãòûí äàãóó êîìïàíèóäààñ 
òàéëàíã õ¿ëýýí àâ÷, íýãäñýí òàéëàíã õàðààò áóñààð áàéãóóëëàãäàí àæèëëàæ áàéãàà Ìîíãîëûí Î¯ÈÒÁÑ-
ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàðò 3 äóãààð ñàðûí 31-íû äîòîð èð¿¿ëíý.

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä
Çààâðûí 

õîëáîãäîõ õýñýã
Õýìæèõ 

íýãæ
Òîî 

õýìæýý
Íèéò ä¿í

‘000 òºãðºã

Õàìðàõ õ¿ðýý 1: Àøèã îðëîãûí óðñãàë
1. ¯éëäâýðëýñýí áà áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í
1.à) ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 1.1
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í Òîíí
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í

        Íèéò ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í
‘000 

òºãðºã

1.á) Áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 3.2
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í Òîíí
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í Òîíí
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í Òîíí
        Òóñãàé çºâøººðëèéí No ___ Á¿òýýãäýõ¿¿í

        Íèéò áîðëóóëàëò
‘000 

òºãðºã

1.â) Êîìïàíèé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé 
äàãóó õèéñýí áîðëóóëàëò

3.3 Òîíí

Ýíýõ¿¿ òàéëàíã äîð äóðäñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä òàéëàíãèéí æóðìûí äàãóó ¿íýí çºâ áºãëºñºí áàéõ á¿õ õàðèóöëàãûã 
áèä õ¿ëýýõ áîëíî ãýäãýý ìýäýãäýæ áàéíà.

Òàéëàí ãàðãàñàí: Ìîíãîë Óëñûí Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð

 ______________________________________  ________________________________________
   Äàðãà                   Õàðèóöñàí õýëòñèéí äàðãà

Îãíîî:  __________________________________
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ÕÀÂÑÐÀËÒ É

Ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð
www.eitransparency.org

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçðûí îëîí óëñûí âýáñàéò 
äàõü Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðíóóäûí âýáñàéòóóä 

Àçåðáàéæàí    www.eitransparency.org/Azerbaijan
Áîëèâ    www.eitransparency.org/Bolivia
Êàìåðóí    www.eitransparency.org/Cameroon
×àä    www.eitransparency.org/Chad
ÁÍ Àðä÷èëñàí Êîíãî Óëñ  www.eitransparency.org/DRCongo
ÁÍ Êîíãî Óëñ   www.eitransparency.org/Congo
Ýêâàòîðûí Ãâèíåé   www.eitransparency.org/EquatorialGuinea
Ãàáîí    www.eitransparency.org/Gabon
Ãàíà    www.eitransparency.org/Ghana
Ãâèíåé    www.eitransparency.org/Guinea
Êàçàõñòàí   www.eitransparency.org/Kazakhstan
ÁÍ Êûðãûç Óëñ   www.eitransparency.org/ Kyrgyzstan
Ìàëè    www.eitransparency.org/Mali
Ìàâðèòàíè   www.eitransparency.org/Mauritania
Ìîíãîë   www.eitransparency.org/Mongolia
Íèãð    www.eitransparency.org/Niger
Íèãåðè    www.eitransparency.org/Nigeria
Ïåðó     www.eitransparency.org/Peru
Ñàí Òîìå Ïðèíöèï   www.eitransparency.org/ SaoTomeAndPrincipe
Ñüåððà Ëåîíå   www.eitransparency.org/SierraLeone
Ç¿¿í Òèìîð   www.eitransparency.org/Timor-Leste
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿íäýñíèé âýáñàéòóóä 

Àçåðáàéæàí
 Òºðèéí ãàçðûí òîñíû ñàí Î¯ÈÒÁÑ  www.oilfund.az
 Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÒÁÁ-äûí ýâñýë   www.eiti-az.org
ÁÍ Êîíãî Óëñ
 ¯íäýñíèé Î¯ÈÒÁÑ    www.mefb-cg.org/eiti.htm
Ãàáîí
 ¯íäýñíèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò  www.finances.gouv.ga/eiti2.htm
Ãàíà
 ¯íäýñíèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò  www.geiti.gov.gh/index.asp
Êàçàõñòàí
 Êàçàõñòàíû Çàñãèéí ãàçðûí 
 Î¯ÈÒÁÑ-ûí     www.eiti.kz
 Îëîí íèéòèéí õÿíàëòòàé ãàçðûí 
 òîñíû îðëîãûí ÒÁÁ-äûí ýâñýë  www.publicoversight.kz
 Ìàâðèòàíè
 Ìàâðèòàíèé ¯íäýñíèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
 Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð   www.mauritania.mr/itie/
Íèãåðè      www.neiti.org
Ïåðó       www.minem.gob.pe/eiti/default.asp

Äýìæèã÷ óëñûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
Àâñòðàëè
 Ãàäààä òóñëàìæèéí ãàçàð (AusAID) 
 www.ausaid.gov.au
Áåëüãè
 Ãàäààä õýðýã, ãàäààä õóäàëäàà, õºãæëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð  
 www.diplomatie.be/EN/igfc/scope/default.asp
Êàíàä
 Ñàíãèéí ÿàì
 www.fin.gc.ca/news07/07-012e.html
Ôðàíö      
 https://pastel.diplomatie.gouv.fr

Ãåðìàí
 Õîëáîîíû Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí ÿàì 
 www.bmz.de/en/index.html
Íèäåðëàíä
 Ãàäààä õýðãèéí ÿàì   
 www.minbuza.nl/en/home
Íîðâåãè
 Íîðâåãèéí õºãæëèéí àãåíòëàã (NORAD) 
 www.norad.no
Èõ Áðèòàíè
 Îëîí óëñûí õºãæëèéí äåïàðòàìåíò (DFID)
 www.dfid.gov.uk/news/files/extractiveindustries.asp
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ
 ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû àãåíòëàã (USAID)
 www.usaid.gov/index.html
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Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä
 Äýëõèéí áàíêíû ãðóïï
  www.worldbank.org
 Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò, õºãæëèéí áàíê (EBRD)
  www.ebrd.com
 Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí
  www.imf.org
 Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãà (OECD)
  www.oecd.org

Îëîí óëñûí ÒÁÁ-óóä
 Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí (RWI)
  www.revenuewatch.org
 Òºëñíºº íèéòýë ýâñýë (PWYP)
  www.publishwhatyoupay.org/english/index.shtml
 Òðàíñïýðýíñè Èíòåðíýéøíë (Transparency International)
  www.transparency.org
 Ãëîáàë Âèòíåññ (Global Witness)
  www.globalwitness.org
 Äàëàéí ÷àíàä äàõü õºãæëèéí êàòîëîèê øàøíû àãåíòëàã (CAFOD)
  www.cafod.org.uk
 Ã¿ðæèéí Îðëîãûí àæèãëàã÷ áà “Òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûí  
 òºëºº” ÒÁÁ-ûí ýâñýë
  www.publicfinance.ge
 Íýýëòòýé íèéãýì õ¿ðýýëýí
  www.soros.org/resources/articles_publications/articles/   
  transparency_20050317
 Àìåðèêèéí ãàçðûí òîñíû õ¿ðýýëýí (API)
  api-ec.api.org
 Óóë óóðõàé, ìåòàëèéí îëîí óëñûí çºâëºë (ICMM)
  www.icmm.com
 Ãàçðûí òîñ, õèé ¿éëäâýðëýã÷äèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà (OGP)
  www.ogp.org.uk
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Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð

Çàõèðàã÷
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä îðîëöîã÷ êîìïàíèóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ãàðãàæ 
ºãñºí òºëáºð, îðëîãûí òîî áàðèìòóóäûã íýãòãýí òóëãàõààð òîìèëîãäñîí 
áàéãóóëëàãà. Çàõèðàã÷ íü òºðºë á¿ðèéí áàãö ºãºãäëèéã õàðüöóóëæ, çºð¿¿òýé 
áàéäëûã øèíæèëæ òîãòîîõ, øàëòãààíûã òàéëáàðëàõ ¿¿ðýãòýé áîëîâ÷ ýäãýýð 
ã¿éëãýýíä áîäèòîéãîîð àóäèò õèéäýãã¿é.

Íýãòãýí ä¿ãíýõ
Î¯ÈÒÁÑ-ûí íèéòýä òàéëàãíàõ æóðìûí äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
íýãòãýõ àæèëëàãàà. Ãýõäýý èéì ìýäýýëëèéã òºëáºð òºëºã÷ á¿ðýýð (ººðººð 
õýëáýë, êîìïàíè á¿ðèéí íýðýýð), ýñõ¿ë òºëáºðèéí òºðºë á¿ðýýð (òóõàéëáàë, 
òºëáºðèéí òºðºë á¿ðýýð, ýñõ¿ë òºëâºë çîõèõ çàðäëààð) õàðóóëàõã¿é.

Íýãòãýí ä¿ãíýã÷
Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó òîî áàðèìò íýãòãýí òóëãàõ àæèë ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãà áóþó 
èõýâ÷ëýí õàðààò áóñ ãóðàâäàã÷ òàë áàéäàã. Ýíý íýð òîìú¸îã “çàõèðàã÷” ãýäýã 
íýð òîìú¸îòîé èæèë óòãààð õýðýãëýäýã.

ÀPI-í õ¿íäèéí æèí
Ãàçðûí òîñíû õ¿íäèéí æèíã õýìæèõ çîðèëãîîð Àìåðèêèéí ãàçðûí òîñíû 
èíñòèòóòýýñ òîãòîîñîí òàëáàéí õýìæèõ íýãæ.

Õîëáîãäîëòîé õèé
Öîîíîãîîñ ò¿¿õèé íåôòèéã ãàçðûí ãàäàðãóó äýýð ãàðãàõ ¿åä äàðàëò áóóðñíû 
óëìààñ àðàé õºíãºí í¿¿ðñòºðºã÷¿¿ä íü õèé áîëîí õóâèðäàã. Ýäãýýð õîëèìîã 
õèéã “õîëáîãäîëòîé õèé” ãýæ íýðëýäýã.
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Àóäèò
Ñàíõ¿¿ãèéí áóþó áèåò ìýäýýëëèéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õîëáîîòîé áàéäàëòàé 
õîëáîãäóóëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä ìýäýýëýë îëæ àâàõ, íÿãòëàí øàëãàõ, 
ìàãàäã¿é íýãòãýí òóëãàõ, òàéëàãíàõ àæèëëàãàà.

Àóäèòîð
Ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò áà õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýãýýð ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûí  äàãóó 
õàíãàõ òóñãàé çºâøººðºëòýé áóþó áóñàä áàéäëààð èòãýìæëýãäñýí áàéãóóëëàãà, 
ãîë òºëºâ õàðààò áóñ àóäèòûí ôèðì, ýñõ¿ë òîãòîîñîí ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä àæèëëàõ 
ýðõ á¿õèé õÿíàëò øàëãàëòûí àæèëòíóóä áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä àæèëëàõ 
àóäèòîð íü ãîë òºëºâ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õàìðàãäàõ êîìïàíèóä, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí òîîî á¿ðòãýë áà áóñàä ìýäýýëëèéã øàëãàõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã áºãººä èéì òîî á¿ðòãýë, ìýäýýëýë íü çºâ á¿ðòãýãäñýí, òàéëàãíàãäñàí 
ýñýõèéã ìàãàäëàí òîãòîîõ çîðèëãîòîé àæèëëàäàã.

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà (ÈÍÁ)
Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íü ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, àñóóäàë õºíäñºí 
ýâñýë, ñ¿ñýã áèøðýëä òóëãóóðëàñàí áàéãóóëëàãà, íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí 
õºäºëãººí, ñàíãóóä ãýõ ìýò òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áàéäàã.

Ãýðýýëýã÷
Ýíý íýð òîìú¸îãîîð èõýâ÷ëýí çîõèõ òåõíèêèéí ìýäëýã òóðøëàãà, ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàð, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðòàé, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý (ÁÕÃ)-íèé äàãóó 
àæèëëàõ ¿éëäâýð, ãàçðûí õ¿ðýýíä àëèâàà ãýðýýò òàëáàéä õàéãóóë, àøèãëàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä áýëýí áàéãàà ÿìàð íýã ãàçðûí òîñíû êîìïàíè, ýñõ¿ë 
õàìòðàí àæèëëàã÷ ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí á¿ëãèéã íýðëýäýã. Ýíý íýð òîìú¸î 
íü ãàçðûí òîñíû õóâèéí êîìïàíèóä (ãýðýýëýã÷(èä))-ûã ãàçðûí òîñíû óëñûí 
êîìïàíè (áóþó èõýâ÷ëýí òóõàéí ãýðýýíèé íºãºº òàë áàéäàã ýðõ ýçýìøèã÷ýýñ)-
èàñ ÿëãàæ ºãäºã. Ìºí ýíý íýð òîìú¸îã ÿìàð íýã ãàçðûí òîñíû êîìïàíè áóþó 
¿éëäâýðò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà êîìïàíèä õàìààðóóëàí õýðýãëýæ áîëíî.

Çàðäàë
Çàðäàë ãýäýã íü àëèâàà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ¿åä ãàð÷ áàéãàà çàðëàãóóäûã õýëíý. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí çîðèëãîîð 
õýðýãëýæ áàéãàà “çàðäàë”-ûí óòãà àãóóëãà, òºñâèéí çîðèóëàëòààð õýðýãëýæ 
áóé çàðäëûíõààñ ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Êàïèòàëûí çàðäàë íü òºñëººñ ¿íäñýí 
õºðºíãº àâ÷ õýðýãëýõ ¿åä (ººðººð õýëáýë îëîí æèë àøèãëàãäàõ õºðºíãº) ãàðäàã. 
Õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë íü àëèâàà òºñëèéí êàïèòàëûí áóñ ýä ç¿éë 
(¿éë÷èëãýý, öàëèí õºëñ, àìàðõàí ãýìòýæ ìóóäàõ áàðàà, àøèãëàëòûí õóãàöàà 
áîãèíîòîé õºðºíãº ãýõ ìýò)-ä çàðöóóëñàí õºðºíãº áàéíà. Òºñâèéí çàðäëóóäûí 
àíãèëàëûã àëèâàà óëñûí òàòâàðûí, ýñõ¿ë òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí ä¿ðýì, æóðìóóäààð 
òîãòîîäîã. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çîðèëãîîð õèéæ áóé çàðäëûí àíãèëàëûã 
õîëáîãäîõ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóä, òóñãàé çºâøººðëèéí íºõöºë 
áîëçîë, ýñõ¿ë òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìààðàõ õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýãýýð 
çîõèöóóëäàã.

Ãàçðûí òîñîí çàðäàë
¯éëäâýðëýñýí ãàçðûí òîñ (áóþó õèé)-ûã á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíä çààñàí 
òîìú¸îíû äàãóó òîäîðõîé ¿íýëãýýãýýð õóâààæ, ãýðýýëýã÷èéí òºñºëä çàðöóóëñàí 
çàðäëûã íºõºõ áîëîìæ îëãîäîã ãàçðûí òîñ áóþó áàéãàëèéí õèéã õýëíý. 
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Çàðäàë íºõºëò
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó çàðäëûã ãàçðûí òîñ, ýñõ¿ë õèé õýëáýðýýð 
àäèë òýãø íºõºõ áîëîìæ îëãîõ áóþó õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õîëáîãäîõ 
ò¿íø¿¿äèéã áýëýí ìºíãº òàòàí àâàëòàä îðóóëàõ áàéäëààð çàðäëûã õóðèìòëóóëæ, 
áàòëàõ àæèëëàãààã õýëíý. 

Ýëýãäýë õîðîãäëûí øèìòãýë
Òàòâàðûí ºðèéã òîîöîõ áóþó ñàíõ¿¿ãèéí àøãèéã òàéëàãíàõ ¿åä (òóõàéí íºõöºë 
áàéäëààñ õàìààð÷) õàñàãäóóëæ áîëîõ øèìòãýëèéã õýëíý. Ýíý íü õºðñºíä áàéãàà 
õºðºíãº øàâõàãäàæ äóóñàõòàé õîëáîîòîé áàéíà. Öîîíîã ãàðãàõ, òîíîã òºõººðºìæ 
ñóóðèëóóëàõ çàðäàë áîëîí ò¿ðýýñèéí çàðäëóóäûã àëèâàà ãàçðûí òîñíû ñàâ 
ãàçàð áóþó àøèãò ìàëòìàëûí îðä ãàçðûí àøèãëàëòûí õóãàöààíû òóðø ñóóòãàí 
òîîöäîã. Æèëèéí õîðîãäëûã òîîöîõäîî òóõàéí æèëèéí ¿éëäâýðëýëèéã æèëèéí 
ýõýíä áàéñàí íèéò íººöèéí õýìæýýòýé õàðüöóóëæ ãàðãàíà.

Íîãäîë àøèã
Îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ áîëãîæ êîìïàíèéí àøãààñ ò¿íøëýã÷ áóþó 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîõ òºëáºð.

¯éëäâýðëýëèéí äàðààõè àæèëëàãàà
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàð ¿éëäâýðëýë ÿâàãäñàíû äàðàà ÿâàãäàõ 
òýýâýðëýëò, áîëîâñðóóëàëò, ìàðêåòèíã çýðýã ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýëíý.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýìýëò õ¿ðýý
Àëèâàà óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èã, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí 
çààâàð áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ýõ ñóðâàëæóóäàä òîäîðõîéëñîí Î¯ÈÒÁÑ-
ûí ¿íäñýí øààðäëàãà, ñòàíäàðòóóäààñ äàâæ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí òîäîðõîé íýã òºðëèéã õýëíý.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð
Î¯ÈÒÁÑ-ä îäîîãîîð Îñëî õîòîä áàéðëàæ áàéãàà Îëîí óëñûí Íàðèéí 
áè÷ãèéí ãàçàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. Òóñ Íàðèéí áè÷ãèéí ãàçàð íü äýëõèéí 
õýìæýýíä Î¯ÈÒÁÑ-ûã óäèðäàõ òàëààð Äýëõèéí Áàíê, ÎÓÂÑ-òàé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàäàã. Çàðèì õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí çàõèðãààíû 
àñóóäëóóäûã óäèðäàõàä òóñàëäàã îðîí òîîíû àæèëòàí á¿õèé áèå äààñàí Íàðèéí 
áè÷ãèéí ãàçàðòàé áàéäàã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èã
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èã66 íü Î¯ÈÒÁÑ-ä õýðõýí îðîëöîõ òóõàé çààâðààð 
õàíãàäàã. Óã ñóðâàëæ áè÷ãèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí óëñûí Íàðèéí áè÷ãèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé îðíóóä, 
õýðýãæèëòýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé îðîëöîã÷ òàëóóäàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé.

Ýêñïîðò, èìïîðòûí òàòâàð
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò áà èìïîðòîä íîãäóóëäàã òàòâàð. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé íü èõýâ÷ëýí ýêñïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäñºí áàéäàã.

Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàë
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíè áà àëü íýã øàòíû ÿìàð íýã òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí õîîðîíäîõ òºëáºðèéí óðñãàëóóä. 
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Òºñºâæ¿¿ëýëò
¯éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæ (òóõàéëáàë, áàððåëü ãàçðûí òîñ)-èéã 
ìºíãºí õýëáýðò õóâèðãàõ ¿éë ÿâö. Æèøýýëáýë, öîîíîãîîñ ãàð÷ áóé ãàçðûí 
òîñûã õýìæèæ áàéãàà ¿åä õýìæèãäñýí òîî õýìæýýã çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òàòâàð, 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõ çîðèëãîîð ¿íèéí ä¿íãýýð èëýðõèéëäýã. 

Óðñãàëûí õóðä
Öîîíîãîîñ ãàð÷ áàéãàà, ýñõ¿ë äàìæóóëàõ õîîëîéãîîð óðñàæ áàéãàà ãàçðûí òîñ 
áóþó õèéí ýçýëõ¿¿í áóþó òîî õýìæýýã ãàðãàõàä èõýâ÷ëýí õýðýãëýãääýã õýëëýã. 
Óðñãàëûí õóðäûã “áàððåëü ºäºð”, ýñõ¿ë “ñàÿ ôóò êóá ºäºð” ãýõ ìýò ãàçðûí 
òîñíû òàëáàéí íýãæýýð õýìæèõ íü îëîíòàà.

Áýëýí áóñ òºëáºð
Çàñãèéí ãàçàðò áýëýí ìºíãºíèé îðîíä áîäèò áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí õýëáýð 
(ãàçðûí òîñ, õèé, ýñâýë àøèãò ìàëòìàë ãýõ ìýò)-ýýð òºëæ áóé òºëáºð (íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð ãýõ ìýò)-¿¿ä.

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûí îëîí óëñûí çºâëºëººñ ãàðãàäàã 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ñòàíäàðòóóä. Ýäãýýð 
ñòàíäàðòûí óëñ îðîí á¿ðò õýðýãëýãäýõ áàéäàë íü òóõàéí óëñûí õîëáîãäîõ 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààñ õàìààðàõ àñóóäàë áàéíà.

Àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä
Àóäèò õèéæ áóé ìýðãýæëèéí àóäèòîðóóäàä çîðèóëæ Íÿãòëàí áîäîã÷ íàðûí 
îëîí óëñûí õîëáîîíû äýðãýäýõ Àóäèò áà áàòàëãààæóóëàëòûí ñòàíäàðòóóäûí 
îëîí óëñûí çºâëºëººñ ãàðãàñàí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ñòàíäàðò. 
Ýäãýýð ñòàíäàðòûí óëñ îðîí á¿ðò õýðýãëýãäýõ áàéäàë íü òóõàéí óëñûí õîëáîãäîõ 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãààñ õàìààðàõ àñóóäàë áàéíà.

Õàìòàðñàí ¿éëäâýð
Õàðèëöàí òîõèðîëöñîí ãýðýýíèé íºõöëèéí äàãóó òîäîðõîé íýã ãàçàð íóòàãò 
àøèãò ìàëòìàë, ýñõ¿ë í¿¿ðñòºðºã÷èéí õàéãóóë, óëìààð îëáîðëîëò õèéõýýð 
ººð õîîðîíäîî íýãäñýí á¿ëýã êîìïàíèóäûã õýëýõ áà òýäãýýðèéí äîòîð óëñûí 
êîìïàíè ÷ îðæ áîëíî.

Øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé (ØÁÕ)
Öåëüñèéí 162 õýìä õºðãºí øèíãýí áîëãîñîí áàðàã öýâýð ìåòàíèé íàéðëàãàòàé 
áàéãàëèéí õèé. ØÁÕ íü õèéí ýçýëõ¿¿íèé 1/600 õóâèéã ýçýëäýã.

Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí çóðàã ãàðãàõ
Ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëóóäûí çóðàã ãàðãàíà ãýäýã áîë ÿìàð àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà òºëáºð òºëæ, àëü áàéãóóëëàãà õ¿ëýýí àâ÷ áàéãààã õàðóóëàõ çàìààð 
òºëáºðèéí óðñãàëûã õÿëáàð÷èëñàí áàéäëààð ä¿ðñëýí õàðóóëàõûã õýëíý. Ýíý íü 
àëèâàà óëñûí îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðûí 
õîîðîíä ìºíãº õýðõýí ñîëèëöîãäîæ áàéãààã îéëãîõîä ÷óõàë õýðýãñýë þì.

Ìàòåðèàëëàã
Ìàòåðèàëëàã ãýäýã ¿ãèéã ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áóþó õîëáîãäîë á¿õèé îðëîãûí 
óðñãàëóóäûã ä¿ðñëýõýä õýðýãëýäýã. Î¯ÈÒÁÑ-ä á¿õ ìàòåðèàëëàã àøèã îðëîãûí 
óðñãàëûã íèéòëýõèéã øààðääàã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüä àëèâàà àøèã îðëîãûí 
óðñãàëûã îðõèãäóóëàõ áóþó áóðóó òàøàà ìýä¿¿ëýõ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí 
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òàéëàíä ìàòåðèàëëàãààð íºëººëæ áîëçîøã¿é òîõèîëäîëä “ìàòåðèàëëàã” ãýæ 
¿çäýã67. Òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºòºëáºðèéí çîðèëòóóäàä òóëãóóðëàí 
ìàòåðèàëëàã áàéäëûã òîî õýìæýýíèé õóâüä õýðõýí òîäîðõîéëîõûã øèéäýõ íü 
èõýâ÷ëýí îðîëöîã÷ òàëóóäûí ¿¿ðýã áàéäàã. 

Îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã (ÎÎÒÁ)
Àëèâàà óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
çîðèëãîîð õóâèéí õýâøèë áà èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä, òºð çàñãèéí  
õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäààñ á¿ðäñýí á¿ëãèéã õýëíý.

Õîëáîãäîëã¿é õèé
Öîîíîãîîñ ãàð÷ áóé ò¿¿õèé íåôòèéí íàéðëàãà áàãàòàé áà îãò áàéõã¿é õèéã 
èíãýæ íýðëýäýã.

Ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ ýðõ (ÃÒÎÝ)
Òîäîðõîé íýã ñàâ ãàçðààñ îëæ èëð¿¿ëñýí í¿¿ðñòºðºã÷èéí îðäûã òîäîðõîé 
õóãàöààíû òóðø àøèãëàæ, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õóóëü ¸ñíû ýðõ.

Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí ýðõ (ÃÒÕÝ) 
Òîäîðõîé íýã ãàçàð íóòàãò òîäîðõîé õóãàöààíû òóðø í¿¿ðñòºðºã÷èéí îðäûí 
ýðýë õàéãóóë õèéõ õóóëü ¸ñíû ýðõ.

¯éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷
Áóñäûí õºðºíãººð òýäíèéã òºëººëñºí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûã õýëýõ áºãººä ýíý íü ãàçðûí òîñíû íýã êîìïàíè, ýñõ¿ë ãàçðûí 
òîñíû õýä õýäýí êîìïàíèóäûí á¿ëýã áàéæ áîëíî. Óã õºðºíãº íü ãàçðûí òîñíû 
íýã, ýñõ¿ë õýä õýäýí òàëáàé áàéæ áîëîõ þì. ¯éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áà õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äûí õîîðîíäûí òîõèðîëöîîã èõýâ÷ëýí õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý (ÕÀÃ)-
ãýýð çîõèöóóëäàã.     

Àìæèëòûí ìàãàäëàë (ÀÌ)
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò ýíý íýð òîìú¸îãîîð èõýâ÷ëýí õàéãóóëûí 
¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä í¿¿ðñòºðºã÷ èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàëûã èëýðõèéëäýã. 
Òóõàéëáàë õýðâýý ÀÌ íü 10 õóâü áîë õàéãóóëûí àæèë á¿òýëã¿éòýõ ìàãàäëàë 
áóþó í¿¿ðñòºðºã÷èéí îðä îëæ èëð¿¿ëýõã¿é áàéõ ìàãàäëàë 90 õóâü áàéíà ãýñýí 
¿ã.

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý
Õýðýâ òóõàéí ãýðýýò ãàçàð (ÃÒÎÝ, ýñõ¿ë ÃÒÕÝ)-ò ÿìàð íýã ñàíõ¿¿æèëò õèéãäýýã¿é 
áîë ãýðýýëýã÷ õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ çàðäëûã íºõºí òºëºãäºõã¿éãýýð äààæ, 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ çàñãèéí ãàçàð áà ãýðýýëýã÷èéí àëü àëèíä õóâü 
îëãîäîã íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí çîõèöóóëàëòûã õýëíý. 

Àøèã
Àøèã ãýäýã íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çîõèõ ä¿ðìèéí äàãóó çàðäëààñ äàâñàí 
öýâýð îðëîãûã õýëíý. Àøãèéã òºëâºë çîõèõ òàòâàðûí ºðèéã õàñàõààñ ºìíºõ, 
ýñõ¿ë äàðààõè áàéäëààð òîäîðõîéëæ áîëíî.

Ãàçðûí òîñîí àøèã
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ãàçðûí 
òîñîí áóþó õèéí çàðäëûí õýëáýðýýð çàðäëûã íºõºæ, íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
áîëîí áóñàä òàòâàðûã òºëñíèé äàðàà çàñãèéí ãàçàð áà ãýðýýëýã÷èéí õîîðîíä 
õóâààãäàõààð ¿ëäýæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí õýìæýýã õýëíý.
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Íýãòãýí òóëãàëò
Õî¸ð òîî áàðèìòûí çºð¿¿ã õàíãàëòòàéãààð òàéëáàðëàõûã õýëíý.

Áîëîâñðóóëàëòûí àøãèéí ò¿âøèí
Áåíçèí øàòàõóóíû áººíèé õóäàëäààíû ¿íý ºðòºã (æèæèãëýí õóäàëäààëàã÷ áóþó 
áîðëóóëàã÷ íàðò èõ õýìæýýãýýð áîðëóóëàõ ¿åèéí ¿íýýð òîîöäîã) áà ò¿¿õèé 
íåôòü õóäàëäàí àâàõ çàðäëûí õîîðîíäûí çºð¿¿ã õýëíý. 

Áîëîâñðóóëàëòûí äàðààõè ¿íýëãýý
Ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðýýñ ãàð÷ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íä 
òóëãóóðëàí òîîöäîã ¿íýëãýý.

Çîõèöóóëàã÷
Ä¿ðýì æóðàì, çîõèöóóëàëòóóäûã óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýéãýýð õóóëü÷ëàí 
çààñàí òºð çàñãèéí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí áóþó áàéãóóëëàãà. Çîõèöóóëàã÷ 
íü ä¿ðýì æóðàì áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ýðõ ìýäýëòýé áàéæ áîëîõ þì.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ
Îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí íýãæ (òóõàéëáàë, äîëëàð) òóòìààñ áèé áîëæ áóé 
îðëîãûã õýëíý. 1 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòààñ æèëä 100,000$-í îðëîãî 
îëæ áàéãàà áîë õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ 10 õóâü áàéíà ãýñýí ¿ã.

Òîéðóóëæ õàøèõ
Íýã ãàçàð çàðöóóëñàí çàðäëûã íºãºº ãàçðààñ îëñîí òàòâàð íîãäîõ àøãààñ 
íºõºõèéã çºâøººðºõ ÿâäàë îëîíòàà áàéäàã. Æèøýýëáýë, õàéãóóëèéí çàðäëûã 
¿éëäâýðëýëýýñ îëñîí àøãààñ õàñ÷ òîîöîõûã çºâøººðäºã áàéæ áîëíî. Ãýõäýý, 
ÿìàð çàðäëûã ººð õàà íýãòýýãýýñ îëñîí àøãààð íºõºæ áîëîõ ýñýõýä çàðèìäàà 
õÿçãààðëàëò òîãòîîäîã. Ýíýõ¿¿ õÿçãààðëàëòóóäûã “òîéðóóëàí õàøèõ” ãýæ 
íýðëýäýã.  Òóõàéëáàë, Èõ Áðèòàíèé ýðýã äýýð õèéñýí õàéãóóëûí çàðäëûã ýðãýýñ 
öààø ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áóé òàëáàéãààñ îëñîí àøãààð íºõºæ áîëîõã¿é. Èéìýýñ 
Èõ Áðèòàíèä ýðýã äýýðõ áîëîí ýðãýýñ öààøèõ ¿éë àæèëëàãààã õýäèéãýýð íýã 
êîìïàíè õèéæ áàéñàí ÷ ãýñýí òóñä íü òîéðóóëàí õàøñàí áàéíà ãýñýí ¿ã.  

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
Àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã îëáîðëîñíû òºëºº õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû çàñãèéí 
ãàçàð (¿¿íä á¿ñèéí áîëîí àéìàã, îðîí íóòãèéí çàõèðãàà îðæ áîëíî)-ò òºëæ áóé 
òºëáºðèéã õýëíý. 

¯éë÷èëãýýíèé ãýðýý
Íýã òàë íü ÃÒÎÝ ýçýìøäýã, ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ íü ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýëýã÷èéã 
òîìèëæ, õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí àæèëëàãààíä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòýýð 
òîäîðõîé õóãàöààíû òóðø (òóõàéëáàë, àøèãëàëòûí ¿ð ä¿íãýýñ ¿ë õàìààðàí 
ãýðýýëýã÷òýé ãýðýýãýýð òîõèðñîí ¸ñîîð òàâàí æèëèéí òóðø ñóóòãàí òºëíº ) 
õàíãàäàã íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí çîõèöóóëàëòûã õýëíý. 

Îðîëöîã÷ òàëóóä
Àëèâàà óëñûí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò îðîëöîæ áàéãàà çàñãèéí ãàçàð, 
èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí õýâøëèéí ãèø¿¿äèéã õýëíý.
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Òàòâàð
Òóõàéí òºñëººñ îëæ áóé òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí òîäîðõîé õóâèàð õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà òºëáºðèéã õýëýõ áóþó ¿¿íä òóõàéëáàë àæ àõóéí 
íýãæèéí îðëîãûí áîëîí àøãèéí òàòâàðóóä îðíî.

¯éëäâýðëýëèéí ºìíºõ àæèëëàãàà
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàð äàõü õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí ¿å øàòûã 
èíãýæ íýðëýíý.

Íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàð (ÍªÒ)
Á¿òýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëòûí øàò á¿ðò õýðýãëýäýã 
òàòâàð. ÍªÒ-ûí òîãòîëöîîíû ä¿ðìèéã óëñ îðíû ò¿âøèíä òîãòîîäîã áºãººä 
óëñ á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Èõýâ÷ëýí, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâàõäàà êîìïàíèéí òºëñºí ÍªÒ-ûã áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõ áóþó 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿åäýý ñóóòãàæ àâñàí ÍªÒ-ààð íºõºæ áîëäîã. Ýíý õî¸ðûí 
çºð¿¿ã çàñãèéí ãàçàðò òºëäºã (áóþó õ¿ëýýí àâäàã). Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí 
ýêñïîðò íü ãîë òºëºâ ÍªÒ-ààñ ÷ºëººëºãäñºí áàéäàã.
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õóóäàñ 10: www.eitransparency.org/document/validationguide.
26.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóð 4, 

õóóäàñ 10: www.eitransparency.org/document/validationguide.
27. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Õ¿ñíýãòèéí ¿íýëãýýíèé 

õýðýãñýë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯ç¿¿ëýëò 9, õóóäàñ 10, 17: www.eitransparency.org/
document/validationguide.

28.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 10, õóóäàñ 11, 18: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

29.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 10, õóóäàñ 11, 18: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

30. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 12 áà 13. õóóäàñ 11, 19–20: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

31. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 12 áà 13. õóóäàñ 11, 19–20: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

32.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 14-17. õóóäàñ 11: www.eitransparency.org/document/
validationguide.

33. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 17: “Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä çºð¿¿òýé áàéäëóóäûã òîäîðõîéëæ, 
àâàõ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàñàí 
óó?”, õóóäàñ 11: www.eitransparency.org/document/validationguide.

34. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 16: “ Êîìïàíèóäûí òîî áàðèìòûã íýãòãýí òóëãàõààð ãýðýý 
áàéãóóëñàí áàéãóóëëàãà ¿¿ðãýý õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëñýí ãýäýãò îëîí 
îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó?”, õóóäàñ 11: www.
eitransparency.org/document/validationguide.

35. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò 15: “Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóäûí (”îðëîãóóä”)-ûã  óã òîî 
áàðèìòûã íýãòãýí òóëãàõ ãýðýýòýé áàéãóóëëàãàä òàéëàãíàæ, Î¯ÈÒÁÑ-
ûí òàéëàí ãàðãàñàí óó?”, õóóäàñ 11: www.eitransparency.org/document/
validationguide.
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36.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 11 áà 
¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 11, õóóäàñ 11, 18–19: www. eitransparency.
org/document/validationguide.

37.  2008 îíû 5 äóãààð ñàðûí 28-íä áàòëàãäñàí ÍÎ¯ÈÒÁÑ-í õóóëèíä ¿íýí 
çºâ ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä íü ãàðãàæ ºãººã¿é îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
êîìïàíèä 30,000,000 íàéðàãèéí ìºíãºí òîðãîõ øèéòãýë íîãäóóëàõààñ 
ãàäíà çàñãèéí ãàçàðò äóòóó òºëñºí ìºíãèéã íºõºí òºë¿¿ëýõýýð çààñàí 
áàéíà. Ìºí òóõàéí êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðëºº ÷ 
àëäàõ áîëîõ àæýý. Äóòóó òºëñºí áîëîí òàéëàãíààã¿é êîìïàíèé çàõèðàë áà 
áóñàä àëáàí òóøààëòíûã 5,000,000 íàéðàãààð òîðãîõ áóþó õî¸ð æèë õîðèõ 
ÿë íîãäóóëíà. Õàðèí õ¿ëýýí àâñàí òºëáºð¿¿äýý öàã õóãàöààíä íü ¿íýí çºâ 
òàéëàãíààã¿é òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòàíä õî¸ð æèëèéí õîðèõ ÿë îíîîõ 
áóþó 5,000,000 íàéðàãààð òîðãîæ øèéòãýíý.

38.  Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àçåðáàéæàí Óëñûí Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä 
áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí õîðîî. 2005 îíû 12 ñàðûí 31-íû ºäðººð äóóñãàâàð 
áîëñîí æèëèéí Õàðààò áóñ íÿãòëàí áîäîã÷ íàðûí òàéëàí: www.oilfund.
az/download2/eiti_report_31122005_en.pdf.

39. ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí òàéëàíãóóäûí Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé, õóóäàñ. 8–9.

40. ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí òàéëàíãóóäûí Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé, õóóäàñ. 9.

41.  Àçåðáàéæàí Óëñûí òàéëàí: www.oilfund.az/index_en.php?n=10012.
42. Êàìåðóí Óëñûí òàéëàí: www.eitransparency.org/UserFiles/File/cameroon/

Cameroun_EITI%20, Report_2005_Mar07.pdf.
43.  Ãàáîí Óëñûí òàéëàí: www.finances.gouv.ga/eiti2.htm.
44.  Ãâèíåé Óëñûí 2005 îíû óóë óóðõàéí îðëîãî õóðààëò, òóëãàëòûí òàéëàí: www.

eitransparency.org/UserFiles/File/guinea/guineacommunique2005english.pdf.
45.  Ìàâðèòàíè Óëñûí òàéëàí: www.cnitie.mr/documentspublic/RapportITIE.

pdf.
46.  Íèãåðè Óëñûí òàéëàí.
47.  Ãàíà Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõíû òàéëàí: www.eitransparency.org/UserFiles/

File/ghana/ghana_first_aggregated _report_to_June_2004.pdf.
48.  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðòàë÷èëãààíû àÿíû âýáñàéò: www.neiti.org/events.htm 

[îäîîãîîð áýëýí áîëîîã¿é].
49.  www.oilfund.az/index_en.php?n=10012.
50.  Ãàíà Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõíû òàéëàí: www.eitransparency.org/UserFiles/

File/ghana/ghana_first_aggregated _report_to_June_2004.pdf.
51.  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé, õóóäàñ 7–9.
52.  Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àçåðáàéæàí Óëñûí Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä 

áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí õîðîî. 2005 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íýýð äóóñãàâàð 
áîëñîí æèëèéí Õàðààò áóñ íÿãòëàí áîäîã÷äûí òàéëàí: www.oilfund.az/
download2/eiti_report_31122005_en.pdf.

53. Ìàâðèòàíè Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõíû òàéëàí: www.cnitie.mr/
documentspublic/RapportITIE.pdf.

54.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàð, Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 18, õóóäàñ 
11, 21: www.eitransparency.org/document/validationguide.

55.  Õîëáîîíû ñàíãèéí ÿàìíû âýáñàéò: www.fmf.gov.ng/index.php.
56.  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé: õóóäàñ 5: õýñýã 2.10.1 (d); õóóäàñ 

7, õýñýã 3.1; õóóäàñ 12; õýñýã 4.13.
57.  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé: õóóäàñ 10, õýñýã 3.7(e).
58.  Íèãåðè äýõ ãàçðûí òîñ îëáîðëîëòûí ÿâöàä ãàðñàí àñãàðàëò, õóëãàéí 

óëìààñ öîîíîãèéí àì áà ýêñïîðòûí öýãèéí õîîðîíä ò¿¿õèé íåôòèéí 
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çàðèì õýñýã àëäàãääàã ãýæ ºðãºíººð ¿çäýã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí àóäèòààð èéì 
àëäàãäàë íü íººö àøèãëàñíû òºëáºðò õàìðàãäàõã¿é áàéãààã öîõîí 
òýìäýãëýæýý. 

59. Reporte Canon Minero—Sociedad Nacional Mineria Petroleo y Energia 
(2005).

60.  Òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí òîîöîîã “òàòâàðûí òîîöîîëîëò” ãýæ íýðëýõ íü 
îëîíòàà.

61.  Ç¿¿í Òèìîð óëñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé áºãººä Î¯ÈÒÁÑ-ä íýãäýí îðîõîîñîî ºìíº ýäãýýðèéã áèé 
áîëãîñîí áàéäàã.
–  Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé õóóëü: www.transparency.gov.tl/PA/p_

act.htm.
–  Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàòâàðûí òóõàé õóóëü: www.transparency.gov.

tl/PA/ptax_act.htm.
–  Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàíãèéí òóõàé õóóëü: www.transparency.gov.

tl/PA/pf_act.htm.
 Ñàí Òîìå Ïðèíöèïèéí åðºíõèéëºã÷ Ôðàäèê äå Ìåíåçåñ ãàçðûí òîñíû 

ñàí áàéãóóëæ, òóñ óëñûí ãàçðûí òîñíû îðëîãûã óäèðäàõ íýýëòòýé, èë òîä 
äýãëýì áèé áîëãîõ õóóëèíä 2004 îíû 12 äóãààð ñàðûí 29-íä ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí áàéíà.
–  Àíãëè õýë äýýðõ àëáàí áóñ îð÷óóëãà: www.earthinstitute.columbia.

edu/cgsd/STP/documents/ oilrevenuemanagementlawgazetted_000.pdf.
–  Ïîðòóãàëü õýë äýýðõ àëáàí ¸ñíû õóâèëáàð: www.earthinstitute.

columbia.edu/cgsd/STP/documents/
 OilRevenueLawGazetted_000.pdf.

62.  www.fmf.gov.ng/detail.php?link=faac.
63.  ÍÎ¯ÈÒÁÑ-ûí ¯éë ÿâöûí àóäèò.
64.  Õ¿¿ãèéí êàïèòàëæóóëàëò, ýëýãäýë õîðîãäëûí àðãààð íºõºõ, 78 äóãààð 

æóðàì çýðýã îëîí áîëîìæèò çîõèöóóëàëò áàéäàã. Ýäãýýð íü ýíýõ¿¿ íîìûí 
õ¿ðýýíýýñ öààøèõ àñóóäëóóä áîëíî. Õýðýâ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ýäãýýð àðãûí òàëààð ìýäýõ øààðäëàãàòàé áîë íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
åðºíõèé ñóðàõ áè÷ã¿¿ä äýýð ýäãýýð àðãûí òóõàé ìýäýýëýë áèé. 

65. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èã: www.eitransparency.org/document/
sourcebook.

66. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâðûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯ç¿¿ëýëò 9, 
¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë, õóóäàñ 10, 17: www.eitransparency.org/
document/validationguide.


